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SATISINAJUMI

Sarsingjums Pilnais nosaukums / skaidrojums

BBC British Broadcasting Corporation (Lielbritanijas sabiedriskais medijs)
COSO ERM Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission —

Enterprise Risk Management (starptautisks risku vadibas standarts)

DR Disaster Recovery (datu atjauno$anas risindjums)

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (pelna pirms
procentiem, nodokliem, nolietojuma un amortizacijas)

EBU European Broadcasting Union (Eiropas Raidorganizaciju apvieniba)

EPLL Elektronisko plassazinas lidzek|u likums

ERR Eesti Rahvusringhddling (Igaunijas sabiedriskais medijs)

ISO International Organization for Standardization (Starptautiskd standartizacijas
organizacija)

LRT Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (Lietuvas sabiedriskais medijs)

LR VSIA “Latvijas Radio”

LSM VSIA “Latvijas Sabiedriskais medijs”

LTV VSIA “Latvijas Televizija”

LVRTC VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”

MAM Media Asset Management (satura parvaldibas sistéma)

Mi Maksligais intelekts

NEPLP Nacionald elektronisko plassazinas lidzeklu padome

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacija)

oTT Over-the-top (interneta straumésanas pakalpojumi)

PPKDKSPL Publiskas personas kapitala daju un kapitdlsabiedribu parvaldibas likums

R&D Research and Development (izpéte un attistiba)

REplay.lv LSM straumésanas platforma (Replay.lv)

SEPLP Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome

SEPLPL Sabiedrisko elektronisko plassazinas lldzeklu un to parvaldibas likums

voD Video on Demand (video péc pieprasijuma)

VNI VAS “Valsts nekustamie 1pasumi”



PRIEKSVARDS

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Latvijas Sabiedriskais medijs” (turpmak — LSM) ir
dibingta, apvienojot divus ietekmigus sabiedriskos medijus — VSIA “Latvijas Radio” (turpmak —
LR) un VSIA “Latvijas Televizija” (turpmak — LTV).

2025. gada 12. februart LSM arkartas dalibnieku sapulcé tika apstiprindta Valsts kapitala daju
turétdja gaidu véstule, kura 2026. gada 23. julija LSM dalibnieku sapulcé tika apstiprinati
grozijumi. Pamatojoties uz minéto gaidu véstuli un taja veiktajiem grozijumiem, ir izstradata

LSM vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2029. gadam (turpmak - Stratégija).

Stratégijaos struktdra ir veidota saskand ar Publiskas personas kapitdla dalu un

kapitdlsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak — PPKDKSPL) 57.pantd noteiktajam prasibam.

Stratégijas izstrddes pamatd ir eso$ds situdcijas analize, kurd identificétas galvends

problémas un noteikti prioritari risindmie jautdjumi Stratégijas stenosanas gaita.

LSM Stratégijas TstenoSana paredz uznémuma transformdciju uz digitdli orientétu un uz
sabiedribas vajadzibdm balstitu mediju, kas spéj elastigi reagét uz nozares izaicingjumiem,
stiprindt sabiedribas uztictbu un nodrosindt kvalitativu saturu plasai un daudzveidigai
auditorijai, neatkarigi no vecuma, pieredzes vai dzivesvietas. Galvenie izaicingjumi saistiti ar
tehnologiju attistibu, finanséjuma efektivu izmantoSanu un organizdcijas kultdras parmaindm.
Savukart priekSrocibas — sabiedribas uzticiba, profesiondls persondls un valsts atbalsts —

nodro$ina stabilu pamatu Stratégijas sekmigai istenoSanai.



ESOSAS SITUACIJAS ANALIZE

INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedriba: Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Latvijas Sabiedriskais medijs”.
Sabiedribas registrdcijas numurs LR Uznémumu registra: 40203613965.
Sabiedribas juridiska adrese: Doma laukums 8, Riga, LV-1050, Latvija.

Sabiedribas dibinasanas datums: 2025. gada 2. janvaris.

Sabiedribas specialais statuss: Naciondlajai drosibai nozZimiga komercsabiedriba, registréts:
2024. gada 27. decembri.

Sabiedribas Tpasumu struktiira: 100% kapitdla dalu turétdja — Latvijas valsts; valsts kapitdla
dalu turétaja funkcijas Tsteno Sabiedrisko elektronisko plagsazinas lidzeklu padome (turpmak
- SEPLP). Sabiedribai nav idzdalibas citds sabiedribas.

Sabiedriba registréta LR Uznémumu registra 2025. gada 2. janvari, reorganizacijas rezultata

apvienojot VSIA ,Latvijas televizija” un VSIA "Latvijas Radio”.

Sabiedribas pamatkapitdls saskand ar 2024. gada 13.novembri  dalibnieku sapulcé
apstiprinatajiem statttiem ir 6 692 134,00 eiro ar nomindldalas vertibu 1 eiro.

LSM statatos ir noteikti saskand ar NACE Tstenotie komercdarbibas veidi.

Sabiedrisko elektronisko plassazinas fidzeklu un to parvaldibas likums (turpmak — SEPLPL)
nosaka tiesisko ietvaru sabiedrisko elektronisko plassazinas ldzeklu darbibai. SEPLPL definé LSM
stratégisko mérki, darbibas pamatprincipus, juridisko statusu, ka arT finansésanas, pdrvaldibas

un uzraudzibas pamatprincipus.

LSM ir izveidota un darbojas saskand ar SEPLPL, Publiskas personas kapitdla dalu un
kapitdlsabiedribu parvaldibas likumu (turpmak — PPKDKSPL), Komerclikumu un citiem tiestou

aktiem, ka art uz statltiem, kurus apstiprina SEPLP, 1stenojot dalibnieku sapulces piendkumus.

Mediju reorganizdcija un saplasana:

SEPLP péc ievelésanas un darba uzsaksanas pilna sastava 2021. gada 4. augustd, pamatojoties
uz SEPLPL pdrejas noteikumu 6. punktu, izstrdddja un 2022. gada 7. februart iesniedza Saeimas
Cilvektiesibu un sabiedrisko lietu komisijai Koncepciju par apvienota sabiedriska elektroniska

plassazinas lidzekla izveidoSanu un darbibu.

2024. gada 18. janvart Saeima pienéma grozijumus SEPLPL, kas stdjas spéka 2024. gada 3.

februart un paredzéja izveidot apvienoto sabiedrisko mediju.

SEPLP gala lemumu par LR un LTV reorganizaciju un LSM dibinadSanu sapltsanas celd pienéma
2024. gada 13. novembr, kad tika apstiprinati LSM statati un uzdots LR un LTV parakstit

reorganizacijas igumu.



Sabiedribai ir registrétas pre€u zZimes saskand ar likumu “Par pre€u Zimém un geogrdafiskas
izcelsmes noraddém”. PreCu zZimes ir registrétas Latvijas Republikas Patentu valdes precu Zimju

registrd. Latvijas Republikas Patentu valde. Skatit pielikumu Nr.]

KAPITALSABIEDRIBAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS MODELIS

LSM parvaldibas modelis izstradats,
ievérojot korporativas parvaldibas labds

SABIEDRISKO ELEKTROMNISKED

prakses  principus, skaidri  nodalot PLASSAZINAS LIDZEKLU PADOME
stratégisko, taktisko un operativo vadibu.

SEPLP k& valsts kapitdla dalu turétdja LSM
veic dalibnieku sapulces funkcijas. SEPLP -
- S - IEKSEJAIS AUDITORS
nodroSina sabiedriskd pasatijuma
izstrddes vadibu un kapitadlsabiedribas
stratégisko uzraudzibu. Padomes

kompetence un darbibas principi hoteikti

https://www.seplp.lv/Iv/par-

mums/darbibas-jomas, informacija par

l.attéls Parvaldibas struktira
padomes sastavu -

https://www.seplp.lv/Iv/vadiba

Valde Saskand ar SEPLPL Valde Tsteno sabiedriska elektroniskd plassazinas lidzekla
administrativo parvaldibu. Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstittcija, kas vada un parstav
kapitalsabiedribu kolegidli. Atbilstosi aktudlajiem statGtiem valdé ir pieci locekli, tostarp
valdes priek8sédetq;s.

Valde nodrosina sabiedriskd pasutijuma izpildi, veic operativo vadibu un atskaitds padomei.
Valdes kompetence noteikta Komerclikumd, PPKDKSPL un statttos. Valdes darbibas un
[Emumu pienemsanas principi noteikti valdes reglamenta, kas apstiprinats ar LSM valdes 2025.
gada 2. janvara 1émumu Nr. 1/2-2 un saskanots dalibnieku sapulcé 2025. gada 10. janvart
(lemums Nr.1/1-5).

Informacija par valdi https://www.seplp.lv/Iv/par-mums/kapitalsabiedribas

Ombuds Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu ombudu ievél SEPLP. Ombuda funkcijas
noteiktas SEPLPL, un detalizéta informacija par ombuda piendkumiem pieejoma:
https://www.seplp.lv/lv/ombuda-statuss-un-pienakumi

Parvaldibas principi:

LSM Tsteno augstas kvalitates korporativas parvaldibas praksi, balstoties uz OECD un Baltijas
Korporativas parvaldibas institata vadlinijam, ka art Korporativas parvaldibas kodeksu. Tiek
nodroSinata sabiedriskd medija darbibas atklatiba, efektivitdte un atbildiba sabiedribas
prieksa.

LSM pastavigi pilnveido iek8&jas kontroles, risku vadibas un kvalitdtes vadibas sistémas,
ievérojot starptautiski atzitu labo praksi. Sis sistémas stiprina organizdcijas spé&ju nodrosindt
uzticamu un sabiedriski nozZimigu saturu, vienlaikus mazinot iesp&jamos riskus un veicinot
ilgtspéjigu attistibu.


https://www.seplp.lv/lv/par-mums/darbibas-jomas
https://www.seplp.lv/lv/par-mums/darbibas-jomas
https://www.seplp.lv/lv/vadiba
https://www.seplp.lv/lv/par-mums/kapitalsabiedribas
https://www.seplp.lv/lv/ombuda-statuss-un-pienakumi

Atklatiba ir LSM darbibas pamatprincips. Lemumu pienemsanas procesi, budzeta planosana
un rezultatu izvértéSana tiek Tstenoti caurskatdmi, nodroSinot informacijas pieejamibu
ieinteresétajadm persondm - sabiedribai, mediju nozares pdarstavjiem un uzraugoSajam
institGcijam. Sada pieeja stiprina  sabiedribas uzticibu medijom k& neatkarigam,
profesiondlam un sabiedribas interesém kalpojosam informacijas avotam.

IEKSEJAS KONTROLES VIDE UN RISKU VADIBA

Lidz apvieno$ands bridim abas LSM apvienotds organizdcijas — LR un LTV- izstraddja un
Tstenoja vidéja termina darbibas stratégijas, skaidri nodalot stratégiskds vadibas funkcijas no
operativas vadibas funkcijam. Tika izstrddatas un ieviestas finansu planosanas un izpildes
kontroles sistemas, ka art korporativas socidlds atbildibas, étikas, risku vadibas, iepirkumu,
sponsorésanas, komunikdcijas un informacijas parvaldibas politikas.

2025. gada LSM ir izstradatas kapitdlsabiedribas izméram un vajadzibam atbilstosas politikas,
un stratégijas istenoSanas gaitd notiks to pilniga ievieSana visa organizacija. Aktudlas politiku
redakcijas tiek publicétas LSM mdjaslapd. LSM ievie§ un Tsteno iek$€jas kontroles sistemu
atbilstosi labajai korporativas parvaldibas praksei. Ir izstradatas un apstiprindtas batiskakas
korporativas parvaldibas politikas, kas nodroSina organizdcijas darbibas caurspidigumu,
atbilstlou normativajom reguléjumam, risku savlaicigu identificéSanu un atbildigu [Emumu
pienemsanu. Tapat ir izveidota iek$&ja audita funkcija. LSM risku vadiba tiek istenota saskand
ar apstiprinato Risku parvaldibas politiku, starptautiskajam vadiinijam (1SO 31000, COSO ERM),
Latvijas Republikas normativajiem aktiem un metodiskajiem ieteikumiem. Risku vadiba ir
integréta LSM stratégiskaja un operaciondlaja pldnosand, nodrosinot mérku sasniegSanu un
darbibas nepartrauktibu.

LSM bdatiskakie riski tiek identificéti un apkopoti vienota risku registrd, kas regulari tiek
aktualizéts un kalpo par pamatu risku uzraudzibai un léemumu pienemsanai. Risku parvaldibas
meérkis ir savlaicigi atklat iespéjamos apdraudé&jumus, izvértét to ietekmi un nodrosSinat
atbilstosus risku mazindsanas vai nepielausanas pasakumus.

LSM risku vadibas kultdra paredz visu darbinieku iesaisti risku identificéSana un parvaldibad
atbilstosi vinu kompetencei, atbildibai un lomai risku vadibas sistemad. Vadiba nodrosina
atbildibas sadali, nepiecieS§amos resursus un informacijas apriti. Risku vadibas efektivitate tiek
izvértéta ik gadu, pamatojoties uz iek§&ja auditora zinojumiem, aré&jam parbaudém un valdes
izvértéjumiem.

LSM ir izstradats darbibas nepartrauktibas plans; tas tiek reguldri aktualizéts, nodrosinot ta
atbilstibu organizacijas vajadzibdm, drosibas prasibdm un stratégijas istenosanai

ETIKAS POLITIKA UN INTERESU KONFLIKTU NOVERSANA

SEPLP 2025. gada 27. februart apstiprindja LSM izstrddato sdkotné&jo apvienoto &tikas kodeksu
- LSM Ricibas un é&tikas kodeksu. Sis kodekss nosaka profesiondlds &tikas un uzvedibas
pamatprincipus un ir saistoss visiem LSM darbiniekiem, k& art persondm, kas piesaistitas
satura veidosanai arpus darba tiesiskajom attiecibam. Kodekss cita starpd paredz arinteresu
konflikta novérSanas reguléjumu.

LSM vértibas un satura veidoSanas vadlinijas ir noteiktas galvena redaktora 2025. gada 10.
martd apstiprindtajas LSM Redakciondlajas vadiinijas. Redakciondlo vadliniju parkdpumus
izskata un atbildes sagatavo LSM atbildigds satura struktdrvienibas vaditdjs, nepiecieSamibas



gadijuma piesaistot LSM galveno redaktoru vai juristu. Diskutéjamos gadijumos iesniegumus
izskata LSM galvend redaktora izveidotd Redakciondlds étikas komisija.

ATALGOJUMA POLITIKA
Atlidziba padomei un valdei tiek noteikta saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

Atlidzibas nosacijumi padomei pieejami: https://www.seplp.lv/Iv/atalgojums

Atlidzibu valdes locekliem nosaka SEPLP, pamatojoties uz PPKDKPL, k& art MK noteikumiem par
valsts kapitalsabiedribu vadibas atlidzibas reguléjumu. Atlidziba tiek noteikta atbilstoSi PKD
vadlinijam, paredzot fiksétu ménesda atlidzibu un mainigo dalu atkaribd no sasniegtajiem

meérkiem.

Organizatorisko struktdru un darbinieku ménesa atalgojuma apmeérus nosaka Valde, ieverojot
Darba likumu, visparigas darba tiesibu normas, iekséjo atalgojuma politiku, noslégto darba
kopligumu un atalgojuma konkurétspéju darba tirgd. Apvienojot LR un LTV, tika apvienotas divu
kapitalsabiedribu atskirigds darba samaksas formas: LR galvenokart izmantoja fiksétdas
meénesalgas un stundu likmes, savukart LTV — gabaldarba un stundu likmes. Lidz vienotas
atalgojuma sistémas izstradei LSM piemeéro gan LR, gan LTV vésturiskos darba apmaksas
modelus, kas nozimég, ka darba samaksa var bat ménesalga, stundu likme, gabaldarbs vai
mainigd dala (pieméram, piemaksas par papildu piendkumiem, aizvietoSanu, iesaisti
projektos vai darba snieguma izvértéjumu). Darbiniekiem tiek nodro§indta vesellbas
apdrosinasana un citas socidlas garantijas, kas noteiktas kapitalsabiedribas ieksejas kartibas

noteikumos un/vai kopliguma.

Uz Stratégijas izstrades bridi notiek amatu atalgojuma politikas, vienotas atalgojuma un

motivacijas sistémas izstrade.

2025. gada tika veikta darbinieku macibu vajadzibu apzinGSana un tiek izstradats kompetencu
pilnveides vajadzibds balstits macibu plans. Paraléli jau tiek nodrosindtas atseviskas macibas

gan vaditdjiem, gan specidlistiem.

Atalgojuma politikd ir ieklauti $adi pamatprincipi:

Saistiba ar Stratégiju — darbinieku attistiba tieSi atbalsta LSM stratégiskos mérkus un
sabiedriskd medija misiju.

Mazizglitiba — visiem darbiniekiem reguldri tiek nodrosinatas iespéjas pilnveidot profesiondlds
prasmes.

Vienlidzigas iespéjas — attistibas pasdkumi pieejami visiem darbiniekiem neatkarigi no amata,

dzimuma, vecuma vai darba stdza.
Vaditdju atbildiba — vaditdji ir aktivi iesaistiti savu darbinieku attistibd un komandu izaugsme.

Talantu noturéSana - tiek identificéti un attistiti potencidlie lideri un specidlisti, piedavajot

karjeras iespéjas LSM.

Starptautiska dimensija — persondla attistibd tiek izmantota sadarbiba ar starptautiskajiem

partneriem Politikas Tstenosanu koordiné Persondla dala cieSa sadarbibd ar vaditdjiem.


https://www.seplp.lv/lv/atalgojums

ORGANIZATORISKA STRUKTURA UN PERSONALS

LSM darbojas mainigd un dinamiska vidé, kur strauji attistds tehnologijas, mainds auditorijas
paradumi un sabiedribas vajadzibas. LSM organizatoriskds struktGras meérkis ir nodrosinat
elastiou un pieldgosands spéju, lai td vienmér atbilstu kapitdlsabiedribas stratégijai un
sabiedriska medija misijai.

2025. gada LSM ir uzsdcis vienotas, centralizétas organizatoriskas struktras izveidi, apvienojot
radio, televizijas, digitald satura un atbalsta funkcijas viend efektiva sistema. ST struktdra
nodrosina elastibu, atru Iéemumu pienemsanu un resursu optimadlu izmantoSanu, vienlaikus
stiprinot tematisko redakciju lomu un veicinot starpkomandu sadarbibu.

Stratégijas izstrddes bridi ir apvienotas un darbu uzsdkuSas visas administrativas

struktdrvienibas. Pakapeniski tiek veiktas izmainas art citds struktdrvienibads.

Organizatoriskds struktiras pamatprincipi:

e Stratégiska sasaiste. Struktlra tiek veidota tg, lai tieSi atbalstitu LSM stratégiskos
merkus - digitalo transformaciju, auditorijos paplasindSanu, satura kvalitati un
uzticéSanos.

e Eloastiba un efektivitate. Kapitalsabiedribas struktira tiek pieldgota procesiem un
atbildibas sadaljumam, lai nodrosindtu resursu efektivu izmantosanu, samazinatu
funkciju dublésanos un paaugstinatu rezultatu sasniegsanu.

e Funkciju integrdcija. Organizatoriskd strukttra tiek veidota, lai mazinatu funkciju
sadrumstalotibu un nodro8inatu ciesu funkciju sadarbibu.

e Llideribas stiprindSana. Struktlrd uzsvars tiek likts uz vaditgjiem ka parmainu
Istenotdjiem un komandu attistitdjiem, samazinot vadibas limenu skaitu.

e Atvértiba inovdcijam. Struktlra rada iespéjas jauniem projektiem, platformdm un

radosiem risinGjumiem, nevis ierobeZo tos.

Vadibas imeni veido valde, kas nosaka stratégiskos virzienus un parrauga uznémuma darbibu.
Valdes parraudzibd darbojas satura struktdrvientoas jeb tematiskas redakcijas, kas atbild par
satura planosanu, razosanu un izplatiSanu visds platformds. Atbalsta departamenti
(tehnologiju, cilvékresursu, finandu, infrastruktdras u.c.) nodrodina uznémuma darbibas
nepartrauktibu un attistibu. Struktdrshéma pielikuma Nr. 2.

2025. gada beigas LSM kopéjais darbinieku skaits bija 822, no kuriem 49% bija sievietes un 51%
— viriesi. Sievietes parsvard veic administrativas funkcijas un ir iesaistitas satura veidosana,
savukart viriedi galvenokart strada tehniskaja joma un administrativaja darba.



1. tabula

Darbinieku skaits

Darbinieku 30.06.2025 31.12.2025

vecumstruktira

kopa LSM | % Sievietes | VirieSi | LSM | % Sievietes | VirieSi
lidz 30 gadiem 136 | 16% | 70 66 136 | 17% | 73 63

31 - 50 gadi 343 | 40% | 181 162 330 | 40% | 170 160

51 - 65 gadi 285 | 33% | 137 148 268 | 32% | 127 141
virs 65 91 1% | 35 56 88 | 11% |34 54
Kopa 855 423 432 822 404 418

lzvertéjot darbinieku vecumstrukttru, konstatéts, ka 43% darbinieku ir vecuma virs 50 gadiem.
Tas norada uz ieverojamu pieredzi un spéju pielagoties, vienlaikus uzsverot nepiecieSamibu
analizét profesijas ar izteiktdku novecosands tendenci un pievérst uzmanibu jaunu talantu
piesaistei. Darbinieku mainiba uz 31.12.2025. - 14% saistita ar otrajd pusgadd veiktajam
strukturalajom izmaindm LR4 un LSM+.

Sadarbiba ar arodbiedribam

LSM Sobrid darbojas tris arodbiedribas un ir spéka divi kolektivie ligumi, kas noslégti pirms

apvienotd sabiedriskd medija izveides.

Ir uzsakts darbs pie vienota kopliguma izstrades, lai nodroSinatu vienotus un parskatamus
darba nosacijumus visiem LSM darbiniekiem. Kopliguma izstraddes process notiek sadarbiba

ar arodbiedribdm, izvértéjot esoS§os nosacijumus un meklgjot lidzsvarotus risingjumus.
Darbinieku attistiba

LSM ir apstipringta atalgojuma politika, kurd uzsvérta muazizgiitioa, vienlidzigas iespéjas,

talantu noturésSana, starptautiska sadarbiba un vaditaju atbildiba.

Darbinieku attistibas mérkis ir nodrosinat, ka LSM stradd profesiondli spéciga un radosa
komanda, kas parvalda digitdlos risinGjumus, spé&j radit kvalitativu un sabiedribai nozZimigu

saturu, 1stenot digitalo transformaciju un veidot ilgtspé&jigu organizacijas kultdru.
Darbinieku attistiba tiek veicinata sados virzienos:

e Profesiondlds apmacibas Zurndlistikd, tehnologijas, digitalajds un radosajds prasmeés.

e Vaditdju attistibas programmas ar uzsvaru uz musdienigu lideribu, komandas vadibu
un parmainu vadibu.

e lek8gjas zinGSanu apmainas platformas: mentoringa programma, kolégu

meistarklases un pieredzes stasti.
Darbinieku piesaiste

LSM nodrosina atklatu, caurskatdmu un vienlidzigu darbinieku piesaistes procesu. 2025. gadad
jaunizveidotie vaditaju amati tika aizpilditi atklatos konkursos, kuros piedalijas gan iek$&jie, gan

aréjie kandiddati. Organizacija mérktiecigi attista darba devéja télu kd modernu, vértibds



balstitu sabiedrisko mediju, izmantojot digitdlos kandlus un socidlos tiklus, lai piesaistitu

profesiondlus, kuru vértibas un motivacija saskan ar LSM misiju.
Darbinieku iesaiste

Vésturiskajas organizacijas — LR un LTV - regulari tika veikti darbinieku apmierinatibas un
iesaistes pétijumi. 2024. gada iesaistes Imenis bija vidaji augsts (LR — 75, LTV — 76 punkti no
100), un pétijumu rezultdti kalpoja par pamatu mérkétiem uzlabojumiem darba vidé. Nemot
vera notiekosas strukturdlds un kultdras parmainas, ndkamais darbinieku iesaistes pétijums ir
planots 2026. gada pirmaja pusé. Paraléli pétijumiem darbinieki tiek iesaistiti kopliguma

labumu izvértéSanad, LSM veértibu izstrade un attistibas komanddas.
Darba snieguma vadiba

Paslaik darba snieguma vadibas pieeja LSM ir fragmentéta, balstita atseviskds LR un LTV
praksés. Planots ieviest vienotu darba snieguma vadibas sistému visd organizdcija, nodrosinot
konsekventu mérku noteikSanu, snieguma izvértéSanu un profesiondlds attistibas planosanu,

sasaistot individudlos mérkus ar LSM stratégiskajiem virzieniem.
Darba vide

LSM attista darba vidi ka vienotu sistému, kas ietver fiziskos, digitdlos un socidli psihologiskos
aspektus. Tiek nodroSinata atbilstiba darba droSibas un veselibas aizsardzibas prasibdm,
veidota ergonomiska un ilgtspéjiga fiziska vide, ka arT stiprinata ieklaujosa, uz uzticéSanos un
atklatu komunikaciju balstita kulttra. Digitald darba vide tiek attistita k& droSa un lietotdjam
draudziga sadarbibas platforma. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta zurndlistu fiziskajai un

psihologiskajai drosibai.

TEHNOLOGISKIE RESURSI UN INFRASTRUKTURA

LSM pamatdarbibas nodrosindsanai bdtiska nozime ir tehnologiskajiem resursiem un
infrastruktdrai, kas veido pamatu satura radiSanai, izplatiSanai, saglabdasanai un drosai
pieejamibai. Tie ietver televizijas un radio studijas, mobilo raZzoSanas infrastruktdru, digitalas
platformas, raidiSanas un datu parraides risindjumus, ka art informacijas droSibas un
arhivésanas sistémas. So resursu kvalitdte, savietojamiba un ilgtspéjiga attistiba ir iz8kirosa
sabiedriskd medija spéjai darboties masdienu, tehnologiski un konkurences zind sarezgita
vide.

STUDIJAS UN RAZOSANAS VIDE.

LSM riciba ir plass un funkciondli daudzveidigs studiju komplekss, kas aptver televizijas, radio,
audio ierakstu, zinu un specializétds studijos, k& arl regiondlds studijas. Televizijas
infrastruktlra ietver vairdk nekd desmit studijas ar atskirigu tehnisko aprikojumu un
pielietojumu — no ikdienas zinu un diskusiju formatiem I[idz ierakstu, Zimju valodas un
specializétdm raidijumu studijdm. Stratégijas periodd paredzéta pakdpeniska TV studiju
modernizdcija, vidéji atjaunojot vienu studiju gadd, koncentréjoties uz tehnologisko aktualitati,

elastigu izmantojamibu un savietojamibu ar digitdlajam razosanas un izplatidanas sistemam.
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Radio studiju infrastruktdra Sobrid kopuma ir atjaunota un nodrosina stabilu &tera un ierakstu
darbibu visiem Latvijas Radio kandliem. Vienlaikus stratégijas ietvaros paredzéta studiju
funkcionalitates un tehnologiskd nodrosinGjuma mérktiecigi uzlabojumi, nemot véra satura
formatu attistibu, automatizacijas iesp&jas un mainigds razoSanas vajadzibas. Lidztekus
centrdlajam studijom tiek attistita arm regiondld klatbltne — 2026. gadd darbu uzsdk LSM
Latgales regiondld studija Daugavpill, savukart Kurzemes regiondlas studijas izveide Liepdja

planota 2027. gadg, turpinot stiprindt satura veidoSanu arpus galvaspilsétas.
MOBILA RAZOSANA: MTS UN PTS.

LSM nodro$ina satura veido§anu arpus studijam ar parvietojomam televizijas stacijam (PTS)
un mobilajam transldcijas studijam (MTS), kas lauj operativi atspogulot nozimigus kultaras,
sporta un sabiedriskus notikumus visa Latvij@ un arpus tas. Sobrid LSM ricibd ir Cetras PTS ar
video funkcionalitati, tostarp divas jaundkds paaudzes vienibas, ka art Cetras MTS ar audio

funkcionalitati, no kur@m divas ir aprikotas ar satelita parraides iesp&jam.

Televizijos mobila infrastruktdra tiek attistita, aizstdjot novecojusus risinGjumus ar
moderndkiem, moduldriem un elastigi konfiguréjamiem tehnologiskajiem risinGjumiem, kas
pieméroti gan liela méroga tieSraidém, gan mazdkiem izbraukumu projektiem. Radio jomad
mobila infrastrukttra nodrosina ierakstu un alternativas apraides iespé&jas, vienlaikus paredzot
satelita risindjumu un mobilo studiju planveida atjaunoSanu, lai saglabdtu droSu un

nepdartrauktu darbibu arf arpus pastavigajam studijam.
DIGITALAS PLATFORMAS UN RAIDISANAS INFRASTRUKTURA.

LSM digitalas platformas veido LSM satura pieejamibas un izplatiSanas pamatu. LSM.v
darbojas ka vienota sabiedriskd medija digitala platforma, nodrosinot satura publicéSanu un
parvaldibu ar satura vadibas sistému, ka art piekluvi video un audio bibliotékai, mobilajam
lietotném un Replay.lv satura atskanotdjom. ST ekosistéma nodrodina satura pieejamibu
dazadas iericés un lietoSanas situdcijas, vienlaikus veidojot pamatu turpmadkai digitalajai

attistibai un platformu integracijai.

Satura raidisanu un izplatiSsanu LSM nodrosing, izmantojot vairdkus tehnologiskos kandlus.
Linedra televizijas un radio apraide tiek nodrosindta ka drpakalpojums, izmantojot virszemes
ciparu apraidi un citus apraides risinGjumus, ko nodrosina LVRTC. Digitalaja vidé tiek izmantoti
straumésanas risindjumi, datu centri un satura piegaddes tikli, nodrosinot satura pieejamibu
gan naciondld, gan starptautiskd mérogd. LSM datu centrs atrodas Zakusald, savukart dala
infrastruktdras izvietota art sadarbibas partneru — TET un LVRTC - datu centros, stiprinot

sistémas noturibu un darbibas nepartrauktibu.
ARHIVS, DROSIBA UN ILGTSPEJA.

LSM Tisteno vienotu pieeju audio un video arhivu parvaldibai, nodroSinot audiovizudld
mantojuma saglabasanu gan digitalajos, gan fiziskajos arhivos atbilstosi Latvijas Naciondla
arhiva un Ministru kabineta noteikumu prasibam. Digitalie materidli tiek glabati serveru
infrastruktrd ar reguldru datu rezerves kopiju veidosanu, savukart fiziskie arhivi — specializétas

telpds ar atbilstosu klimata kontroli. Stratégijas periodd paredzéta pakdpeniska pdreja uz



centralizétu un musdienigu mediju aktivu parvaldibas risindjumu ar strukturétu metadatu

sistému un vienotu piekjuves un lietotdju tiesibu kontroli.

Nemot vérd LSM nozZimigo lomu sabiedribas informéSand un valsts kritisko funkciju
nodro§indsand, Tpasa uzmaniba tiek pieversta informacijas droSibai un darbibas
nepdrtrauktibai. LSM Tsteno kiberdrosibas politiku, kas aptver piekluves kontroli, incidentu
vadibu, rezerves risindjumus un atbilstibu normativajom prasibdam, vienlaikus stiprinot
sadarbibu ar LVRTC un citiem partneriem, lai nodrosindtu stabilu un noturigu tehnologisko vidi

art krizu un arkartas apstaklos.
RESURSU PLANOSANA UN PARVALDIBA

Tehnologisko resursu attistiba un uzturéSana tiek balstita vienotd pldnoSanas un uzskaites
pieejd, kas nodrosina caurspidigu resursu izmantosanu, analitiku un izsekojamibu. Stratégijas
ietvaros tiek nodroSinata tehnisko cilvékresursu efektivaka izmantoSana, savstarpéjas
aizvietojamibas iespéjas un vienotas stratégijas Tstenosana gan radio, gan televizijas
aprikojuma attistibd, veidojot ilgtspéjigu un midsdienu prasibdm atbilstosu tehnologisko

pamatu LSM turpmakajai darbibai.
MAKSLIGAIS INTELEKTS

LSM pakdpeniski ievies atbildigu, étisku un caurspidigu makshiga intelekta (turpmak — Mi)
izmantoSanu ka atbalsta riku redakciondlajos un administrativajos procesos — vienmér ar

cilveka uzraudzibu un atbildibu.

LSM veido vienotu MI parvaldibas ietvaru, kas nosaka étikas principus, drosibas prasibas un
lietoSanas robezas visd organizdcija. Ml tiks izmantots satura pieejomibas uzlabosanai,
redakciondlo procesu atbalstam un administrativds efektivitates paaugstindsanai,

neapdraudot redakciondlo neatkaribu un kvalitati.

Vienlaikus LSM mérktiecigi stiprina darbinieku prasmes darbd ar MI, nodrosinot, ka tehnologiju

attistiba kalpo sabiedribas interesém un veicina uzticéSanos sabiedriskajam medijam.

NEKUSTAMAIS TPASUMS

LSM nekustamo Tpasumu portfeli veido divi stratégiski nozimigi objekti — LTV éka Zakusalas
krastmald 33, Rigd, un LR éka Doma laukuma 8, Riga. Sis ékas nodrosina sabiedriskd medija
administrativo, tehnisko un redakciondlo darbibu. Papildus LSM izmanto telpas regiondlajam

studijom un tehnologiskajai infrastruktdrai visa Latvija.

2025.gada 1. janvari LSM 1pasuma un valdijuma ir divas eékas ar kopéjo platibu 42080 m2 un

viens zemes Tpasums 0,1539 ha platiba.
Eku uzturés$anu Zakusald nodrosina LSM persondls, bet Doma laukumad - arpakalpojuma
sniedzgjs.

Veiktas tehniskds apsekosanas apliecing, ka abu eku konstrukcijas kopuma ir apmierinosa
stavokli, tacu inZeniersistémas ir batiski novecojusas un prasa pakdpenisku homainu. Bojajumi,

kas apdraudétu eéku drosibu, nav konstatéti.



Pirms LSM apvienoSanas tika izvértéti vairdki eku attistibas scendriji, no kuriem par stratégiski
piemeérotako tika atzita jaunas vienota sabiedriskd medija ékas blvnieciba, kas nodrosindtu
labdko satura sinergiju un masdienigu tehnisko vidi. Vienlaikus Sis risinGjums prasa batiskus

ieguldijumus un atsevisku politisku un finansu lemumu.

Stratégijas darbibas periodd lidz 2029. gadam jaunas €kas bvnieciba nav paredzéta. LSM
fokuss bUs uz eso$o eku drosu uzturéSanu, nepiecieSamo remontu veik§anu un inZeniersistemu
pakdpenisku atjaunosanu. Paraléli sadarbibd ar VNI tiks izstraddta LSM é&ku attistibas
koncepcija, lai kopa ar SEPLP un atbildigajam institGcijam vienotos par ilgtermina ilgtspéjigako

risindjumu un ta finansésanas modeli.

AUTOTRANSPORTS

Autotransporta nodroSingjums un pieejamiba ir nozimigs resurss kvalitativai LSM funkciju
izpildei. Tas ir neatnemama televizijas un radio satura veidoSanas aprikojuma dala, kas lauj
medijiem bat elastigiem, tehnologiski moderniem un konkurétspéjigiem gan vietéjd, gan

starptautiska limeni.

Autotransports nodrosina mobilitati, tehnisko atbalstu un iespéju operativi stradat dazadas
lokdcijas — gan pilsétds, gan attdlos regionos. LSM autoparka ir vieglie pasazieru automobili,
kravas automobili, piekabes un specializéta tehnika. Autotransports galvenokart tiek izmantots
razoSanas procesa nodrosindsanai — zurndlistu un tehnisko darbinieku parvadasanai, uzbaviju

transportésanai un sagadei.

Specializétie transportlidzekli (pieméram, reportGzu autobusi, parvietojomas audio un
audiovizu@las studijas, citi tehniskie transportlidzekli) lauj veidot tiesraides, intervijas,

reportdzas un sizetus arpus studijas, nodrosinot augstu satura kvalitati un operativitati.

LSM uzskaité uz 2025. gada 31. decembri ir 43 lietoSand esosi autotransporta lidzekli, no kuriem
42 ir aprikoti ar iekSdedzes dzin&ju, bet viens — ar elektro piedzinu. Lielakd dala LSM 1pasuma
eso$o ikdiend izmantojamo transportlidzeklu ir aprikoti ar EURO 6 klases dzingjiem, viens
transportlidzeklis — ar EURO 5, bet vél viens — ar EURO 4 klases dzingju. Specializétais transports
iriegadats agraka periodd; §ttransporta parka atjaunosana tiek planota retdk un ir ievérojami

dargdka, tadel Sobrid specializétie transportlidzekli ir ar zemaku EURO klasi.



ESOSIE DARBIBAS VIRZIENI

PAMATDARBIBA

LSM pamatdarbiba ir sabiedriskd pasdtijuma ietvaros veidot un izplatit televizijas un radio
programmas, ka ari sniegt audialus un audiovizudlus pakalpojumus. Sabiedriskais pasutijums
aptver plasu informativa, analiitiska, izglitojosa, sporta, kultliras, mazikas un izklaides satura
kopumu, kas tiek veidots, vadits, izplatits un arhivets, nodrosinot sabiedribai kvalitativu un
daudzveidigu informaciju. Sabiedrisko elektronisko plassazinas ldzeklu pakalpojums tiek
nodro$indts visa Latvijas teritorija valsts valodg, tostarp latgalieSu valoda. Satura pieejamiba
citds valodas tiek nodroSinata atbilstosi spéka esoSajam normativajam reguléjumam un

sabiedriskajom pasatijumam.

Sabiedriskais pasutijums ir LSM darbibas pamats, kas nosaka saturisko virzienu, kvalitates

kritérijus un sabiedrisko nozimi. Tas tiek definéts SEPLPL.
LSM veido saturu, kas aptver:

e Zinas un aktualitates

« informativi analitisko, sabiedriski politisko un pétniecibas saturu,
e vertibu orientéjoSo un kultdras saturu,

e izglitojoSo un zindtnes saturuy,

e bérnu, pusaudzu un jauniesu saturu,

e sporta satury,

e izklaidéjoSo saturuy,

¢ filmas un seridlus,

e mazikas saturu.

2026. gadad SEPLP veiktaja aptaujd par Latvijas sabiedrisko mediju — LTV, LR un portdla LSM.lv —
sabiedriskd labuma izpildi — sabiedriba sniedza daudzpusigu vértéjumu par mediju saturu.
Pédéjos gados ir pieaugusi sabiedribas pozitiva attieksme pret LSM satura kvalitati (skat. 2.
attélu). Taja pasa laika satura lietotdji jaundkajd aptauja kluvusi kritiskaki par sabiedrisko
mediju spéju sniegt jaunas un noderigas zindSanas par uznémeéjdarbibu. ledzivotdju
novértéjums par LSM darbibu témas, kuras ieklaujas vesellbas aprdpes un gimenes tematikd,
nav piedzivojusas lidzigu tendenci un joprojam ir nemainigi augsts. Tapat caurmera pozitivs
vértejums saglabdjas par kultdras tematiku. Tas apliecina, ka atseviskas tematiskds
redakcijas ar pardomatu, visaptverosa un daudzveidiga satura piedavajumu, kas dazadas
platformas piedava saturu dazados Zzanros un formatos, ar biezu regularitati — idz pat ikdienas

intervalam - spéj vislabak apmierinat auditorijas vajadzibas péc attieciga satura.



Kvalitates indikatora vértiba
starp iedzivotajiem,

kuriem interesé/neinteresé
specifiska tematika

mediju satura

. Intereseé saturs

2026 2025 2024 2023

. Neinteresé saturs
LR LSM.LV

63% 41% §68% 44%|] 69% 46%) 58% 34% 61% 37% ] 58% 33% | 61% 34%[ 49% 28% 63% 35% 1 63% 42%| 62% 40%]| 55% 31%

2026 2025 2024 2023 2026 2025 2024 2023 2026 2025 2024 2023

2.attéls Interese par sabiedriska medija saturu, visi Latvijas iedzivotdji, %
Avots: SEPLP, Latvijas sabiedrisko mediju sabiedriskais labums, 2026

Pamatdarbibas principi. LSM darbibu nosaka sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|u

darbibas principi, kas detalizéti skaidroti SEPLPL un ietver:

¢ neatkaribu no politiskdm un komercidladm interesém;
e varda brivibas un viedoklu daudzveidibas nodrosinasanu;
e profesiondlu un atbildigu Zurndlistiku, kas balstita patiesumd, precizitdté un
objektivitate;
e caurskatdmibu un godpratibu visos darbibas procesos;
e latvieSu valodas un kultGras kopsSanu, sabiedribas saliedétibas un demokratijas
stiprindsanu;
e sabiedribas intereSu un vajadzibu izvirziSanu priekSplanad.
Sabiedribas uzticeéSanas stiprindsana. Lidztekus pamatdarbibai LSM reguldri vérté savu
sniegumu sabiedriska labuma indikatoros un sabiedribas aptaujds. Sie mérjumi atspogulo
sabiedribas uzticéSanos sabiedriskajiem medijiem un kalpo ka instruments satura kvalitates

un pieejamibas uzlabosanai nakotné.



47. Cik liela meéra Jas UZTICATIES
Sabiedriskajam medijam
(LTV/LR/LSM.LV)?

. Drizak uzticos,
pilniba uzticos

. Ne uzticos, ne neuzticos

Drizak neuzticos,
pilniba neuzticos

2026 2025 2024 2023

3. attéls UzticeéSandas sabiedriskajam medijam, visi Latvijas iedzivotdji, %
Avots: SEPLP, Latvijas sabiedrisko mediju sabiedriskais labums, 2026

Viens no centrdlajiem raditgjiem - ietekmes indikators — méra iedzivotdju uzticeéSanos

sabiedriskajiem medijiem visplasdkajd nozime.

Sis raditajs ietver ne tikai vispdréju uzticésanos, bet ari parliecibu, ka mediji nekavéjoties labo
klddas un neprecizitates, ka arito, ka sazina ar redakcijam ir vienkarsa un erta. Tiesi Sis pédeéjais
aspekts, kas 2025. gada tika mérits pirmo reizi, izradijas ar viszemadko vértéjumu — tapat art
2026. gada aptauja konstatéjams, ka sabiedribd joprojdm ir ierobezotas zindSanas par to, ka
sazindties ar medijiem, un art parlieciba, ka kontaktinformaciju varés viegli atrast, ir salidzinosi

zema.

Tomeér kopéjd uzticéSanas sabiedriskajiem medijiem saglabdjas augsta, ipasi attiecibd uz zinu
un aktudlas informdacijas raidijumiem, kuru uzticamiba ievérojami pdrsniedz komercmediju

satura uzticamibu, ka arT neparedzamas arkartas situacijas.

CITI DARBIBAS VIRZIENI

Papildus pamatdarbibai LSMTsteno art citus darbibas virzienus, kas noteikti normativajos aktos

un izriet no sabiedriska medija funkcijam:

e Arhivu digitalizacija un pieejamiba. Vésturiska radio un televizijas satura digitalizésana
un nodro8inasana sabiedribai ka dala no Latvijas kultGras mantojuma.

e Starptautiskd sadarbiba. Projektu un satura apmaina ar citiem Eiropas un pasaules
sabiedriskajiem medijiem, piedaliSands starptautiskds organizacijas un kopigos
mediju attistibas projektos.

¢ Normativos definéta komercdarbiba. Telpu un tehnikas noma, socidlu un kultdras
pazinojumu parraididanag, licencésana, arhivu materidlu izsniegdana un citi
pakalpojumi, stingri ievérojot SEPLPL noteiktos ierobeZojumus un godigas konkurences

principus.



AUDITORIJA

Sabiedribas mediju lietoSanas paradumi pédéjos gados bdtiski mainds — gan tehnologiju
attistibas, gan dzivesveida un informdcijas patérina ieradumu dé|. Sis parmainas ietekmé to,
k&, kur un kada veidd auditorija patéré saturu, un nosaka ari sabiedriskd medija spéju sasniegt
dazddas sabiedribas grupas ilgtermind. Lai stratégiski planotu satura attistibu un stiprinatu
savu lomu sabiedribd, LSM balstds regulards sabiedriskd labuma aptaujas, auditorijas datos

un mediju patérina pétijumos, nodrosinot datos balstitu pieeju IEmumu pienemsanai.

AUDITORIJAS SEGMENTACIJA

LSM strada visas sabiedribas interesés, uzrundjot plasu un daudzveidigu auditoriju. To veido
dazadas sabiedribas grupas ar atskirigiem paradumiem, vajadzibdm un satura lietoSanas
kontekstiem. Lai labdk izprastu $is atskiribas un planotu mérktiecigu satura piedavajumu,

auditorija tiek analizéta péc vairakiem butiskiem griezumiem:

e péc platformas lietojuma: TV skatitdji, radio klausitdji, digitdlo platformu lietotdji;

e péc regiona un dzivesvietas: Riga un Pieriga, regioni, Latvijas diaspora;

e péc paaudzes: bérni (fdz 15 gadiem), jauniesi (16—30 gadi), pieaugusie (31-54 gadi),
vecaka paaudze (55+ gadi);

e péc satura interesém: zinu un analitikas interesenti, kultdras un makslas cienttdji,
izklaides un muazikas auditorija, bérni un jauniesi, mazakumtautibu auditorija;

e péc valodas un kultdras identitates: latvieSu valoda, tai skaitd, latgalieSu valoda,
mazakumtautibu valodas;

e péc medijpratibas Imena un citiem faktoriem.

Mediju lietoSanas paradumu maina skar visas paaudzes, tacu 1pasi izteikti ietekmé jaundkas
auditorijas. Digitdlds tehnologijas ir kluvusas par ikdienas informacijas vidi, mainot ne tikai
satura patérina kandlus, bet ari auditorijas gaidas attiecibd uz pieejamibu, formu un

lietodanas elastibu. Sis parmainas nosaka kontekstu, kurd darbojas ari sabiedriskais medijs.



Baby
Boomers
jeb
Klusad péckara Alfa Beta
paaudze paaudze X paaudze | Ypaaudze | Z paaudze | paaudze paaudze
Dzimusi: 1928 — 1945 | 1946 - 1964 | 1965 —1980 | 1981-1996 | 1997 — 2012 | 2013 — 2024 | 2025-
80+ 61-79 44-60 28-43 dec.27 <=12
Latvij: 7% 22% 22% 21% 16% 1%
~137 887 ~ 420 882 ~404 566 ~395 508 ~298 629 ~214 410
Tehnologiju
apguves
temps: 20-30gadi | 15-20gadi | 10-15gadi | 5-10gadi | 3 -5 gadi 1-2gadi <1gads

Digitalie mediji 59%

4. attéls Auditorijas vecuma struktiira un tehnologiju apguve, visi Latvijas iedzivotdiji
Avots: Latvijas Fakti, Latvijas iedzivotdju mediju lietoSanas paradumi
2023, csp.lv

Dati rada, ka digitald vide ir kluvusi par primaro informacijas telpu lieldkajai dalai auditorijas,
Tpasi jaundkajas paaudzés. Mediju patéring arvien mazak ir piesaistits konkrétam kanalam vai
iericei, un auditorijas izvéles nosaka értiba, pieejamiba un iespé&ja saturu lietot sev piemeérotd
laikd un forma. ST tendence ir strukturdla un ilgtermina, nevis Tslaiciga tehnologiska pareja.
Lidzigas parmainas vérojamas art Latvijas mediju lietoSanas paradumos, kas raksturo kopéjo

informativo vidi, kurd darbojas sabiedriskais medijs.

Latvijas auditorija ir |oti dazdda gan péc vecuma, gan tehnologiju lietoSanas paradumiem:
vecakas paaudzes (Klusa paaudze, Baby Boomers jeb péckara paaudze) veido aptuveni 29%
iedzivotdju un tradiciondli izmanto medijus, savukart jaundkas paaudzes (Z, Alfa, Beta) kopad
ar Y paaudzi veido vairdk nekd pusi sabiedribas, kuras informacijas patérins notiek digitalaja
vidé. Tehnologiju apguves temps strauji samazinds no 20—30 gadiem vecdkajdm grupdm [idz
mazadk nekd gadam Beta paaudzei, kas nordda uz batisku digitalas komunikacijas dominanci
ndkotné. Kopuma tradiciondlie mediji sasniedz aptuveni 31% auditorijas, bet digitalie mediji jau
59%, kas uzsver nepiecieSamibu sabiedriskajiem medijiem pielagot saturu un platformas, lai

nodro$inatu pieejomibu visdm paaudzém.

2025.gada NEPLP organizéja pétijumu par Latvijas iedzivotdju mediju satura lietoSanas

paradumiem. Aptaujas dati rada, ka linedra TV auditorija noveco.
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5. attéls Mediju lietoSanas paradumi Latvija, visi Latvijas iedzivotdiji, %

Avots: NEPLP, Latvijas Fakti, 2024

Dati rada, ka Latvijas iedzivotdju ikdienas mediju lietoSand dominé socidlie mediji un interneta
portadli, savukart tradicionalo mediju lietojums ir batiski zemaks. Tas nozZimé, ka sabiedriska
medija saturs konkure par auditorijas uzmanibu vide, kur informdacijas paterins ir fragmentéts,

atrs un globalu platformu ietekmeéets.

Sadas auditorijas paradumu parmainas batiski ietekmé ari sabiedriskd medija tradiciondlos

darbibas modelus un sasniedzamibu.

Paradumu mainas ietekme uz sabiedrisko mediju

Mediju satura patérins arvien mazak ir saistits ar konkrétu ierici vai étera laiku. Auditorija saturu
izvelas elastigi — dazadds iericés, sev értd laikd un péc pieprasijuma. St pdreja uz nelinedru un
daudzplatformu patérinu ir batiska sabiedriskd medija satura pieejamibai un konkurétspéjai
digitalaja vidé.

2023. gadd publicétaja parskatd par LSM patérina tendencém laikd no 2019.-2022. gadam
konstatéts, ka linedro kandlu sasniegtd auditorija ir stabila, bet digitalo kanadlu jeb LSM socidlo
tiklu uzturéto profilu un raidierakstu popularitate pieaug, prognozéjot, ka nakotné turpindsies
ldziga tendence. Lai gan ikgadéjie sabiedriskd labuma aptaujas dati par periodu 2023.-2025.
gadu apstipring, ka auditorija, kas patéré tikai un vienigi linedros kandlus, pédgjo tris, Cetru
gadu laika ir stabila, savukart portdla LSM.LV sasniedzamiba ir pieaugusi, LSM sasniedzamiba
socidlajos tiklos nav butiski pieaugusi, tapat jebkuras LSM lietotnes popularitate nepadrsniedz
6% pédéjos Cetrus gadus. Tas norada, ka klatbatne ne vienmér nozimé art augstu iesaisti,

sekotdju loku un sasniedzamibu.
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Socidlo tiklu platformas efektivitati nosaka algoritmu Tpatnibas, kur viens no tiem ir saistits ar
tendenci augstaku izplatibu pieskirt saturam bez aréjdm saitém. Tas nozimé satura
veido$anas principus mainit no platformu/ kandlu pieejas uz sabiedribas vajadzibds balstitu
pieeju, kura nav piesaistita argjam, LSM uzturétdm platformam vai kandlam, bet tas ir
patstavigi izvietots dazddos informadcijas resursos, kurus patéré iedzivotdji. No satura
veidoSanas skatupunkta, tas nozimé nevis nodarboties ar linedrd satura adaptaciju, bet gan

satura veidosanu ekskluzivi digitalajam platformam.

Pédéjos gadus izaicindjumus tradiciondlajiem medijiem met ne vien socidlo tiklu platformas,
bet art lielo valodu modelu generétie teksti, déveti par maksliga intelekta rikiem (piem.,
ChatGPT, Grok Al, Google Gemini). Saskand ar pédéja sabiedriskd labuma testa rezultatiem,
Latvija $os rikus vismaz reizi nedéld izmanto vairdk nekd puse (53%) Latvijas iedzivotdjuy, lai
uzzinatu vai noskaidrotu faktus, informaciju par kadu notikumu utml, kas nav saistiti ar
tieSajiem darba piendkumiem, kaut gan to sniegtajai informdcijai uzticas vien katrs tresais
Latvijas iedzivotdjs. So riku popularitdte varétu izskaidrot Gemius Audience novérojamos
rezultatus par Latvijas vadoso zinu portalu, tai skaitd LSM.LV, unikdlo lietotdju kritumu pédejo
divu gadu laika. No otras puses, LSM.LV ir vienigais, kuram novérojama pretéja tendence
attiecibd uz iesaisti: laiks, kuru iedzivotdji pavada portdld, palielinds, iepretim Latvijas
komercmediju portaliem (DELFI, TVNET un Rigas Vilni mediju grupu uzturétajiem portdliem). Tas
savukart apliecing, ka sabiedribas paradumu maina ietekmé mediju patérinu: faktologiska un
uzzinu informacija tiek mekléta caur sarunbotiem; uzticama, izglitojosa un padzilinata satura

paterins notiek tradiciondlajos medijos, kas $aja gadijumad nu jau ietver ari interneta portalus.

LSM auditorijas sasniedzamiba Sodien

Mainigajos mediju lietoSanas apstdk|os batiski ir vértét, cik plasi sabiedriskais medijs sasniedz
auditoriju un ka &1 sasniedzamiba veidojas dazdadds platformads. Saskand ar sabiedriska
labuma ikgadéjo aptauju, 2025. gada sdkuma LSM nedélas sasniedzamibas raditdjs bija 76%,
kas ir pieaugums salidzindjuma ar iepriekséjo gadu (2024. gada - 73%). Sis raditajs ir viens no
augstakajiem Latvijas mediju vidé un apliecina sabiedriskd medija nozimigo lomu Latvijas
informativaja telpd. LSM auditorijas sasniedzamibas un uzticéSands raditdji, kas detalizéti
analizeti  iepriekS8éjd nodald un  atspoguloti  Sabiedriskd  labuma  pétijuma

https://www.seplp.lv/Iv/petijumi , papildus apstiprina sabiedriskd medija stabilo poziciju un

sabiedrisko nozimigumu. Vienlaikus janem vérd, ka auditorijas mediju lietoSanas paradumu
maina kopuma ietekmé art to, ka veidojas sabiedriskd medija sasniedzamibas struktdra,
nosakot nepiecieSamibu pieldgot satura izplatiSanas pieejas dazddam videém un lietoSanas

kontekstiem.

LSM nodrosina saturu visa Latvijd, izmantojot dazadas tehniskds platformas, lai tas batu

pieejams iespéjami plasai auditorijai. Programmas tiek izplatitas:

e Llinedraja televizijd — caur zemes apraidi, kabeltelevizijas un straumé&sanas servisu

operatoriem: LTV, LTV7.
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e Llinedraja radio — FM un digitalaja apraidg, izmantojot LR aplikaciju: Latvijas Radio 1,
Latvijas Radio 2, Latvijas Radio 3 — Klasika, Latvijas Radio 5, Latvijas Radio 6 (Saeimas
plenarsézu translacijas un Radio NABA retranslcija).

« Digitalaja vide — sabiedrisko mediju vienotaja portald LSM.lv, ka ari platforma Replay.lv,
kur pieejoms audio un video saturs péc pieprasijuma. Diasporai LSM piedava
VisiemLTV.lv — digitalu kandlu, kur pieejamas LTV programmu tiesSraides un arhiva
saturs. Socidlajos medijos — izmantojot oficidlos LSM, LTV un LR kontus tadads
platformas ka Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube, TikTok un X (Twitter).

e Mobilajas lietotnés — LR lietotne, Replay.lv lietotne un citi specializéti risinajumi

(pieméram, “Latvijas Radio pasakas” bérnu saturam).

Sads daudzplatformu modelis nodrosina, ka LSM saturs sasniedz auditoriju gan
tradiciondlajos, gan digitalajos kandlos, pieldgojoties sabiedribas patérina paradumiem un
stiprinot medija klatbatni ikdiend. Detalizéts TV, radio un LSM.lv programmu un pakalpojumu

satura apraksts atrodams 4. pielikuma.
Audialu un audiovizudlu pakalpojumu sniegsana LSM nodrosina:

e tieraides no notikuma vietdm (kultdras, sporta un naciondlas nozimes Tpasi svarigi
pasakumi u.c.),
¢ multimediju saturu (video, audio, teksts, interaktivi formati),

e arhiva piekluvi sabiedriski nozimigam saturam.

Auditorijas daudzveidiba un izaicinajumi

Rezumeéjot, LSM auditoriju veido dazadas sabiedribas grupas ar atskirigiem mediju lietoSanas
paradumiem, valodu izvélém un satura gaidam. 8T daudzveidiba nozimé, ka sabiedriskda
medija sasniedzamiba un ietekme neveidojas viend kandala vai vienotad lietoSanas modeli, bet

gan dazadads vidés un kontekstos.

Vienlaikus auditorijas paradumi klUst fragmentétdki — informadcija tiek patéréta atskirigos
laikos, platformds un formatos, un konkurence par auditorijas uzmanibu pieaug gan vietéja,
gan globala mérogad. Tas palielina prasibas pret sabiedriskd medija spéju nodrosinat saturu,
kas ir gan uzticams un sabiedriski nozZimigs, gan pieejoms un lietojoms auditorijai ierastaja
vide.

Sados apstdklos sabiedriskd medija izaicindjums ir vienlaikus saglabat vienotu redakciondlo
pieeju un vértibas, ka art elastigi pieldgot satura formu un izplatiSanu dazaddm auditorijas
vajadzibdm, nodrosinot lidzsvaru starp plasu sasniedzamibu un atbilsto$u pieeju dazadam

auditorijam.
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LTDZSINEJIE SABIEDRTBAS DARBIBU RAKSTUROJOSIE RADITAJI

Nemot vérd, ka LSM ka kapitdlsabiedriba tika dibinata 2025. gadd, apvienojot LTV un LR,

ieprieksejo periodu darbibas raditdji pirms apvienosands $ajd stratégija tiek izmantoti tikai ka

konteksts, bet netiek analizeti.

FINANSU DARBIBU RAKSTUROJOSIE RADITAJI

2. tabula
Finansu darbibu raksturojosie raditaji*
Raditajs LTV raditaji LR radrtdiji
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Apgrozijums (takst. EUR) 25 461 28 428 28 836 31502 11068 12783 13 463 15 038
Aktivi (tOkst. EUR) 17 941 15 647 15161 19 689 7239 7790 7 654 8 245
Pamatkapitals (tdkst. EUR) 4837 4837 4837 4837 1855 1855 1855 1855
Pasu kapitdls (tdkst. EUR) 7 968 8235 8585 7712 5020 4625 3508 3574
Investicijas (tOkst. EUR)** 3139 904 1214 6 610 708 1102 1155 972
No valsts budzeta 23 371 26 709 27 545 30 501 10 890 12156 12779 14 253
finans&jums (takst. EUR)***

Nodarbindto skaits  (t.sk. 519 517 513 542 287 292 293 297
valdes locekli)

*Informdcijas avots: Latvijas Televizijas un Latvijas Radio auditétie gada pdrskati par 2021. — 2024. gadu
**Dati balstds uz Latvijas Sabiedriskd medija pdrvaldibas, finanséSanas un sabiedriska pasatijuma
IstenoSanas kartibas pielikuma Nr. 2.3. “LSM ieguldijumu investicijas pldns un izpilde” pieejamo izpildes
informdciju.

*** Dati balstds uz pelnas vai zaudéjuma aprékinu.

KAPITALSABIEDRIBAS VIDES FAKTORU ANALIZE

AREJO UN IEKSEJO FAKTORU ANALIZE

AREJA VIDE UN MEDIJU TENDENCES

Latvijas un globdld mediju vide piedzivo straujas un neatgriezeniskas parmainas. Digitdlie
mediji klast domingjosi, Tpasi jaundkds auditorijas, savukart linedrds televizijas un radio
auditorija noveco. Globalds platformas (YouTube, TikTok, Netflix, Spotify u.c.) nosaka
lietoSanas paradumus, lietotdja pieredzes standartus un konkuré par auditorijas uzmanibu
visds vecuma grupds. Lidztekus pieaug mediju fragmentacijo un auditorijas lojalitate
samazings.

Sabiedribas polarizdcija un dezinformdcijas apdraudé&jumi Latvija saglabdjas augsti, pasi
mazakumtautibu un pierobezas auditorijas. Tas nosaka pieprasijumu péc uzticama,
profesiondla un pdrbaudtta satura, kas stiprina sabiedribas noturibu un saliedétibu.

Tehnologiju attistiba — madksligais intelekts, automatizacija, datu sistémas un straumésanas
risin@jumi — maina satura radisanas procesus un infrastruktdras prasibas, ka art informacijas
patérina paradumus. Vienlaikus pieaug drosibas, datu aizsardzibas un kritiskas infrastrukttras
noturibas nozime, ko nosaka gan naciondlais reguléjums, gan geopolitiskie riski.

AUDITORIJAS PARADUMI UN KONKURENCE

Latvijad Sobrid vienlaikus pastdv septinas paaudzes ar atskirigiem mediju lietoSanas

paradumiem. Jaundkas paaudzes saturu patéré digitali un mobilajas platformas, savukart
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linedro mediju auditorija ir vecaka un pakdpeniski samazinds. Auditorijas uzmanibu nosaka

satura pieejamiba, lietoSanas értums, personalizdcija un socidlo platformu klatbatne.

LSM konkuré ne tikai ar vietgjiem medijiem (komerctelevizijam, radio stacijam, zinu portdliem),
bet arm ar globdlajiem digitdlajiem pakalpojumiem, kas nosaka tempu tehnologiskajam
inovacijam. Vienlaikus auditorijas izpéte liecina, ka mazakumtautibu grupu intereses un
pieredzes LSM saturd Sobrid nav pietiekami atspogulotas, kas ietekmé& auditorijas

sasniedzamibas un uzticamibas raditdjus.

Digitalaja vidé LSM klatbatne ir fragmentéta - platformas nav vienoti vaditas, lietotgju
pieredze nav konsekventa un socidlo tiklu pladnosana ir nepietiekami koordinéta. Tas ierobezo

spéju sasniegt auditoriju, Tpasi jaunieSus un mobilos lietotdjus.

IEKSEJA VIDE

1. Struktira un parvaldiba. Reorganizdcijas rezultatd — apvienojot LR un LTV, ir izveidota jauna
kapitalsabiedriba. Vienlaikus vél nav pilnibd ieviesta vienota satura vadiba, datu izmantosana
un procesu caurskatdmiba. Lemumu pienemsanas mehdnismi un atbildibas sadaljums
joprojam atskiras starp vésturiskajam struktaram.

2. Cilveékresursi un kultiira. LSM lieldkais resurss ir profesiondli un pieredzé&jusi satura veidotdii,
augsta sabiedribas uzticiba un zZimola kapitdls. Izaicindjums ir atskirigds LTV un LR darba
kultdras, nevienmeériga digitalo kompetencu un citu prasmju attistiba. NepiecieSama vienotag,
ieklaujosa un sadarbibu veicinoSa organizdcijas kultara.

3. Procesi un sadarbiba. Satura planosana, razosana un izplatiSana ir sadrumstalota — starp
platformam dazviet pastav dublésands, procesi biezi nav savstarpéji integréti un nav vienota
satura pasatijuma sistéma. Tas ierobeZo efektivitati un satura mérktiecigu virzibu.

4. Tehnologijas un infrastruktira. DigitGlas platformas ir nevienmérigi attistitas, tehnologiska
infrastruktdra dazviet ir novecojusi un nav vienotas arhitekttras. Trakst integrétu sistemu
(MAM, OTT, datu infrastruktdras, makonrisinGjumu) un centralizétas drosibas arhitektaras.
Eso8ds ékas un tehniska vide neatbilst musdienu ilgtspéjas un drosibas prasibdm.

5. Finansu vide. LSM finanséjums sasniedz ES vidéjo imeni, tacu ir atkarigs no valsts budzeta
un ekonomiskds situdcijas, trakst skaidribas par finanséjuma planosanu ilgtermind.
NepiecieSams meérktiecigi pdrvaldit izmaksas, efektivi izmantot resursus un nodroSinat
investiciju ilgtspéjibu, 1pasi tehnologiju modernizacija.

SVID ANALIZE
Stipras puses
e Augsta sabiedribas uzticiba
e Spécigi mediju zimoli un plass satura portfelis
e Profesiondli un pieredzéjusi Zurnalisti
e Skaidrs publiskais mandats un normativais ietvars
e Stabils linedras auditorijas pamats

Vajas puses
» Fragmentétas tehnologijas un digitala klatbdtne
e  Atskirigas kultdras un procesi péc reorganizacijas
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¢ Nepietiekama koordindcija starp platformam

e Nepietiekama Zurndlistu specializacija

e V@iji attistita lietotdja pieredze un personalizacija
e lerobeZota prasme stradat ar datiem

lespéjas

e Vienota digitdla ekosistéma un platformu integracija

e Jaunos formatos un socidlajos tiklos sasniedzamas auditorijas
e Mlun tehnologiju attistibas sniegtie ieguvumi

e Regionalas klatbdtnes stiprinGSana

e Sadarbiba ar producentiem un starptautiskiem partneriem

Draudi

e Globadlo platformu doming&josa ietekme
e Auditorijas novecosana linedraja vide

e Polarizacijas un dezinformacijas riski

e BudZeta nestabilitate

e Talantu konkurence ar komercidlo tirgu

SITUACIJAS KOPSAVILKUMS

LSM Sobrid atrodas straujas mediju transformacijas apstdklos — ar augstu sasniedzamibas un
uzticibas meni sabiedribd, vienlaikus ar batiskiem izaicindjumiem digitalaja klatbatne,
tehnologiju un procesu fragmentacijd, ka arm organizacijas kultdras un infrastruktdras
vienotibad. Lai nodrosinatu sabiedriskd medija ilgtspéju un konkurétspéju, nepiecieSama LSM
transformacija: mérktieciga pareja uz vienotu satura vadibu, datu vaditu un digitdli orientétu
darbu, modernu tehnologisko vidi un vienotu organizaciju, kas spéj elastigi reagét uz
parmaindm un sasniegt visas sabiedribas grupas.

STRATEGISKAS ATTISTIBAS ALTERNATIVAS — SCENARIJI

Stratégiskaja planosand batiski ir izvértét vairdkus attistibas scendrijus, lai spétu pienemt
pamatotus Iémumus un sagatavoties dazaddm nakotnes situdcijam. Scendriju analize |au;j
LSM novertét iespéjamos attistibas virzienus, identificét riskus un ieguvumus un izvéléties
ilgtspéjigdko risinGjumu  mainigos ar&jas vides apstdklos. Sada pieeja  stiprina
kapitalsabiedribas noturibu, nodroSina pdrdomadtu resursu izmantoSanu un veicina

stratégisko mérku sasniegsanu.
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NO PLATFORMU/ KANALU PIEEJAS UZ SABIEDRIBAS VAJADZIBAS BALSTITU PIEEJU

3. tabula

Stratégijas izstrades gaita tika izvertéti vairdki iesp&jamie LSM attistibas scendriji. Papildus

digitali orientétam attistibas modelim salidzinoSai analizei tika izvertéts ari vienotas LSM ékas

attistibas scendrijs, jo vienotas infrastruktlras attistibas alternativas jau ieprieks tika

analizeétas SEPLP izstradataja Koncepcija par apvienota sabiedriskd elektroniskd plassazinas

ldzekla izveidoSanu un darbibu. Scendriju analizes mérkis ir pamatot izvéleto attistibas

virzienu, salidzinot alternativu ieguvumus, riskus un atbilstibu LSM attistibas prioritadtém, kas

noteiktas SEPLPL un kapitala dalu turétaja gaidu véstule.

lespéjamie darbibas attistibas scendriji

Alternativa

Raksturojums

PriekSrocibas un riski

1. Izvéletais
scenarijs: Digitali
orientéts, vienots
sabiedriskais
medijs

Sis scendrijs paredz pakdpenisku pdreju uz vienotu,

digitdli domajosu organizdciju ar kopigu satura

vadibuy, integrétdm platformam un modernu

tehnologisko vidi. LSM fokusé&jas uz auditorijas

vajadzibam, datu izmanto$anu un efektiviem,

integrétiem procesiem.

Raksturojums

MérktiecTgi veidota vienota digitala ekosistéma
— vienots LSM.lv k& galvenais satura centrs,
integrétas platformas, kopéja pieeja
socidlajiem tikliem, vienots straumé&sanas
risindjums un MAM.

Satura planosana pdariet no kandlu logikas uz
auditorijas vajadzibads balstitu pasatijumu, kas
lauj efektivak sasniegt dazadas sabiedribas
grupas.

Notiek procesu un tehnologiju konsolidacija —
vienoti arhivi, vienota kiberdrosibas arhitektdra,
kopéji datu standarti, pakapeniska
infrastruktdras atjauno$ana un integrdcija.
Organizdcija tiek ieviesta vienota kultdra,
vienots vadibas modelis, karjeras un prasmiju
attistibas sistémas, ka arr musdieniga darba
snieguma vadiba.

Lidzsvarota pieeja satura veidoSand — iek$éja
kapacitate + neatkarigie producenti, atbilstosi
gaidu vestulei.

PriekSrocibas:

Atbilst SEPLP stratégiskajiem mérkiem,
parveides vadlinijam un sabiedriska
labuma uzdevumiem.

Nodrosina elastibu tehnologiju
parmainads, jaudu sasniegt jaunus
satura formatus un auditorijas
Stiprina sabiedribas uzticéSanos,
auditorijas sasniedzamibu un
redakciondlo neatkartbu.

lespé&ja mérktiecigi uzrundat
mazakumtautibu auditorijas, veidojot
saturu vienota digitala vide.
Nodro$ina izmaksu efektivitati
ilgtermind, pakdpeniski modernizé&jot
infrastruktaru.

Riski:

Prasa batiskas investicijas
tehnologijas un parmainu vadibad.
Istermind palielinds slodze
darbiniekiem un vadibai.
NepiecieSama disciplinéta
parvaldiba un projektu planosana, lai
nodrosinatu konsekvenci un atrumu.

Kopéjais vertejums:

Sis scendrijs atbilst sabiedriskd medijao mandatam 2025-2029, SEPLPL likuma prasibdm un redlajai mediju patérina

dinamikai Latvija. Tas ir stratégiski pamatots un realizéjams bez augsta kapitdlieguldijumu riska.

2. Alternativais
scenarijs:
Vienotas LSM ékas
bavnieciba

Sis scendrijs izvertéts ka alternativa infrastruktaras

attistibas pieeja, nevis ka LSM izvél&tais attistibas

virziens un tas paredz pilnigu organizdcijas

konsoliddciju viena fiziskd, no jauna celta LSM &ka,

Priek$rocibas:

Fiziska vienotiba varétu sekmét
atraku sadarbibu un kopibas sajdtu.
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kurd atrastos visas funkcijas — radio, televizijas,
digitdlais centrs, redakcijas, arhivi, tehniskas telpas,

studijas un razosana.
Raksturojums

e Tiek projektéta un bavéta vienota LSM ékaq, kas
aizstatu Zakusalas krastmalas un Doma
laukuma telpas.

e  Visas funkcijas, tostarp biroja telpas, tehniskie
mezgli, studijas, arhivi un serveru telpas, tiek
integrétas vienotad infrastruktdra.

e Blvnieciba paredz ieverojamus projektésSanas,
iekartu, tehniskas integrdcijas un ilgtspéjas
risindjumu ieguldijumus.

e Jaunads telpas tiek veidotas atbilstosi mUsdienu

mediju vajadzibam, augstiem drosibas
standartiem un energoefektivitatei.

e Modernas telpas atvieglotu satura
razosanu (studijas, tehnika,
koncepcijas telpas).

e Eka varétu kalpot ka ilgtermina
infrastruktdras risingjums
nakamajam desmitgadem.

Riski:

e  Augstas kapitdla investicijas
(desmitiem miljonu eiro), kas nav
saskanotas ne SEPLP stratégiskajos
dokumentos, ne vidéja termina
budzeta.

e  ProjektéSanas un bavniecibas
process var ilgt 6-10 gadus, kas
neatbilst mediju tehnologiju attistibas
tempam.

e Augsts bavniecibas, iepirkumu,
projektu vadibas un ekspluatacijas
risks.

e Paaugstinats drosibas un
pakalpojumu nepadrtrauktibas risks,
nemot vérag, ka esoda infrastruktdra
jau ir klasificéta ka kritiska (piem.,,
radio nepartrauktiba), un tas
parvietoSana prasa sarezgitus DR
risindjumus. Augsta tehnologiska
novecosana — pastav risks uzbdvéet
€ku, kas jau neatbilst bridim, kad ta
tiks nodota ekspluatdcija.

e Jaund éka pati par sevi nenodrosina
digitalo transformaciju, ja netiek
paraléli realizéta art procesos un
kultara.

Kopé€jais vertejums:

Finan8u un laika zind augsta riska scendrijs, kura izmaksas un ietekme uz darbibas nepartrauktibu ir batiski lieldkas

nekd digitdlds transformacijas scendrijam. Sis scendrijs neatbilst stratégijas periodd noteiktajam prioritatém, kas

definétas SEPLPL un kapitdla dalu turétdja gaidu vestulg, kur uzsvars likts uz digitalo transformaciju, satura kvalitates

stiprindsanu, sasniedzamibu, drostbu un darbibas efektivitati.

Pamatojoties uz SEPLP gaidu véstuli un LSM stratégiskajam prioritdtém, ir izvéléts scendrijs “No
platformu/kandlu pieejas uz sabiedribas vajadzibds balstitu pieeju”, kas paredz pareju uz

vienotu, digitali orientétu sabiedrisko mediju. Tas ietver:

e Vienotas digitalas ekosistémas izveidi, kur LSM.Iv klGst par galveno platformu zindm un

aktudlajai informacijai, savukart Replay.lv — par vienotu straumésanas risindjumu audio

un video saturam.

e Datu un auditorijas paradumu analizi ka pamatu satura planosanai, ipasi fokuséjoties uz

bérnu un jauniedu sasniegsSanu, un mazakumtautibu auditoriju sasniegSanu. Satura

daudzveidibas un kvalitates stiprindsanu, attistot analitisko un pétniecisko zurndlistiku, ka

art veidojot masdienigus digitdlos formatus (mobilais saturs, raidieraksti, vizudlas un
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multimedialas Zanru formas) un nodrosinot redakciondli konsekventu pieeju visas
platformas.

¢ Vienotas organizdcijas kultGras un darba procesu ievieSanu, vienojot radio, televizijas un
digitalas komandas kopigd satura planosand un nodrosinot integrétus, caurskatdmus
darba procesus.

* Investicijas modernd tehnologiskd un droSibas vidé, atjaunojot infrastruktdru, ieviesSot
integrétus razoSanas procesus, vienotu satura parvaldibas sistému un kiberdrosibas
risindjumus, kas uzlabo satura pieejamibu, resursu efektivu izlietoSanu un lietotdju
pieredzi.

e Regiondlas klatbdtnes un lokdld satura stiprinGSanu, Tpasi Latgalg, lai mazindtu
dezinformaciju, palielinatu uzticamibu un veicindtu sabiedribas saliedétibu, policentrisku
satura veidosSanu.

e Sabiedribas noturibas stiprindSanu, nodrosinot uzticamu, neatkarigu un daudzveidigu
informaciju, kas lauj sabiedribai orientéties augstas polarizdcijas un dezinformacijas
apstaklos, veicina medijpratibu visplasakaja nozimé: gan kritisku mediju satura
izvértésanu, gan arizindsanas un izpratni par algoritmu un maksliga intelekta riku ietekmi
uz informacijas saturu.

Kopuma izvélétais stratégiskais virziens ataino kapitdla dalu turétdja gaidas un valsts mediju
politikas ilgtermina mérkus, vienlaikus nosakot skaidru un Tstenojomu celu LSM biznesa
modela pilnveidei, institucionadlajai attistibai un sabiedriskd labuma radisanai.
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BIZNESA MODELIS

Atbilstosi izvéletajam attistibas scenadrijam, sagatavots LSM biznesa modelis un noteikti galvenie biznesa mode|a elementi. LSM biznesa modelis ir veidots, lai atbildétu
uz masdienu sabiedribas mainigajadm vajadzibam un stiprindtu sabiedrisko mediju lomu digitalaja laikmeta.

Biznesa modela elementi

Galvenie partneri

»  SEPLF kd kapitGla dalu turétd)s un
sabiedriskd posOfjuma posatitdjs.

= Valsts institGcljos []NEPLP. Kultdras
rministrija, lzgitibas un zinGtnes
ministrija w. c.).

= Storptautiskie sobledriskle mediji un
organizdcijos: EBU, Mordvision, ka arl
Baltijos un citu Biropas valstu
sabiedriskie mediji (ERR, LRT, YLE, SVT,
DR, NRK u. ¢.).

- Sabiedribas parstavji, nevalstiskas
organizdcijas, kas parstay
mazdkurmtautibu un citu grupu
intereses.

= Meatkarigie producenti, kultdras un
izglitibas organizdcijas.

= Tehnologiju un infrastruktdras
plegadataji.

Galvends darbibas

= Sabiedriska pasdtjuma satura
lzstrade un izplatifana visas
platformas.

= Digitalas ronsformacijos
Tstenogana, izveidojol vienotu
digitdlo ekosistému (LM,
Replaylv, socidlle mediji).

- Zurnalistikas kvalitdtes un
redakciondlas neatkarmbas
nadrogindsand.

= Auditorijos izpate, datu analitika un
medijpratibas stiprindsanca,

= Organizacijos efektivitates celiana
un resursu parvaldibas optimizacija.

Resursi

= Profasiondli cilvekresurs — 2urnalisti,
sotura veidotaji, tehniskois un
atbalsta persondls.

»  Spécigi dmoli vienotas LSM Zimalu
arhitektOras ietvaros.

= Digitdlds un tehnolodiskas
platformas.

- Infrastruktina (studijos, arhiv,
signala tikls) Sabledrbas uzticiba un
reputicija.

Vértibas piedavijums

Uzticama un pdrbaudita
informacijo, kas nav paklauta
politiskal vai kormercidlal letekmei
un kurai var palauties gan ikdiena,
gan sabiedribal izskirosos brizos.
Daudzveldigs un ledvesmojods
sdturs, kas rosing domat, izzingt,
sarundties un radit — no Zndm un
patnieciskas iurnalistikas idz
kultrai, iEgli[TbCli, bérmnu un jauniesu
saturarm, sportarm, izklaide, filmam,
serialiern un mdzikal.

Piesjamiba bez robekarm laika un
telpd, nodroginot vienkarsu un értu
plekluvi saturam da2adas
platformas — televizija, radio un
digitalaja vida — bez reklamam un
komercialiern ierobelojumiem.
Saturs, kas vairo plederibu Latvijai,
stiprinot latviedu valodu, kultdno un
kopigas vartibas, vienlaikus
uzrungjol dazadas sabiedribas
grupaos un pleredzes.

Biznesa modela ilgtspéja

Finonsidla — stabils valsts
finansdjums un starptautisku
resursu phesalste.

Socidld - uzticiba, auditorijos
daudzveldibas sasniegiana,
madijpratibas un sabledrbas
lesaistes projekti.

Vides — pareja uz ilgtspajigu
infrastruktOry, energoefektivu &ku un
zalo risindjurmu ieviedana.

len@mumu struktira

walsts budzeta dotdcija sabledriska
pasdtijuma istenoanai
(pamotavors).

Fapildu finansgjums no ES fondiem
un starptautiskajiern projektiem
{digitalizacija, inowﬂcujasH
lerobeiola pasu iengmumu gosana
{maksas pakalpojurmni, autoratlidziou
parvaldita), leverojot SEPLP
vadlinijas un konkurences
naitralitdtes principu.
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Auditorija

Latvijas ledzivota)i visds vecurna un
socidlojds grupas.

Barni un jounied ka stratédiska
pricritdte.

Mozakumitautibas un redionu
auditorijas.

Latvijas diaspora drzemas.

Kanali

Linedra televizijo (LTVI, LTV7).
Linedrals radio (LRI, LR2, LR3, LRS,
LRG).

Vienota digitdld platforma LS un
Replay Iv ké straumésanas
risindjums.

Socidlie mediji un trefo puiu saturd
strourmasanas platformas.
Starptautiska satura apmaina ar
citiemn sabiedriskajiern medijiern.

AttiecTbas ar auditoriju

UzticTbas un caurskat@rmibas
nodrodingsona {Ombuds,
sabiedriskd postijuma izvartajumi,
reqguldras aptoujas).

Aktiva lesaiste digitalajas
platformas un socidlajos klos.
Atgriezaniskas saltes mehanismi —
kliantu serviss, auditorijos dati,
pitjurmi, sobiedribas konsultacijos.
medijpratibas un izgMojosi projekti

lzmaksu struktiara

= Darbinieku atalgojums un socidlas
lzmaksos.

»  Satura veldofanas un izplotidanas
lzmaksas.

«  Tehnologlju uzturésana un
modernizacijoinfrostruktras
uztur@sana un attistiba.

= Investicijos digitalizacija, datu
analtikd un jounu platformu
risindjumos.

= Autortiesibu maksajurmi.

= Aprdides pakalpojumu izmoksos
(linedrais radm?.



BIZNESA MODELA APRAKSTS

Balstoties uz pareju no platformu un kandlu pieejas uz sabiedribas vajadzibds balstitu pieeju,
LSM stratégiski attista vienotu digitdlo ekosistému, nodrosina kvalitativa, daudzveidiga un
uzticama satura radisanu un izplatiSanu visdm Latvijas sabiedribas grupdm, ipasu uzmanibu
veltot bérniem, jaunieSiem un mazdkumtautibdm, ka arm regiondlds un starptautiskds
auditorijas sasniegSanai. Galvends darbibas ietver sabiedriskd pasdtijuma satura izstradi,
digitalo transformaciju, Zurnadlistikas kvalitdtes nodrosindsanu un auditorijas izpéti. Modelis
paredz ilgtspéjigu finanséjumu no valsts budZeta, atbildigu resursu parvaldibu, investiciju
piesaisti un inovacijas. LSM meérkis ir but auditorijas pirmajai izvélei, stiprinot demokratiju,
kultdru un sabiedribas saliedétibu caur neatkarigu, profesiondlu un sabiedribas interesés

raditu saturu.
Galvenie partneri

e SEPLP ka valsts kapitala dalu turétdjs un sabiedriskd pasuatijuma pasuatitdjs.

e Valsts institdcijas (NEPLP, Kultdras ministrija, Izglitibas un zindtnes ministrija u. c.).

e Starptautiskie sabiedriskie mediji un organizdcijas: EBU, Nordvision, ka arf Baltijas un citu
Eiropas valstu sabiedriskie mediji (ERR, LRT, YLE, SVT, DR, NRK, RTE u. c.).

e Sabiedribas parstavji, nevalstiskds organizacijas, kas parstav mazdkumtautibu un citu
grupu intereses.

e Neatkarigie producenti, kultdras un izglitioas organizacijas.

e Tehnologiju un infrastruktdras piegadatdiji.

LSM sadarbojas ar Latvijas neatkarigajiem producentiem, arvalstu sabiedriskajiem medijiem,
citiem Latvijas medijiem un sabiedriskajdm organizdcijom, lai paplasindtu satura

daudzveidibu un stipringtu sabiedrisko mediju lomu.
Galvends darbibas

e Sabiedriskd pasttijuma satura izstrdde un izplatiSana visas platformas.

» Digitalas transformacijas Tstenosana, izveidojot vienotu digitdlo ekosistemu (LSM.lv,
Replay.lv, socidlie mediji).

e Zurndlistikas kvalitates un redakciondlas neatkaribas nodrosindsana.

e Auditorijas izpéte, datu analitika un medijpratibas stiprindsana.

e Organizdcijas efektivitates celSana un resursu parvaldibas optimizacija.

LSM galvenas darbibas ir kvalitativa un daudzveidiga satura radisana, planosana, izplatiSana
un analize, balstoties uz sabiedribas vajadzibdm un auditorijas datiem. Tpasa uzmaniba tiek
veltita pétnieciskas un analitiskds Zurndlistikas attistibai, jaunu digitalo formatu izstradei un

regiondld satura stiprindsanai.

Tehnologiju attistioa, datu analize un inovdciju ievieSana ir neatnemama LSM darbibas
sastavdala, kas lauj efektivi reagét uz mediju vides parmaindm un auditorijas paradumu
mainu. Organizdcijas kultdras un darba procesu pilnveide nodrosina vienotu, elastigu un uz

sadarbibu vérstu komandu.
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Vértibas piedavajums

Latvijas Sabiedriskais medijs ir dros$s, uzticams un neatkarigs informacijas avots, kas stiprina

demokratiju, kultGru un sabiedribas piederibas sajitu Latvijai.

o Uzticama un parbaudita informacija, kas nav paklauta politiskai vai komercidlai ietekmei
un kurai var palauties gan ikdiend, gan sabiedribai izSkiroSos brizos ar domu par nakotni:
ka pienemtie un iespéjamie lemumi gan valsts, gan katra individa liment var ietekmét
Latvijas attistibu.

o Daudzveidigs un iedvesmojoss saturs, kas rosina domat, izzinat, sarundties un radit — no
zindm un pétnieciskas zurnalistikas lidz uznémejdarbibai, kultdrai, izglitibai un zinatnei,
bérnu un jauniesu saturam, sportam, izklaidei, filmam, seridliem un mazikai.

e Pieejamiba bez robezam laika un telpd, nodrosinot vienkdrsu un értu piekluvi saturam
dazadas platformas - televizijg, radio un digitdlaja vidé — bez reklamam un komercidliem
ierobezojumiem.

» Saturs, kas vairo piederibu Latvijai, stiprinot latvieSu valodu, kultlru un kopigas vértibas,
lldzdalibu demokratiskajos procesos, vienlaikus uzrundjot dazadas sabiedribas grupas un

pieredzes.

LSM vértibas piedavajums balstds auditorijas vajadzibu, paradumu un uzticéSands izpétég,
Tpasu uzmanibu veltot bérnu, jauniesu un mazakumtautibu sasniegSanai. Saturs tiek attistits,
stiprinot pétniecisko un analitisko zurnalistiku un ievieSot muasdienigas digitalas formas. LSM
darbojas ka sabiedribas interesem veltita alternativa globdlo algoritmu un komercidlo

platformu spiedienam, nodrosSinot kvalitativu, pieejamu un uzticamu saturu.
Attiecibas ar auditoriju

e Uzticlbas un caurskatdmibas nodrosinGsana (Ombuds, sabiedriskd pasatjuma
izvértgjumi, regularas aptaujas).

e Aktiva iesaiste digitalajas platformas un socidlajos tiklos.

e Atgriezeniskds saites mehanismi — klientu serviss, auditorijas dati, pétfjumi, sabiedribas
konsultacijas.

¢ Medijpratibas un izglitojosi projekti.

LSM veido ciesas, uzticiba balstitas attiecibas ar auditoriju, regulari analizéjot tas vajadzibas
un paradumus, kd arTf nodros$inot atgriezenisko saiti. Sabiedribas iesaiste tiek veicinata ar
aptaujam, interaktiviem formatiem, diskusijam un lidzdalibas iesp&jam, kas |auj auditorijai ne

tikai patérét, bet art ietekmét saturu.

Uzticiba un reputdcija ir LSM galvends veértibas — saturs tiek radits neatkarigi, profesionadli un
sabalanséti, atspogulojot sabiedribas daudzveidibu un stiprinot demokratiju. LSM ir atverts
sabiedribas viedokliem un gatavs pieldgoties mainigajam vajadzibam, tadéjadi klustot par

auditorijas pirmo izveéli.
Auditorija

e Latvijas iedzivotdiji visds vecuma un socidlajds grupds.
e Bérni un jauniesi ka stratégiska prioritate.
e Mazdkumtautibas un regionu auditorijas

e Latvijas diaspora drzemes.
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LSM klientu segments ir visa Latvijas sabiedriba — daZzddu vecumu, interesu, regionu un
nacionalitdsu parstavji, ka art diaspora un starptautiskd auditorija, kas interesejas par
notikumiem Latvija. Tpass fokuss tiek veltits bérniem un jauniesiem, kuriem saturs tiek radits

viniem saprotama valodd un formg, ka arf mazakumtautibu auditorijas sasniegsanai.

LSM mérktiecigi uzrund ari lidz Sim nepietiekami sasniegtds auditorijas, veidojot saturu, kas
atspogulo sabiedribas daudzveidibu un veicina ieklauSanu. Regiondlas studijas un lokala
satura stiprinGSana |auj sasniegt auditoriju drpus galvaspilsétas, k& ari veidot saturu
policentriski, savukart starptautisko korespondentu tikls nodrosina klatbatni globadli nozimigu
notikumu norises vietds un iespéju sabiedribai sniegt tieSu, profesiondlu informadciju no

starptautisko procesu epicentriem.
Platformas

e Lineara televizija (LTVI, LTV7).

e Linedrais radio (LRI, LR2, LR3, LR5, LR6).

¢ Vienota digitala platforma LSM.Iv un Replay.lv kd straumésanas risindjums.
e Mobilas lietotnes.

¢ Socidlie mediji un treSo pusu satura straumésanas platformas.

e Starptautiskd satura apmaina ar citiem sabiedriskajiem medijiem.

Auditorijas sasniegSanai LSM vésturiski izmantoti galvenokart tradiciondlos kandlus - radio un
televiziju —, tacu to loma ir japdrdefiné un javeido vienota satura ekosistéma. Arvien
nozimigadks satura piegades kandls k|Gst vienota digitala platforma LSM.lv, kas nodroSina értu

un personalizetu piekluvi saturam jebkura laikd, vieta un iericé.

Satura izplatiSana notiek arm sadarbojoties ar neatkarigajiem producentiem, darvalstu
sabiedriskajiem medijiem un citdm organizacijom, tadeéjadi paplasinot LSM klatbUtni un
ietekmi. Replay.lv ka straumé&sanas risindjums apvieno audiovizudlo saturu, padarot to
pieejamu péc pieprasijuma, savukart socidlie tikli un plasaka pieeja lauj sasniegt dazadas

auditorijas grupas, Tpasi jauniedus un bérnus.
Resursi

e Profesiondli cilvékresursi — Zurndlisti, satura veidotdiji, tehniskais un atbalsta persondls.
e Spécigi Zzimoli vienotas LSM zimolu arhitektdras ietvaros

o Digitalas un tehnologiskds platformas.

o Infrastruktara (studijas, arhivi, signala tikls).

¢ Sabiedribas uzticiba un reputdcija.

LSM galvenie resursi ir profesiondla, daudzveidiga un motivéta komanda, kas apvieno radio,
televizijos un digitdld satura ekspertus vienotd organizdcijd. Modernd tehnologiska vide,
ilgtspéjiga infrastruktdra un droSa IT platforma nodroSina satura radisanas un izplatisanas

efektivitati.

Regiondlas studijas, starptautisko korespondentu tikls un sadarbiba ar neatkarigajiem
producentiem paplasina LSM iespéjas sashiegt dazadas auditorijas. Datu analizes riki lauj

precizi planot un pieldgot saturu sabiedribas vajadzibam.
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lenémumu struktiira

e Valsts budzeta dotacija sabiedriska pasatijuma stenosanai (pamatavots).

e Papildu finanséjums no ES fondiem un starptautiskajiem projektiem (digitalizacija,
inovacijas).

e lerobeZota pasu ienemumu gasana (maksas pakalpojumi, autoratlidzibu parvaldiba),

ieverojot SEPLP vadiinijas un konkurences neitralitates principu.

LSM ka sabiedriskais medijs tiek finanséts no valsts budzeta, kas nodrosina neatkaribu no
komercialom interesém un lauj koncentréties uz sabiedribas labuma radiSanu. Budzeta
planosana notiek ilgtermind, balstoties uz stratégiskajam prioritdtém, auditorijas datiem un

sabiedriskd labuma raditdjiem.

Finansu parvaldiba ir atbildiga — Iémumi tiek pienemti, ievérojot idzsvaru starp finansu un
nefinansu ieguvumiem, ar mérki nodrosinat satura kvalitati, pieejamibu un ilgtspé&jibu. LSM

saturs ir pieejams ikvienam bez maksas.
Izmaksu struktira

e Darbinieku atalgojums un socidlds izmaksas.

e Satura veidoSanas un izplatisanas izmaksas.

e Tehnologiju uzturé§ana un modernizacija.

¢ Infrastruktdras uzturéSana un attistiba.

e Investicijas digitalizacija, datu analitikd un jaunu platformu risingjumos.
e Autortiesiou maksajumi.

e Apraides pakalpojumu izmaksas (linedrais radio).

LSM izmaksu strukttiru veido ieguldijumi satura radiSang, tehnologiju attistibd, infrastruktdras
uzturéSana un darbinieku profesiondlajd izaugsmé. Budzeta planosana notiek vairakus gadus
uz priekSu, lai nodrosindtu ilgtspéjibu un uznémuma attistibu, ka ari efektivu resursu

izmantosSanu.

Investicijas tiek mérktiecigi novirzitas stratégisko prioritdsu TstenoSanai — modernu digitdlo
platformu izveidei, regiondlds klatbdtnes stiprindsanai, tehnologiskas drosibas un darbibas
nepartrauktibas nodrosindSanai. LSM rapéjas par caurspidigu un atbildigu finansu parvaldibu,

kas balstita sabiedriskd labuma principos.
Biznesa modela ilgtspéja

e Finansiala - stabils valsts finanséjums un starptautisku resursu piesaiste.

e Socidla - uzticiba, auditorijas daudzveidibas sasniegSana, medijpratibas un sabiedribas
iesaistes projekti.

e Vides - pdreja uz ilgtspéjigu infrastruktdru, energoefektivu éku un zalo risinGjumu
ievieSana.

LSM biznesa modelis batiski atSkiras no komercidlo mediju modeliem - tas ir balstits

sabiedriskd labuma radidand un sabiedriskd mandata izpildé, un td pamatd ir stabils

publiskais finanséjums, redakciondld neatkariba un skaidri noteikti sabiedriskie uzdevumi.

Vienlaikus LSM darbojas |oti augstas konkurences apstaklos, kur auditorijas uzmaniba tiek

dalita ar globalam digitalajam platformam, komercidliem medijiem un algoritmos balstitiem
satura pieddvajumiem. ST situdcija prasa no sabiedriskd medija ne tikai satura kvalitati un
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uzticamibu, bet arm spé&ju attistit musdienigu, efektivu un elastigu biznesa modeli, kas
nodrosina ilgtermina ilgtspéju, sasniedzamibu un sabiedrisko ietekmi mainigd mediju vide.

35



LATVIJAS SABIEDRISKA MEDIJA STRATE(,SIJA

LSM VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2026. — 2029. GADAM

STRATEGIJAS IETVARS

LSM VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS'ir stiprindt Latvijas demokrétisko iekartu, varda brivibu
un Latvijas iedzlvotdju sajatu, ka vini ir piederigi Latvijai, kopt latvieSu valodu un naciondlo kulttru

saskana ar Satversmi, SEPLPL un citiem likumiem.

MISIJA

Savienot, iedrosinat un iedvesmot Latvijas cilvekus ar saturu, kam var uzticéties.

VIZIJA

LSM ir laikmetigs sabiedriskais medijs, kas strada vienoti, doma digitali un veido saturu,

balstoties sabiedribas vajadzibds, ieradumos un izvéles.

VERTIBAS

NEATKARIBA. Stiprinam demokrdtiju. Ar neatkarigu skatijumu, nelokdmu stdju un drosmi
sargdjom un stiprindm Latvijas demokratiju. Més stdvam un kritam par patiesibu, bet
nebaiddmies noradit uz vél nezindmo vai apSaubamo jo sabiedribas uzticéSands ir masu

pamats,.

AUDITORIJA. Uzrundajam ikvienu. Esam visas Latvijas sabiedribas medijs — klatesosi tur, kur ir
cilvéki, vinu stasti, viedokli un pieredzes. Més atspogulojom daudzveidibu un rapé&jamies, lai

ikviens varétu sevi saskattt un sadzirdét masu saturad.

LAIKMETIGUMS. Esam laikmetigi — esam atvérti parmaindm un digitali spécigi. Més augam
kopd ar savu auditoriju, nepadrtraukti mekléjot labdkos veidus, ka laika piegadat aktudlu,

uzticamu un rados$u saturu.

PIEDERIBA LATVIJAL Vairojam piederibu Latvijai. M&s straddjam ar patiesu misijas apzinu un
atbildibu par masu cilvékiem, kultdru un valodu. Esam kldtesosi Latvijai nozZimigdkajos brizos,

stiprinot tautas pasapzinu un kopibas izjGtu.

'Ir noteikts SEPLPL 2. pantd



VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS VIRZIENI JEB STRATEGISKAS PRIORITATES
Balstoties sabiedriska labuma mandatd, auditorijas vajadzibds un strauji mainigaja mediju
vidé, LSM stratégija koncentréjas uz trim savstarpgji saistitdm prioritdtém. Pirmds divas
prioritates verstas uz SEPLP gaidu véstulé noteikto ar satura veido$anu saistito nefinansu
meérku istenoSanu, savukart tresa prioritate aptver paréjos gaidu vestulé noteiktos mérkus, kas
saistiti ar organizdcijas attistiou, parvaldibu, kultdru un infrastruktadru.

JAUNA PIEEJA KVALITATIVA UN DAUDZPUSIGA SATURA VADIBAI

LSM stiprina vienotu skatijumu uz satura planosanu, veidoSanu un izplatiSanu, nodrosinot
augstus profesiondlos, redakciondlos un étikas standartus visas platformads. Saturs tiek
attistits ka vienots piedavajums, kura centrd ir sabiedriskais labums, uzticamiba un

nozimigums auditorijai, ka art efektiva sabiedribas pieskirto lidzek|u izlietoSana .

No platformu [ kandlu pieejas
uz sabiedribas vajadzibas balstitu pieeju

Saturs un attistiba » Satura Video /[
razosana

(R&D) 708 v 2

w w ;

Q o Audio/ o pilsétnieki
Auditorijas dati un g €  radio = _— Kuttaras

) L 3 3 =5 jouniesi bauditdji
vajadzibu izpéte = % f
N . .. Informétie
a S Mo = Auditorija
- - (] seniori X

Redakcionala .’.:..: g- 3 gimenes 1 gaikas
politika un standarti e ¢ Timekla c ekonomiski milotdji

g g vietnes 3 aktivie regjionos

2 o -
Klientu serviss un b Satura Socidlie 0,
atgriezeniska saite iegade tikli )

8. attéls no platformu/kandilu pieejas uz sabiedribas vajadzibds balstitu pieeju

ST pieeja nozimé& pdreju no atsevisku kandlu un formatu domdsanas uz vienotu satura
piedavajumu, kur saturs tiek planots, veidots un izplatits ka vienots veselums atbilstosakajai
platformai vai platformam. Satura vadiba balstas skaidrds prioritatés, profesiondlos un &tikas
standartos, ka art izpratné par auditorijas vajadzibdm, nodrosSinot sabiedrisko labumu,
uzticamibu un nozimigumu.

JAUNA PIEEJA VALODU LIETOJUMAM SATURA

LSM stiprina latvieSu valodu un Latvijas kultUras telpu ka sabiedriskd medija pamatu. Valodu
lietojums saturd tiek Tstenots vienotd redakciondld ietvard, atbilstosi spékd esoSajom
normativajom reguléjumam un sabiedriskajom  pasatijumam,

ievérojot  vienotus

profesiondlos, &tikas un kvalitates standartus.
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Vienota Latviesu valoda Citas valodas -
informativa telpa ka pamats reguléjuma ietvaros

LSM valodu pieeja balstas latvieSu valodas stiprindSand un vienotas informativas telpas
veidosSand. Valodu lietojums saturd tiek Tstenots atbilstosi spékd esoSajam normativajam
reguléjumam un sabiedriskajam pasatijumam, nemot véra auditorijas vajadzibas un mediju

lietoSanas paradumus.

VIENOTS LSM - VIENOTA ORGANIZACIJAS KULTURA UN INFRASTRUKTURA

LSM attistds ka viena organizdcija ar kopigiem darbibas principiem, skaidru atbildibu,
masdienigu pdrvaldibu un ilgtspéjigu infrastruktdru. Vienota pieeja procesiem, tehnologijam

un cilvékresursiem ir priekSnoteikums efektivai stratégijas istenosanai.

Vienota organizdcijas kultira nozimé ari vienotu redakciondlo telpu. LSM attista tematiskas
redakcijas, kurds saturs tiek veidots vienotd profesiondld vidé un péc vienotiem
redakciondlajiem standartiem. Satura veidoSana latvieSu valodd ir pamata kompetence,

savukart svesvalodu zindsanas ir papildu kompetence.

Priek3noteikums musdienigaq,
kvalitativa un uzticama
satura veidosanai

Musdieniga un ilgtspéjiga
organizdcija un infrastruktdra

ST stratégiskd prioritate fokuséjas uz LSM attistibu kd vienotu, misdienigu organiz&ciju, kuras
parvaldiba, kultdra un infrastruktdra ir saskanotas ar sabiedriskd medija kodolu - saturu.
Skaidri darbibas principi, pdrskatdmi procesi, muasdienigas tehnologijas un ilgtspé&jiga
infrastruktdra veido pamatu kvalitativa, uzticama un auditorijai nozZimiga satura veidoSanai

un izplatisanai.

LSM stratégiskas prioritdtes nosaka batiskas pdrmainas LSM ikdienas darbd un attistibas

virzienos.

Saturs un pieejamiba: Digitdld vide nosaka jaunas prasibas satura planodanai, formatiem un
izplatiSanai, tapéc LSM stiprina spéju sasniegt auditoriju tur, kur ta patéré saturu, vienlaikus

saglabdjot sabiedriska labuma un redakciondlds neatkaribas principus.

Stabila un moderna digitdla infrastruktiira: LSM attista vienotu digitdlo ekosistému ar
uzlabotu lietotdju pieredzi, droSiem un ilgtspéjigiem tehnologiskajiem risingjumiem, kas |au;j

efektivi parvaldit saturu un nodro$inat ta pieejamibu dazadas platformas.

Jauna organizacijas struktira: Tiek veidota vienkdr$dka un pdrskatdmadka organizdcijas
struktdra bez procesu dubléSands, ar skaidriem lémumu pienemsanas mehdnismiem un

ciedu sadarbibu starp satura, tehnologiju un atbalsta funkcijam.

Vienota organizacijas kulttira: LSM stiprina kultdru, kas balstita taisniguma, ieklausand un
profesiondlaja izaugsmé. Darbinieku kompetences, sadarbiba un spéja pieldgoties

parmaindm ir batisks pamats inovacijam un sabiedriskd medija ilgtspéjai.
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ATTISTIBAS VIRZIENU NEFINANSU UN FINANSU MERKI, RADITAJI UN VEICAMIE PASAKUMI

NEFINANSU MERKI

SEPLP apstiprindtajd gaidu véstulé 2 Kapitdlsabiedribai noteiktie nefinanSu merki izriet no

politikas planosanas dokumentiem, kuru saraksts pieejams pielikuma Nr. 3:

levérojot gaidu vestulé noteiktos vidéja termina attistibas virzienus, politikas planoSanas
dokumentos un citos tiesibu aktos LSM noteiktos uzdevumus un veicot LTV un LR Stratégiju
padzilinatu izvertéjumu, SEPLP LSM planosanas periodam no 2026. lidz 2029. gadam nosaka
§adus sasniedzamos nefinansu mérkus, to rezultativos raditdjus un no Siem mérkiem
izrietoSos prioritaros darbibas virzienus. Katram no stratégiskajiem nefinanSu mérkiem ir
sagatavots stratégijas perioda ricibas plans, Pielikums Nr.5

2 Gaidu véstule https://www.seplp.lv/Ilv/media/2949/download?attachment
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1. NEFINANSU MERKIS3

Merkis: Latvijas Sabiedriskais medijs ir auditorijas pirma izvéle. Radit orgindlsaturu un nodro$indt satura izplatiSanu un pieejamibu dazadds platformds, sasniedzot
auditoriju, kura Sobrid netiek sasniegta pietiekami.

LSM stratégija 8T mérka Tstenosana ir ciesi saistita ar pirmo un otro stratégisko prioritati, kas paredz jaunu pieeju kvalitativa un daudzpusiga satura vadibai un jaunu pieeju
valodu lietojumam saturd. Sis prioritdtes veido vienotu ietvaru originalsatura attistibai, ta izplatisanai dazdadas platformds un satura pieejamibas paplasindsanai, laujot
meérktiecigi sasniegt auditorijas grupas, kuras lidz §im ir sasniegtas nepietiekami, un stiprindt LSM poziciju ka auditorijas pirmo izveéli.

PRIORITARAS AKTIVITATES STRATEGIJAS PERIODA:

1. Regiondila satura attistiba. Attistit un nostiprindt LSM rediondlo klatbdtni, veidojot un pilnveidojot rediondlds studijas Latgalg, Kurzemé un Vidzemg, ka ar nodrosinot
reguldru, profesiondlu un uzticamu saturu par regioniem batiskiem notikumiem un procesiem. Regiondlais saturs tiek integréts kopé&ja LSM satura pieddvajumad visds
platformas, stiprinot sabiedribas informétibu, saliedétibu un mazinot informativas atskirlbas starp regioniem un galvaspilsétu.

2. saturs bérniem, pusaudziem un jauniesSiem. Attistit mérktiecigu un ilgtspéjigu satura pieddvajumu bérnu, pusaudzu un jaunieSu auditorijai, veidojot origindlsaturu
televizijg, radio un digitalajas platformas. Saturs tiek veidots auditorijai saprotamos formatos, veicinot lidzdalibu, kritisko domasanu, pilsonisko lidzatbildibu un piederibas
sajatu Latvijas informativajai telpai.

3. Sadarbiba ar neatkarigajiem producentiem un partneriem. Paplasindt sadarbibu ar Latvijos neatkarigajiem producentiem, arStata autoriem un radoSajam
komanddm, palielinot kopraZojumu un iepirktd origindlsatura Tpatsvaru. Veicindt sadarbibu ar citiem Latvijas un drvalstu sabiedriskajiem medijiem, kultiGras un
sabiedriskajam organizdcijam, lai attistitu kvalitativus, daudzveidigus un auditorijai nozimigus formatus.

4. satura pieejamiba un piek]istamiba. Mérktiecigi palielindt satura pieejamibu cilvékiem ar invaliditati, attistot subtitréSanu, surdotulkojumu un citus pieldgotus
risindjumus televizijas, radio un digitalajas platformas. Vienlaikus uzlabot digitdlo produktu piek|dstamibu, ievérojot universala dizaina principus un auditorijas dazadas
vajadzibas.

5. Naciondldas kultiiras procesa stiprindSana. Nodrosindt reguldru un daudzveidigu naciondlds kultlras procesu atspogulojumu, investgjot origindlsaturd —
dokumentadlajas filmas, seridlos, kultdras raidijumos un tiesraidés. Attistit kultGras mantojuma saglabasanu un digitalizaciju, nodrosinot arhivu materialu pieejamibu un
izmantosSanu dazadas platformas.

% Nefinansu mérku ricibas pldns periodam 2026 — 2029 ir pieejams pielikuma.
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2. NEFINANSU MERKIS*

Merkis: Pieaugusi Latvijas Sabiedriska medija kidtbutne digitdlaja vidé un “LSM.Iv” ir nostiprindta kd galvena digitdla platforma. Nemot vérda auditorijas paradumu
mainu, turpindt Tstenot digitdlo transformaciju, attistot pakalpojumus péc pieprasijuma, inovativus satura formdatus un stiprinot “LSM.Iv" kd galveno sabiedriskd medija
digitalo platformu.

LSM stratégija §T mérka TstenoSana ir ciesi sasaistita ar pirmo stratégisko prioritati — jaunu pieeju kvalitativa un daudzpusiga satura vadibai, kd arT ar otro stratégisko
prioritati — jaunu pieeju valodu lietojumam saturd. Sis prioritates tiek Tstenotas, attistot vienotu digitdlo ekosistému, kurd lidzas LSM.Iv tiek ieviesta un attistita jound LSM
straumeésanas platforma, nodrosinot satura pieejamibu daudzplatformu vidé un dazadas iericés. Jaunu digitdlo platformu ievieSana, esoso platformu modernizacija un
to savstarpéja integracija nodrosina satura pieejamibu, lietoSanas értumu un pamatu personalizétai auditorijas pieredzei.

PRIORITARAS AKTIVITATES STRATEGIJAS PERIODA:

1. Vienotas digitdlas ekosistemas attistiba. Attistit LSM vienotu digitdlo ekosistému, kurd LSM.lv un straumésanas platforma Replay veido savstarpéji integrétu satura
piedavajumu. Nodrosinat satura apriti starp platformam, vienotu lietotdja pieredzi un tehnologiskos risinGjumus, kas atbalsta daudzplatformu satura patérinu dazadas
ierices.

2. Jaunas straumésanas platformas ievieSana un attistiba. leviest jauno LSM straumésanas platformu (Replay 2.0), nodrosinot tiesraides, arhiva satura un
origindlformatu pieejamibu, ka art attistot mobilo ieri¢u un viedteleviziju lietotnes. Straumésanas platforma tiek veidota ka bdtiska satura piegddes vide televizijas un
video saturam digitalaja vide.

3. Portala LSM.lv parbiive un funkcionalitates attistiba. Veikt portdla LSM.lv mérktiecigu parbdvi, uzlabojot satura sagatavoSanas vidi, drosibu, veiktsp&ju un
pieklastamibu, tostarp cilvékiem ar invaliditati. Attistit LSM.Iv kd galveno zinu un skaidrojosa satura platformu, stiprinot ta lomu sabiedriskd medija digitalaja piedavajuma.

4. Digitdlajai videi piemérotu formatu attistiba. Attistit digitalajai videi piemérotus satura formatus, tostarp skaidrojosos video, 1sformata video, interaktivus un datu
zurnalistikas risindjumus. Saturs tiek veidots, nemot véra auditorijas mediju lietoSanas paradumus un dazadu platformu specifiku.

5. Datu izmantosana satura un platformu attistiba. Stiprindt datu analizes izmantos§anu satura planosang, izplatisand, automatizétd kontentanalizé un digitalo produktu
attistibd, balstot Iémumus satura kvalitates izvértéjuma, auditorijas uzvedibas, lietojaomibas un sasniedzamibas datos. Datu izmantoSana kalpo kd pamats satura
prioritasu noteikdanai un digitalas pieredzes uzlabosanai.

4 Nefinansu mérku rictbas pldns periodam 2026 - 2029 ir pieejams pielikuma.
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3. NEFINANSU MERKISS

Merkis: Latvijas Sabiedriskais medijs ir uzticamdkais medijs Latvija. Nodrosinot izcilu satura kvalitati un daudzveidiby, tiek vairots kopéjais sabiedriskais labums, un,
veicinot sabiedribas uzticéSanos Latvijas Sabiedriskajom medijom k& uzticamdkajom un ietekmigdkajam informacijos avotam Latvija, tiek stiprindta Latvijas
demokratiska iekdrta un varda briviba

LSM stratégija §tmérka sasniegSana ir ciesi sasaistita ar pirmo stratégisko prioritati — jaunu pieeju kvalitativa un daudzpusiga satura vadibai. Stratégiska prioritdte nosaka
vienotus profesiondlos, redakciondlos un é&tikas standartus visds platformds, kd ari sistemdtisku pieeju satura kvalitdtes vértésanai un pilnveidei. SGda ietvard tiek
stiprinata sabiedribas uzticéSands LSM ka neatkarigam, profesiondlam un ietekmigam informacijas avotam.

PRIORITARAS AKTIVITATES STRATEGIJAS PERIODA:

1. Redakcionadlds kvalitates un profesiondlo standartu stiprinasana. Sistematiski stiprinat redakciondlo kvalitati visds platformds, attistot Zurndlistu profesiondlds
prasmes, specializciju un padzilindtu kompetenci nozaru tematika, kas mazina nepiecieSamibu interpretdciju balstit uz aréjo ekspertizi. Nodrosindt reguldras macibas,
profesiondlas pilnveides iespé&jas un redakcionadlu atbalstu, Tpasu uzmanibu pievérsot kvalitativai analizei, faktu parbaudei un profesiondlai étikai.

2. Analitiska un pétnieciska satura attistiba. Attistit analitisko un pétniecisko Zurndlistiku televizijg, radio un digitdlajds platformas, veidojot padzilindtu saturu par
sabiedribai batiskiem procesiem Latvija un pasaulé. Analize un pétnieciba tiek nostiprinata ka viena no LSM satura prioritdtém, tostarp naciondla méroga notikumos,
pieméram, Saeimas vélésanu satura veidosana.

3. skaidrojoso formatu un medijpratibas stiprindSana. Attistit skaidrojoSos formatus, kas palidz auditorijai izprast sarezgitus politiskus, ekonomiskus un sabiedriskus
procesus, ka arT stiprina medijpratibu. Veidot jaunus formatus Zurndlistu darba, redakciondlo IEmumu un profesiondlo principu skaidroSanai, veicinot caurskatamibu un
uzticéSanos.

4. Ombuda ieteikumu un auditorijas vértejuma integrésSana. Nodrosinat sabiedriskd medija ombuda atzinumu un ieteikumu sistematisku izvértéSanu un integréSanu
redakciju ikdienas darbd. Satura planosand un izvértésand izmantot arm auditorijas veértéjuma datus, pétijumus un ekspertu izvértéjumus, veidojot konsekventu pieeju
kvalitates uzlabosanai.

5. Auditorijas iesaiste un atgriezeniska saite. Stiprinat dialogu ar auditoriju, ievieSot vienotus sazinas risinGjumus LSM platformas un attistot sistematisku komunikaciju
ar auditorijas parstavjiem. Veicinat auditorijas fldzdalibu sabiedriski nozimigu tematu atspogulojuma, tostarp véléSanu satura veidosand, un izmantot atgriezenisko saiti
satura kvalitates pilnveide.

6. Mazakumtautibu auditorijas uzrunasana. Uzsdkta konceptudli jauna pieeja mazdkumtautibu auditorijas uzrundsanai, stiprinot latviedu valodas satura lietojumu $aja
auditorija un veicinot tas piederibu Latvijas informativajai telpai.

5 Nefinansu mérku ricibas pldns periodam 2026 - 2029 ir pieejams pielikuma.
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4. NEFINANSU MERKIS®

Mérkis: Latvijas Sabiedriskais medijs ir [ideris sava nozaré, izmantojot inovativus risindjumus un tehnologijas. Vienotas tehnologiju un IT sistémas ietvara tiek realizéti
inovativi projekti, kas ir svarigi kvalitativa satura sagatavosanai un efektivai valsts budzeta lidzeklu izmantoSanai.

LSM stratégija §t mérka TstenoSana ir ciesi sasaistita ar treso stratégisko prioritati — vienots LSM ar vienotu organizdcijas kultdru un infrastruktdru. Stratégiska prioritate
paredz vienotas tehnologiskds un IT vides izveidi, procesu integrdciju un mérktiecigu inovaciju ievieSanu, nodrosinot kvalitativa satura veidosanu, efektivu resursu
izmantosanu un sabiedriska pasatijuma izpildi ilgtermina.

PRIORITARAS AKTIVITATES STRATEGIJAS PERIODA:

1. Maksliga intelekta risindjumu ievieSana un izmantosana. Mérktiecigi ieviest un attistit makslga intelekta risinGjumus darba procesu efektivizacijai, satura meklésanai,
parvaldibai un lietotaju atbalstam. Ml riki tiek izmantoti redakciondald darba atbalstam, biroja procesu automatizacijai un ieksejo pakalpojumu kvalitates uzlabosanai,
ievérojot apstiprinatds maksliga intelekta izmantoSanas un étikas vadiinijas.

2. Vienotas satura planosanas, razoSanas un publiceésanas vides izveide. Attistit vienotu satura plénosanas, razoSanas un publicésanas vidi visdm LSM platformam,
integréjot satura parvaldibas (MAM) risindjumus un nodrosinot raitu satura apriti starp televiziju, radio un digitalajam platformam. Vienota vide veicina satura efektivaku
izmantosanu, sadarbibu starp redakcijdm un vienota medija pieejas nostiprindsanu.

3. Studiju un raZzosanas vides modernizacija. Pakdpeniski modernizét televizijas, radio un specializétds studijas, nodrosinot tehnologiski aktudlu, elastigu un digitalajam
razosanas prasibdm atbilstosu studiju un razoSanas vidi. Attistit mobilds razoSanas iespéjas, automatizét razoSanas procesus un uzlabot vizualo un tehnisko kvalitati visas
platformas.

4. 1T infrastruktiras attistiba un kiberdrosibas stiprinasana. Attistit vienotu un drosu IT infrastruktdru visd LSM, samazinot tehnologiju dublésanos un uzlabojot sistemu
savietojamibu. Stiprinat kiberdrosibu, datu aizsardzibu un darbibas nepdartrauktibu, nodrosinot stabilu un drosu tehnologisko vidi satura razo$anai un izplatidanai.

5. Resursu planosanas un tehnologiskas pdrvaldibas pilnveide. Attistit tehnologisko resursu pldnosanu un pdrvaldibu, veidojot pamatu vienotai resursu planosanas

sistémai, kas nodrosina efektivaku tehnisko un cilvékresursu izmantosanu, labadku caurskatamibu un ilgtermina attistibas planosanu.

& Nefinansu mérku rictbas plans periodam 2026 — 2029 ir pieejams pielikuma.
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5. NEFINANSU MERKIS’

Merkis: Latvijas Sabiedriskais medijs nodrosina kritiskds infrastruktiras attistibu ilgtermind. Stiprinat Latvijos Sabiedriskd medija infrastrukttras padrvaldibu un
attistibu, nodrosinot darbibas nepartrauktibu.

LSM stratégija Sis mérkis ir ciesi sasaistits ar treSo stratégisko prioritati — vienots LSM ar vienotu organizdcijas kultGru un infrastruktdru. Tas fokuséjas uz kritiskas
infrastruktdras uzturésanu, drosibu un attistibu, nodrosinot LSM darbibas nepdrtrauktibu, risku mazindsanu un sabiedriska pasuatijuma izpildi art arkartas un paaugstinatas
slodzes apstak|os.

PRIORITARAS AKTIVITATES STRATEGIJAS PERIODA:

1. EsoSo €ku un telpu uzturéSana un attistiba. Nodrosinat LSM ricibd eso$o €ku un telpu droSu, nepartrauktu un ilgtspéjigu ekspluatdciju, koncentréjoties uz esosds
infrastruktdras uzturéSanu, planveida remontiem un tehniskd stavokla uzlaboSanu. Stratégijas periodd jaunu éku bavnieciba netiek planota; attistiba balstds uz eso$o
telpu pieladgosanu organizdcijas vajadzibam.

2. Telpu pieldgosana strukturdlajdm parmaindm. Atbalstit organizdcijas strukturdlas parmainas, pieldgojot esosas telpas jaunajai organizdcijas struktdrai un darba
vajadzibam. Telpu risinajumi tiek veidoti funkciondli, efektivi un elastigi, lidz tiek noteikts vienots ilgtermina telpu risinGjums.

3. Kritiskas infrastruktiras drosiba un darbibas nepartrauktiba. Stiprindt kritiskas infrastruktdras drosibu un noturibu, reguldri aktualizéjot darbibas nepartrauktibas
planu, pilnveidojot droSibas infrastruktiru un nodroSinot organizdcijas gatavibu krizes situacijaom. Darbinieku apmacibas un praktiskas gatavibas parbaudes ir
neatnemama §is pieejas sastavdala.

4. Risku vadiba un iek§éjas kontroles stiprindsana. leviest un attistit vienotu risku vadibas un iek$§éjas kontroles sistému, nodrosinot reguldru risku novertésanu, skaidru
atbildibu sadalijumu un metodisku atbalstu struktarvientodm. Risku vadiba tiek integréta ikdienas parvaldibas procesos un lemumu pienemsana.

5. Energoefektivitate un infrastruktiras noturiba. Uzlabot energoapgddes risindjumus un infrastruktlras noturibu, veicot energoapgddes sistému izvértéSanu un
Tstenojot mérktiecigus uzlabojumus energoefektivitates, drosibas un ilgtspéjas paaugstinasanai.

6. ligtermina infrastruktaras attistibas ietvars. Balstoties uz ékuy, telpu un infrastruktdras izvértéjumu, veidot pamatu ilgtermina infrastruktdras uzturéSanas un attistibas
finansésanas modelim, nodrosinot pamatotu, caurskatdmu un ilgtspé&jigu IEmumu pienemsanu par LSM kritisko infrastruktaru.

7 Nefinansu mérku ricibas plans periodam 2026 - 2029 ir pieejams pielikuma.
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6. NEFINANSU MERKIS®

Merkis: Latvijas Sabiedriskais medijs nodrosina efektivu cilvékresursu parvaldibu. Nodro$ingt darba vides uzlaboSanu un darbinieku labbatibu, konkurétspéjigu un
caurskatdmu atalgojuma politiku, kas lauj piesaistit labdkos jomas profesiondlus.

LSM stratégija ST mérka TstenoSana ir ciesi sasaistita ar treSo stratégisko prioritdti — vienots LSM ar vienotu organizdcijas kultdru un infrastruktaru. Mérkis fokuséjas uz
caurskatdmu, taisnigu un ilgtspéjigu cilvékresursu pdrvaldibu, kas nodrosina kvalitativa sabiedriskd pasttijuma izpildi, stiprina organizdcijas kapacitati parmainu
apstaklos un veicina LSM attistibu ka konkurétspéjigu, atvertu un atbildigu darba devéju.

PRIORITARAS AKTIVITATES STRATEGIJAS PERIODA:

1. Stratégiska darbaspéka pldanosana. leviest stratégisku darbaspéka planosanas pieeju, kas |auj noteikt LSM nepieciesamds kompetences un amata vietu skaitu,
sasaistot cilvekresursu Iémumus ar sabiedriska pasatijuma izpildi, organizacijas attistibas vajadzibadm un budzeta planosanas ciklu. Darbaspéka planosana tiek izmantota
k& pamats pamatotiem Iéemumiem par struktdru, kapacitati un kompetencu attistibu.

2. Vienotas atalgojuma politikas ievieSana. Izstrddat un ieviest vienotu atalgojuma politiku un sistému ar caurskatdmiem principiem un skaidru struktdru, nodrosinot
taisnigu un konkurétspéjigu atalgojumu. Atalgojuma sistéma tiek integréta snieguma vadibd un citos persondlvadibas procesos, veicinot uzticésanos, paredzamibu un
motivaciju organizacija.

3. Vienotas organizdcijas kultiras stiprinasana. Veidot un nostiprindt vienotu LSM organizdcijas kultdiru, balstitu kopigds vértibds, atbildibd un profesiondlisma, tai skaita
respektéjot sabiedribas daudzveidibu arilatviesSu valodas lietoSang, tostarp LSM satura veidotdju loka. Stiprindt iek§&jo komunikdciju un darbinieku iesaisti, regulari apzinot
darbinieku viedokli un izmantojot atgriezenisko saiti kd pamatu kultdras un darba vides uzlabojumiem.

4. Darbinieku profesionala izaugsme un pécteciba. leviest darbinieku profesiondlds izaugsmes programmu, nosakot stratégiski prioritards kompetences un nodrosinot
meérktiecigas apmacibas digitalo prasmju, Zurndlistikas kvalitates un vadibas jomas. Stiprindt péctecibu un jauno profesiondlu piesaisti, attistot sadarbibu ar izglitibas
institdcijam un veidojot ilgtspéjigu darbinieku attistibas sistému.

5. Personadlvadibas procesu digitalizdcija un pilnveide. Attistit persondlvadibas procesus, ievieSot vienotus un digitalizétus risindjumus macibu, snieguma vadibas un
atgriezeniskds saites jomas. Digitalizacija kalpo k& pamats efektivakai cilvékresursu parvaldibai, datu izmantosanai lemumu pienemsand un darbinieku pieredzes
uzlabosanai.

8 Nefinansu mérku rictbas plans periodam 2026 — 2029 ir pieejams pielikuma.
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7. NEFINANSU MERKIS®

Merkis. Augstdakajiem standartiem atbilstoSa uznémuma korporativa parvaldiba. Latvijas Sabiedriskajd medija tiek ieviesti augstakajiem standartiem atbilstosi
uznémuma pdarvaldibas mehdnismi, kas vérsti uz efektivu pieskirto valsts budzeta ldzeklu izmantosanu.

LSM stratégija ST mérka TstenoSana ir ciesi sasaistita ar treSo stratégisko prioritdti — vienots LSM ar vienotu organizdcijas kultdru un infrastruktaru. Mérkis fokuséjas uz
caurskatadmas, atbildigas un efektivas parvaldibas sistemas nostiprindsanu, nodrosinot skaidrus lemumu pienems8anas mehdnismus, risku vadibu, iek8&jas kontroles un
kvalitates vadibas sistému darbibu, ka art ilgtspé&jigu pieskirto resursu izmantosanu atbilstosi labas korporativas parvaldibas principiem.

PRIORITARAS AKTIVITATES STRATEGIJAS PERIODA:

1. Vienota normativa un politiku ietvara nostiprinGSana. Nodrosinat vienotu un aktudlu LSM politiku un iek§éjo normativo aktu sistému, pdrskatot un aktualizéjot batiskas
politikas un no tam izrietoSos iekSejos normativos aktus. Izvértét pirms LR un LTV apvienoSanas izdotos normativos aktus, pienemot IEmumus par to atcelSanu vai
aizstadanu ar vienotu reguléjumu.

2. Risku vadibas un iekséjas kontroles sistémas attistiba. leviest un nostiprindt vienotu risku vadibas un iek§éjas kontroles sistému, nodrosinot reguldru risku
identificésanu, novértésanu un uzraudzibu, skaidru atbildibu sadaljumu un metodisku atbalstu struktarvientbdm. Risku vadiba tiek integréta stratégisko mérku, procesu
un projektu Tstenosana.

3. Organizatoriskas struktiiras un procesu pilnveide. Turpindt LSM organizatoriskdas strukttras pilnveidi, nodrosinot skaidru atbildibu sadaljumu, pdrskatdmus Iémumu
pienemsanas mehdnismus un vienotu administrativo parvaldibu. Definét, dokumentet un ieviest galvenos organizdcijas procesus, stiprinot to efektivitati, savstarpejo
sasdisti un izpratni organizacija.

4. Administrativo pakalpojumu kvalitdte un iek§€ja komunikdcija. Uzlabot administrativo pakalpojumu kvalitdti un pieejamibu, balstoties darbinieku atgriezeniskajd
saité un regulard procesu izvertesanad. Stiprinat ieks&jo komunikaciju par procesiem, atbildibdm un pakalpojumiem, veicinot vienotas organizdcijas darbibas principu
izpratni.

5. ligtspéjas parvaldibas attistiba. Attistit LSM ilgtspé&jas parvaldibas pieeju, balstoties uz analizé identificétajiem ilgtspéjas virzieniem un starptautisko labds prakses
piemériem. ligtspéjas jautdjumi tiek integréeti parvaldibas procesos, lemumu pienemsanad un ilgtermina attistibas planosana.

® Nefinansu mérku rictbas plans periodam 2026 - 2029 ir pieejams pielikuma.
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FINANSU MERKI

LSM primarais finanséjuma avots ir ikgadéja valsts budZeta dotdcija sabiedriskd pasatijuma un saimnieciskds darbibas nodrosinasanai, kas vidéji sastada aptuveni 98%

no kopé&jiem ienémumiem, atlikuso dalu veidojot pasu ienémumiem no uznémeéjdarbibas vai dzfinanséjumiem.

LSM galvenais finansu mérkis ir nodrosinat saimnieciskas darbibas finansidlo ldzsvaru un stabilitati, racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu un izmaksas.

Saskana ar SEPLPL 10. panta otraja dald minéto, sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu mérkis nav pelnas gtsana.

Efektivitate — pieejamo resursu raciondla un efektiva izmantosana.

Investiciju programma - tehniskds bdzes reguldra nomaina un atjauno$ana, kas sekmé aprikojuma un tehnologiju sistematisku modernizéSanu, kritiskas infrastruktdras

uzturésSanu.

Maksatspéja - spéja izpildit saistibas un nodrosinat pasu kapitdla pietiekamibas imeni.

LSM finansu mérki

1. mérkis: Kapitalsabiedribas finansialas darbibas stabilitates nodrosinasana

Baizes vertiba Mérka vertiba
Rezultativais raditdjs
2025 2026 2027 2028 2029
Kopéjas likviditates koeficients (apgrozamie
aktivi) / (lstermina saistibas - Tstermina ndkamo 1 1 1 1 1
periodu ienémumi), ne mazdk ka
2. mérkis: Saistibu un atbilsto$a pasu kapitdla Tmena nodrosinasana
Bdizes vertiba Meérka vértiba
Rezultativais raditdjs
2025 2026 2027 2028 2029
Saistibas pret pasu kapitdlu* (kopéjas saistibas -
ndkamo periodu istermina un ilgtermina 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
ienémumi) [ pasu kapitals), ne vairak k&

*Izpildes vértiba var neatbilst mérkim, ja tiktu paredzéti papildu aréja finanséjuma piesaistisanas gadijumi, kas veicindtu ekonomiski

pamatotu risindjumu ievieSanu, kas mérkéts uz uznémuma attistibu.

47

4. tabula



3. mérkis: Kapitalsabiedribas planveidiga investiciju apjoma nodrosinasana

Bazes vertiba Mérka vertiba
Rezultativais raditajs
2025 2026 2027 2028 2029
leguldijumu Tpatsvars pret kopéjo finanséjuma
apjomu gada (valsts budzeta dotécija un 29 L 1 1 L
pasu ienémumi)(%), ne mazak k&
4. mérkis: Kapitdlsabiedribas efektivas finansu planosanas nodrosinasana
Bdizes vertiba Mérka vertiba
Rezultativais raditdjs
2025 2026 2027 2028 2029
Administracijas izmaksu Tpatsvars pret neto
~ . 7 6 6 6 6
apgrozijumu (%), ne vairdk ka
LSM finansu raditaji 2026. - 2029. gadam
Finansu raditaji
Bazes
Radmtajs/ koeficients vértiba 2026 2027 2028 2029
2025
Neto apgrozijums (euro) 52770 755 58 981798 59 622 936 60 271 030 60 755 452
Pasu ienémumi no
uznémeéjdarbibas (euro péc 2032531 1464 440 1504 940 1484 690 1494 815
ekonomiskds batibas)*
Eaeto pelna (euro), ne mazak | g0 590 | _go1 ggr -499 435 -419 545 -208 099
EBITDA rentabilitate (%) 6% 7% 8% 9% 9%
Pasu kapital
asu_ Gp_l als (euro). ne 10 763 782 9 618 951 8896 677 8254 291 7 823 352
mazak ka
Investiciju opjczms_(mllj. 2036 68 68 68 68
euro), ne mazak ka

5. tabula

*Pasu iendmumi (péc ekonomiskds bitibas) = neto apgrozijums + parégjie komercdarbibas iengémumi - valsts dotdcija — ienémumi no pamatiidzek|u ieguldijumiem - davingjumi — ienémumi no valdtas kursu svarstibdm - ienémumi no ilgtermina

ieguldijumu parvértésanas rezerves. Kapitalsabiedriba pamata ien@mumus, vismaz 98% apmeérd, gast no valsts budzeta dotdcijas, bet papildu ien@mumus no saimnieciskds darbibas, iznomdjot telpas un TV un radio tehniku, sniedzot producésanas

pakalpojumus, izvietojot informativus pazinojumus, pienemot davingjumus un ziedojumus utt. Padu ienémumi $ajd tabuld uzraditi péc uzkrasanas principa (PZA).
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FINANSU PROGNOZES

Atbilstosi gaidu véstulé LSM noteiktajiem attistibas virzieniem SEPLP pldnosanas periodd no 2026. gada lidz 2029. gadam no LSM sagaida tds raditd sabiedriska labuma
vertibas palielindSanu un izvirzito ikgadéjo merku sasniegSanu, ka art sabiedriskd pasatijuma izpildes kvalitdtes pieaugumu, ko SEPLP vertés, veicot visaptverosu

sabiedriskd labuma un finansialds situdcijas izvertéjumu.

Tapat ir janodrosing, ka netiek pielauta sabiedriska pasttijuma parkompensacija, kas nozimég, ka valsts atbalsts neparsniedz sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla
veicama uzdevuma neto izmaksas, nemot verd art citus tieSos vai netieSos ieneémumus, kas radusies sabiedriska elektroniskd plassazinas Nidzekla uzdevumu izpildes
rezultatd. To sekmé komercdarbibas un delegéto uzdevumu darbibas uzskaites nodali§ana atbilstosi SEPLPL 7. panta vienpadsmitajai dalai un ievérojot EK pazinojuma

(Nr. 2009/C 257/01) par valsts atbalsta noteikumu piemérosanu sabiedriskajai apraidei regulgjumu.

LSM ilgtermina vertibas palielindSanai visus LSM ienGkumus ir nepiecieSams novirzit uznémuma attistibai, nefinansSu mérku sasniegsanai, ka ari satura veidosanas un

izplatisanas kapacitates stiprinasanai.

LSM prognozétie zaudé&jumi periodd no 2026.-2029.gadam veidojas vésturiski iegadato pamatfidzeklu amortizdcijas dél, jo ienémumi ir bijusi atziti agrdkos periodos. Sobrid

investiciju uzskaite paredz ienémumu atziSanu atbilstosi nolietojumam, nodrosinot ienémumu un izdevumu uzskaiti viena parskata perioda.

Turklat ir paredzamas art batiskas papildus izmaksas, izmantojot vésturiski uzkratos naudas lidzeklus komerckontos, kas pelnas/zaudéjumu parskatd veidos lieldkas

izmaksas ka ienémumus.

6. tabula

LSM planotais finansejums 2026. - 2029. gadam

Finans&jumi (prognoze) 2025.gads 2026.gads | 2027.gads 2028.gads 2029.gads

46. resora budzeta programmas 49 526 597 61000 741 61000 741 61000 741 61000 741
finanséjums 04.00.00.

74.resora budzeta programma 09 8521544 - - - -
00.00 "Valsts nozimes reformu
Tstenosanai” rezervétais finansgjums
2025. gadam
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74. resora budzeta programma 18.00.00 10 439 846 - - - -
“Finanséjums valsts drostbas

stiprind$anas pasakumiem”

Pasu ienémumi, euro* 1842 969 1687 207 1727707 1707 457 1717 582
Kopa 70330956 | 62687948 62728 448 62708198 62718 323

*pasu ienémumi Saja tabuld uzraditi péc naudas plidsmas principa atbilstosi tam, ka planots valsts budzets.

7. tabula

Investiciju pldns 2026.-2029.gadam

Nr.p.k. Pasakumi 2026. 2027. 2028. 2029. Projekta/aktivitates apraksts (originalais apraksts)
Kopa: LSM, LTV, LR kopa 6879144 6879144 6879144 6879144
11 Studiju modernizacija un 1801416 1675000 606 000 1367 472 STUDIJU ATTISTIBA UN MODERNIZACIJA.
attistiba Vienotais LSM koncentréjas uz masdienigu tehnologiju ievieSanu un procesu optimizaciju, lai

raditu kvalitativu un pieejamu saturu sabiedribai. Planotie uzlabojumi ietver studiju tehniska
aprikojuma modernizaciju un infrastruktdras atjaunosanu, veicinot efektivitati un ilgtspé&jibu.
Tiks izmantoti inovativi risinajumi, pieméram, automatizétas sistémas, moderni apgaismojumi,
robotizétas kameras un jaundkds multimediju tehnologijas, lai optimizétu studiju darbibu un
samazindtu resursu patérinu. Studiju infrastruktdra tiks apvienota vienota vadibas sistéma,
nodrosinot attalinatu parvaldibu un elastibu satura veidosana.

Lielaka uzmaniba tiek pievérsta art energoefektiviem risindjumiem un tehnologiju nomainai, lai
aizstatu novecojusas sistémas un atbilstu mdsdienu vajadzibam. Tas ietver art studiju
tehnologisko pieldgosanuy, lai nodrosingtu satura daudzveidibu un atbilstibu digitdlds
transformacijas prasibam.

Planotie uzlabojumi palidzés radit modernu, tehnologiski attistitu vidi, kas sekmés kvalitativa
satura radiSanu un izplatisanu, vienlaikus padarot darbibas procesus efektivakus un vieglak
parvalddmus. LSM pldano stiprindt iekséjo un aréjo attistibas projektu vaditdju un piesaistito
speciadlistu kapacitati, planots uz attistibas projektiem attiecinat papildus projektu vadibas
persondlatlidzibas izmaksas.
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Nr.p.k.

Pasakumi

2026.

2027.

2028.

2029.

Projekta/aktivitdtes apraksts (originalais apraksts)

1.2.

LSM Tehnologiju darbibas
nepartrauktibas
nodrosindjums

541975

632993

1040993

735 320

TEHNOLOGIJU DARBIBAS NEPARTRAUKTIBAS NODROSINAJUMS

Lai garantétu kvalitativu un drosu darbibu jebkuros apstdklos, LSM mérktiecigi investé
tehnologiju modernizacija un sistému pieldgosanad. Plainotds aktivitdtes ietver esoso
tehnologisko risindjumu atjaunosanu, procesu automatizdciju un jaunu infrastruktdru ieviesanu,
kas stiprinas darbibas nepartrauktibu.

Tiks izveidota vienota IT un razoSanas sistému arhitektdra, apvienojot dazadas platformas un
nodros$inot elastigu piekluvi digitalajiem risingjumiem. Sistému virtualizcija un
makonpakalpojumu ieviesana |aus uzturét kritiskas funkcijas pat arkartas situdcijas, vienlaikus
samazinot atkaribu no fiziskas infrastruktdras.

Papildu uzmaniba tiek pievérsta datu drosibai un saglabasanai, izmantojot rezerves
pieslégumus un vairdkas datu kopijas dazadads lokacijas. Tiek modernizétas arm audio un video
iekartas, nodrosinot tehnologiju saderibu ar musdienu prasibdm un ilgtspéju.

lzmantojot centralizétu monitoringa un vadibas sistému, tiks pastiprinata tikla darbibas un
drosibas uzraudziba. Tas ietver arf mobilo risindjumu attistibu arkartas situdcijam, kas
nodrosinds atru un uzticamu informacijas apmainu.

Planoto uzlabojumu rezultatd LSM k|Ts tehnologiski elastigdks, drosaks un gatavs pieldgoties
mainigajiem apstakliem, garantéjot kvalitativu saturu un nepartrauktu darbibu sabiedribas
interesés. LSM plano stiprindt iek§&jo un aréjo attistibas projektu vaditdju un piesaistito
specialistu kapacitati, planots uz attistibas projektiem attiecinat papildus projektu vadibas
persondlatlidzibas izmaksas.

1.3.

Digitalds apraides
risinGjumi

709 700

300 000

200 000

403 233

DIGITALAS APRAIDES RISINAJUMI.

LSM meérktiecigi attista un modernizé digitalas apraides platformas, lai uzlabotu satura
pieejamibu un kvalitati dazadas digitalajas vidés. Tiek veikti pasakumi esos$o infrastruktdru
atjaunosanai un jaunu tehnologisko risinGjumu ieviesanai, kas stiprinas vienotd medija pozicijas
digitalaja telpad.

Tiks modernizétas straumésanas un transkodésSanas sistémas, nodrosinot augstdku video un
audio kvalitati, ka arT uzlabotu darbibas nepartrauktibu un kiberdrosibu. Vienlaikus tiks
integrétas esosas arhivu sistémas, nodrosinot pilnvertigu satura parvaldibu un datu
pieejamibu.

Tiks veidota vienota digitala platforma, apvienojot timekla vietnes, mobilas lietotnes un Smart
TV aplikacijas, lai lietotdji varétu érti pieklat sabiedriskd medija tieSraidém, ierakstiem un arhivu
materidliem. Platformas attistiba tiks izmantoti maksliga intelekta risindjumi, kas laus
automatizét satura veidosanu, apstradi un publicésanu socidlo tiklu platformas. Sie riki art
sniegs iespéju efektivak parvaldit digitdlos kandlus un uzlabot lietotdju iesaisti.

Papildus tiks veikti esoSo digitalo lietotnu funkciondlie un saturiskie uzlabojumi, ka art izpétitas
iespéjas izmantot arpakalpojumus, lai nodrosindtu efektivaku tehnisko risindjumu ievieSanu.
Planotie uzlabojumi padaris LSM par konkurétspéjigu un masdienigu spélétaju digitalaja
apraidg, veicinot kvalitativa satura pieejamibu plasai sabiedribai. LSM plano stiprindt iek$&jo un
aréjo attistibas projektu vadrtdju un piesaistito specidlistu kapacitati, planots uz attistibas
projektiem attiecinat papildus projektu vadibas persondalatiidzibas izmaksas.
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Nr.p.k.

Pasakumi

2026.

2027.

2028.

2029.

Projekta/aktivitdtes apraksts (originalais apraksts)

1.4.

IKT sistemu
modernizdcija un
efektivitate

1744 259

1283 000

603 000

1210 086

IKT SISTEMU MODERNIZACIJA UN EFEKTIVITATE.

LSM pldno nozZimigus ieguldijumus informacijas un komunikdcijas tehnologiju (IKT) attistibg, lai
nodroginatu masdienigu un efektivu darbibu visds jomas. Sie pasdkumi uzlabos gan sistému
veiktspéju, gan kiberdrosibu, vienlaikus nodrosinot vienkarsaku un elastigaku darbibas modeli.
Galvend uzmaniba tiek pievérsta biroja IT infrastruktdras modernizacijai, ieskaitot datortehnikas,
serveru un tikla iekartu nomainu, ka arf programmatdras atjaunindsanu. Tiek ieviesti risindjumi,
kas uzlabo datu apmainas atrumu un drosibu, tostarp jauni ugunsmri, VPN un virtualizdcijas
serveri.

Lai vienkarsotu komunikaciju un sadarbibuy, tiek veidota vienota IKT sistéma, kas apvienos e-
pasta, kalendaru un failu apmainas risindjumus, izmantojot makonpakalpojumus. ST pieeja
nodros$inas lielaku piekluves elastibu un lietotdju atbalstu.

Papildus tam tiek stiprinata TV un digitald satura razoSanas infrastruktdra, ieviesot
automatizétas satura tulkoSanas un transkodésanas sistémas, ka art pilnveidojot arhivu
parvaldibu. Datu centra kapacitate tiek paplasindta, lai nodrosinatu lieldku darbibas
nepartrauktibu un pieldgosands spé&ju ndkotnes vajadzibam.

Tiks ieviesti arT centralizéti risinGjumi budZeta planosanai un persondalvadibai, kas |aus labak
kontrolét resursu izmanto$anu un uzlabot planosanas procesu. Sie uzlabojumi palielinds
darbibas efektivitati un nodrosinds IKT sistému ilgtspéju, kas ir batiski sabiedriska medija
stratégiskajai attistibai. LSM plano stiprinat iek§&jo un aréjo attistibas projektu vaditdju un
piesaistito specidlistu kapacitati, planots uz attistibas projektiem attiecinat papildus projektu
vadibas persondlatiidzibas izmaksas.

LSM Infrastruktiras
attistiba Doma laukums
(pL) / Zakusala (zS)

1926 894

2706151

4247151

2973399

INFRASTRUKTURAS ATTISTIBA (EKAS ZAKUSALA UN DOMA LAUKUMA)

LSM plano mérktiecigus ieguldijumus infrastrukttras attistibd, ar fokusu uz eso$o eku Zakusala
un Doma laukuma dros8u, ilgtspéjigu un efektivu uzturéSanu. Stratégijas perioda jaunu éku
bavnieciba netiek paredzeta; investicijas vérstas uz esosas infrastruktdras uzlabosanu, lai
nodro$inatu darbibas nepartrauktibu un atbilstosu darba vidi darbiniekiem.

Galvend uzmaniba tiek pievérsta eku tehniska stavokla uzlabosanai, planveida remontdarbiem
un inZeniertehnisko sistému atjaunosanai, tai skaitd elektroapgddes, drosibas un vides
risinajumiem. Paraléli tiek veikta telpu funkciondla pieldgosana, lai atbalstitu vienotas
organizacijas struktdras ievieSsanu un masdienigas darba formas.

Infrastruktdras attistiba balstas uz veikto &ku un telpu inventarizdciju, vajadzibu izvértéjumu un
identificétajiem riskiem, kas lauj noteikt prioritates un secibu kapitalieguldijumiem vid&ja un
ilgtermina. ST pieeja nodrosina pamatotus IEmumus par ieguldijumiem, nemot véra gan
finansialas iespéjas, gan sabiedriskd medija funkciju nepartrauktu izpildi.

Lai nodroSinatu profesiondlu planosanu un Tstenosanu, LSM paredz piesaistit aréjos projektu
vaditdjus un nozares ekspertus, ka art mérktiecigi iesaistit iek$&jos specidlistus infrastrukttras
attistibas projektos. Papildus tiek izvertéti piemérotdkie éku parvaldibas risinajumi, tostarp
sadarbiba ar VNI, un analizétas budzeta un papildu finanséjuma piesaistes iespéjas.

Sada investiciju pieeja nodrosing, ka infrastruktdras attistiba notiek secigi, parskatdmi un
atbilstosi LSM stratégiskajiem mérkiem, veidojot stabilu pamatu sabiedriskd medija darbibai un
attistibai ilgtermina.

1.6.

Citas vienreizéjas
investicijas un vienreizéejo

< oo

tehnologiju un

154 900

282000

182000

257967

CITAS VIENREIZEJAS INVESTICIJAS

Citas vienreizéjas investicijos paredzétas, lai nodrosindtu LSM spéju elastigi reagét uz vidéja
termina perioda identificétam, stratégiski pamatotdm vajadzibdm, kuras plana apstiprindSanas
bridi nav iespéjams precizi definét pa atseviskiem projektiem. Sis investicijas kalpo ka
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Nr.p.k.

Pasakumi

2026.

2027.

2028.

2029.

Projekta/aktivitdtes apraksts (originalais apraksts)

infrastruktaras projektu

vadiba

instruments risku vadibai un stratégisko prioritdsu IstenoSanai mainiga tehnologiskd, drosibas un
normativa vidé.

Planotie Nidzekli var tikt novirziti vienreizgjiem tehnologiju, infrastruktras vai organizatoriskas
attistibas pasdkumiem, kas izriet no argjiem faktoriem (pieméram, kiberdrosibas prasibu
izmaindm, regulatoru I8mumiem, arkdrtas tehniskdm vajadzibdm) vai iek§gjiem attistibas
procesiem (strukturdlds pdrmainas, jounu sistému ievieSana, neatliekami infrastruktdras
uzlabojumi).

So investiciju izmanto§ana notiek saskand ar LSM iek§gjiem parvaldibas un finansu kontroles
principiem, katru konkréto ieguldijumu pamatojot ar izvertéjumu, valdes I@mumu un, ja
nepiecieS§ams, saskanojumu ar Padomi. Tadéjadi tiek nodrosinata gan finansu disciplina, gan
iespéja savlaicigi un mérktiecigi rikoties situdcijas, kuras nav iesp&jams pilnibd paredzét vairdku
gadu planosanas perioda.

Sada pieeja lauj LSM saglabat stratégisko elastibu, nepdrslogojot investiciju planu ar
hipotétiskiem projektiem, vienlaikus nodrosinot atbildigu un caurskatdmu resursu izmantosanu
sabiedriskd medija attistibas interesés.
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RISKU VADIBA UN ANALIZE

Batiskdkie LSM riski stratégijas istenoSanas periodd grupéti $adas jomads:

- Strategiskie riski — sabiedribas uzticibas un reputdcijas riski, argjas vides (politikas,
tehnologdiju un sabiedribas paradumu) ietekme uz sabiedriskd medija darbibu un
ilgtspéeju;

- Finan8u riski — nepietiekama vai svarstiga finanséjuma pieejamiba, budzZeta
planosanas izaicingjumi un aréjo faktoru ietekme uz resursu stabilitati;

- Atbilstibas riski — iepirkumu un ligumu izpildes riski, datu drosibas un fizisko personu
datu aizsardzibas riski, ka art tiesiska reguléjuma izmainu ietekme;

- Operaciondlie riski — darbibas nepdrtrauktibas, tehnologiskds infrastruktdras un IT

drosibas riski, cilvékresursu pieejamiba un kompetencu saglabasana.

Risku vadibas process ietver risku identificeéSanu, novértésanu, registréSanu, mazindsanas
pasakumu noteikSanu un uzraudzibu. Risku 1pasnieki ir atbildigi par risku vadibu savas jomas,

savukart risku specidlists nodrosina sistémas koordinéSanu un vienotas pieejas uzturésanu.

Neatkarigu noveértéjumu par risku vadibas efektivitati sniedz iekSéjais audits un arejds
uzraudzibas institUcijas, tostarp SEPLP, kas saskand ar PPKDKSPL Tsteno sabiedriskd medija
parvaldibas, darbibas un atbilstibas uzraudzibu. Papildu neatkarigu vértéjumu nodrosina art

Valsts kontrole.

VIDES PARVALDIBAS UN ILGTSPEJAS PASAKUMI

Stratégija paredz mérktiecigus vides parvaldibas pasdkumus, kas atbilst ES un Latvijas klimata
un energétikas politikas ietvariem, vienlaikus stiprinot sabiedriskd medija reputdciju un
sabiedribas uzticibu; LSM Tsteno energopdrvaldibas sistému atbilstosi ISO 50001 standartam

un nodros8ina pieladgosanos klimata parmainam.

1. Energoefektivitates uzlaboSana - pakdpeniska energoefektivitdtes pilnveide ékas,
tehnologijgs un darba procesos, samazinot kopé&jo enerdijas patérinu un stiprinot ta
uzraudzibu.

2. Atjaunojamdis energijas izmantosana - iespéju izvértésana un atbilstosu atjaunojamas
energijas risingjumu ievieSana LSM infrastruktdra.

3. Transporta un pdrvietoSanas parvaldiba - transporta raditds ietekmes uz vidi
mazindsana, pilnveidojot autoparka struktdru un parvietoSands organizaciju.

4. Atkritumuunresursu apsaimniekosana - atbildigas resursu izmanto$anas stipring$ana,
samazinot atkritumu apjomu, veicinot skiroSanu un atkartotu materialu izmantosanu.

5. Klimata risku vadiba - vides un klimata risku integrédana LSM risku vadibas un darbibas
nepadrtrauktibas sistéma.

6. Sabiedriska pasiitijuma satura dimensija - ilgtspé&jas, klimata un vides jautdjumu
reguldra atspogulosana sabiedriskd pasatijuma saturd, veicinot sabiedribas informétibu.

7. lekséja kultara un darbinieku iesaiste — darbinieku iesaistes un izpratnes stiprindsana

ilgtspéjas jautdjumos un progresa uzraudziba stratégijas Tstenosana.
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STRATEGIJAS ISTENOSANA UN UZRAUDZIBA

Lai nodrosindtu stratégiskd meérka izpildes un pamatprincipu ievérosanas uzraudzibu, katru

gadu atbilstosi SEPLP izstraddtajai LSM sabiedriskd labuma izvertésanas metodologijai

(turpmak — Metodologija) SEPLP vérté sabiedriska labuma mérku izpildi, ko LSM veic, realizéjot

ta Stratégiju un sabiedriskd pasdtijuma gada planu. Sada kartiba nodrosina reguldru LSM

atskaitiSanos par paveikto un sabiedribas iesaistiSanos sabiedriskd pasutijuma veidosang, jo,

balstoties uz iegutajiem sabiedriskd labuma datiem un rezultdtiem, ta sabiedriskajom

elektroniskajam plassazinas lidzeklim palidz stratégiski planot satura un ta kopéjo attistibu.

Saskand ar SEPLP 2025.gada 30.septembra Iemumu Nr. 43/1-1, kas grozits ar 2026. gada 28.

maija SEPLP Iémumu Nr. 26/1-1, LSM vidéja termina darbibas stratégijas 2026.-2029. gadam

TstenoSanas periodd jasasniedz sekojosas sabiedriskd labuma mérku véertibas:

8. tabula

Prognozétie LSM darbibu raksturojosie raditaji 2026. — 2029.gadam

Sasniedzamiba (LSM kop&ja nedéld)

Bazes
vertiba
(2025)

Mérka
vertiba
2026

Mérka  Merka
veértiba vertiba

2027 2028

Mérka
vertiba

Kvalitate (LSM piedéivé kvalitativu saturu)

Uzticésands LSM (Cik lield méra jas uzticaties LSM)

LSM stiprina manu piederibas sajatu Latvijai

LSM zinu un aktudldas informdcijas raidijumos ataino
dazdadus viedoklus, art tos, kuri atskiras no mana

LSM pieddva man vértigu un saistosu saturu par kultaru

LSM motiveé kritiski domat un spriest par man apkart
notieko$o

LSM sniedz jaunas un noderigas zinasanas par
uznéméjdarbibu

Saskand ar Metodologiju Stratégijas darbibas periodd vismaz vienu

reizi

tiek veikts

visaptvero$s sabiedriskd labuma izvertéjums, ka art Stratégijas pldnosanas perioda beigds

tiek veikts padzilinats Stratégijas izpildes un finansidlds situdcijas izvértéjums. Ta secindjumi

tiek nemti vérg, izstraddjot ndkamo Stratégiju.
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PIELIKUMI

Pielikums Nr.1.

Speka esosds precu zimes

Pre¢u zZime Reg.Nr. Registracijas datums | Spéka esibas
paredzamais termins

MUZIKALA BANKA (figurala) M 79 021 20.10.2023 28.07.2033

DOD PIECI M 78 893 20.08.2023 06.06.2033

Latvijas Radio (figurdla) M 78 894 20.08.2023 06.06.2033

Muzikala banka (vardiska) M 78 895 20.08.2023 06.06.2033

Kas notiek Latvija? (vardiska) | M 77 934 20.07.2022 15.11.2031

Kas notiek Latvija? (figurdla) | M 77 508 20.04.2022 15.11.2031

Latvijas Slageraptauja M 71861 20.10.2017 29.06.2027

LSM.LV M 71 055 20.05.2017 08.01.2036

RE! M 70 300 20.10.2016 08.01.2036

Dod pieci! M 70178 20.08.2016 1112.2035

Supernova M 68 739 20.06.2015 18.03.2035
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Apstiprindrs ar Vsia "Latvijas Sabisariskals medije” vaioes 01072026,
Jemumu Hr. 100/2-2/26 un 15.07.2026. lemumu Nr. 107/2-2/26. Piekrisana
UKTUTGIG]Am EMAINGM  SOTIEATIEXD EleKTONSAD PIOsSaziNas liazeriy
podomes 30072026, lemumu Nr.6/1-5.

Valdes locekle programmu un

pakalpojumu affisfibas jaufajumos
) . Galvenais
; - recaktars
h‘"’- = LR: Zinu LR: Latvijas
feoamates daja dienests Radio 1
[ e LFR: Lamvijos
ura 4
radokcja Radio 2
Interneta .
plarforma LR: Radietedtris L HI:YV',{M
LSMv -
o LR: Mulfimediju LR: Latvijos
redakeija satura dal Radio 5
Regiondlo 0
udiju dola ierakstu daja

Latgales
redakeijo

Vidzemes -
redokeija

—  Kurzemes
; redakcija

Ar partraukmu finfu - funkcionala rokstura pak|oufibas saites

raksturs pakja

‘Struktirshama ir speka no 30.07:2026

Strukturshema

Sabiedrisko elekfroniska

plagsazinas dzeklu
padome
lekigjais
auditors
Valdes locekle finaniu Valdes _
parvaldibas joutajumas priekisédétaja
Risku un
atbilstibas
specialists
8 M inga u Administrativa
6""“:':‘““" - komunikacijas =5 =
daja
Budzeta e Stratégiske
ﬁu Dt un Ju;l:‘l:lkn e
anaftikas daja vadibas doja

LTv:

Kultiiras
redakeija
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Valdes locekie persanala

parvaldibas joutdjumos

Persondla Personals
dala ataigojuma un
analitikas daja

Infrastrukrires
parvaldibas
dala

Tehniska un
uzrurgton

nodala

Transporta
nodala

Eku un fiziskas
drodibas
nodola

Valdes locekis tehnolagiju

parvakiibas joutdjumes

Kiberdrogibas
parvaldnieks

LR
Tehnologiju
i

LR: Raidijumu
un ierakstu

daja

LR: Arhivs -
fanateka

droi

razofanas
nodala

LTV
Aparatu
centrale

Informacijos
sistemu
tehnologiju dala

Digitila
umu

nodrogingjuma
nodala

L,
Datorgraf
nodaja

LTV: Gaismu
u

LTV,
Operatory
nodala

Pielikums Nr.2



Politikas planosSanas dokumenti

SEPLP apstiprindtajd gaidu véstulé Kapitdlsabiedribai noteiktie nefinansu meérki izriet no sekojosiem

politikas planoSanas dokumentiem:

1.

2.

Naciondld attistibas pléna 2021.-2027. gadam (apstiprindts Saeima 2020. gada 2. jdlija);
Latvijos mediju politikas pamatnostadném 2024.-2027. gadam (apstiprindtas ar Ministru
kabineta rikojumu Nr. 798, 2024. gada 1. oktobri);

Elektronisko plassazinas Mldzeklu nozares attistibas naciondlds stratégijas 2023.-2027. gadam
(apstiprinata ar Naciondlas elektronisko plassazinas lidzeklu padomes 2022. gada 29. decembra
I8Bmumu Nr.458/1-2 “Par Elektronisko plassazinas Idzeklu nozares attistibas naciondlds
stratégijas 2023.-2027. gadam apstiprinasanu”);

Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes darbibas stratégijas 2022.-2025. gadam
(apstiprinata ar Padomes 2022. gada 21. aprila Imumu Nr. 20/1-1 “Par Sabiedrisko elektronisko
plagsazinas lidzeklu padomes darbibas stratégdijas 2022.-2025. gadam apstiprindsanu);
Koncepcijas par apvienota sabiedriskd elektroniska plassazinas lidzekla izveidoSanu un darbibu
(apstipringta ar Padomes 2022. gada 7. februdra Iémumu Nr. 5/1-1 “Par “Koncepcijas par
apvienota  sabiedriskd  elektroniskd plaSsazinas  lidzekla izveidoSanu un  darbibu”
apstiprinasanu”);

Koncepcijas par sabiedrisko elektronisko plassazinas dzeklu finanséSanas modela mainu
(apstipringta ar Padomes 2022. gada 7. februara lémumu Nr. 6/1-1 “Par “Koncepcijas par

sabiedrisko elektronisko plassazinas idzek|u finansésanas modela mainu” apstiprinGsanu”).
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Pielikums Nr.4

TV, radio un LSM.Iv programmu un pakalpojumu satura apraksts

RADIO PROGRAMMAS

Radio programmas

Latvijas Radio 1

Latvijas
Radio 2

Latvijas
Radio 3 -
Klasika

Latvijas Radio 5

Satura Latvijas Radio 1 - | Dziesmas Mode mainds, | Klausies jauno!
pozicionajurns vienmer pirmais! | dzimtaja klasika paliek!
valoda

Mérkauditorija 3-75+ 16 — 75+ 6 - 75+ 20-45

Programmas apraksts Informéjosaq, LatvieSu Kvalitativa un Programma jaunu
pétnieciski popularas daudzveidiga talantu attistibai
analttiska, muzikas kultGras mazikas un mediju
kompetenta programma ar | programma, nozaré Latvija, dodot
programma taja ietvertiem | kas atspogulo | iespé&ju augt jauniem
visplasakajai satura nozimigadkos rados$o industriju
sabiedribai, raidijumiem. kultdras parstavjiem, mediju
akcentégjot Saturs - notikumus, profesiondliem un
demokratiskas, praktisks, sasniegumus &tera personibdm. LR5

naciondlas
identitates un
sabiedribas
saliedétibas
vértibas.

dzives kvalitati
veicinoss un
izklaidéjoss,
veicinot
atbildibu par
[Idzcilvekiem,
sabiedribas
veselibu,
pasizaugsmi,
piederibu
latviskajai
kultdras telpai,
[Tdzdalibu un
sadarbibu
kopéjo vertibu
uzturésana.

un
kultGrvésturis-
ko
mantojumu.
LatvieSu un
pasaules
klasiskas,
dZeza un
tautas, ka art
citu Zanru
augstvertigas
muzikas

aptvérums.

piedalds Latvijas
radosas industrijas
attistibd un piedava
konkurétspéjigu
izklaides saturu latvieSu
valodd, uzrundjot to
gados jaundko
sabiedribas daly, kas
klausas hip hop,
elektronisko, deju, EDM,
drum and bass, indie,
populdro, roka un citu
Zanru maziku.
Programmas fokuss ir
uz Latvija raditu maziku,
tacu tas iepazistina art
ar jaunds muzikas
pieddvajumu pasaulg,
ko papildina
dinamiskas satura
rubrikas zinas un

autorraidijumi.
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Programmas saturiska /
tematiska ievirze

Analitisks, atpaGta
| dzivesveids,
bérniem /
jaunieSiem,

bizness/ekonomi

Auto, izghtiba,
kultara /
maksla,
izklaide,
mazika, sports,

Bérniem /
jauniesiem,
kultdra /
maksla,
izklaide,

Atpata [ dZivesveids,
bérniem / jauniesiem,
bizness | ekonomika,
izgltiba, kultdra /
maksla, izklaide,

ka, dokumentala, | zinas muzika, zinas mazika, sports, zinas
izghtiba, kultdra /
maksla, izklaide,
mazika, politika,
religija, sports,
zinas
Valodas LatvieSu LatvieSu LatvieSu LatvieSu
Apraides tvérums un Nacionala Nacionadla Nacionadla Naciondla apraide.
platformas apraide. apraide. apraide. Digitala kiGtbdtne
Digitala Digitala Digitala socidlo tiklu un
klatbdtne socidlo | klatbatne klatbatne straumeésanas
tiklu un socidlo tiklu un | socidlo tiklu un | platformas (TikTok,
straumeésanas straumésanas | straumésanas Instagram, YouTube
platformas platformas platformas
(Facebook, X, (Facebook, (Facebook, Facebook, Spotify,
Apple Podcasts, Google
YouTube, Spotify :;Z:i:fe, YouTube, Psgcas ts). Progrcmnrgm
Apple Podcasts, ' Spotify pieejama Latvijas Radio
Google Apple Apple mobild lietotne.
Podcasts). Podcasts, Podcasts,
Programma Google Google
pieejama Latvijas | Podcasts). Podcasts).
Radio mobila Programma Programma
lietotne. pieejama pieejoma

Latvijas Radio
mobila
lietotné..

Latvijas Radio
mobila
lietotné.

TELEVIZIJAS PROGRAMMAS

Televizijas
programmas

VisiemLTV.lv
(TV programma

interneta)

Satura poziciongjums

DZivot lTdzi Latvijai un

Redzét plasak, domat

Atbilsto$s LTVI un LTV7

pasaulei! plasak, dzivot plasak! origindlsatura
poziciongjumam
Mérkauditorija 4+ 35-65+ Latvijas valstspiederigie

Primard mérkauditorija

35-64

vecuma no 20+
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Programmas apraksts

Plasa, daudzveidiga
satura programma visai
gimenei, paredzéta
auditorijai vecuma no 4
gadiem. Programmad
sabiedriska pasutijuma
ietvaros tiek izvietoti pasu
vai sadarbibad ar
neatkarigiem
producentiem veidoti
originalraidijumi, taja
skaitd zinas, informativi
analitiski, pétnieciski,
izmeklejosi, izglitojosi un
izklaidé&josi raidijumi.
Tapat tiek nodrosinats
pasu veidots vai iepirkts
izklaides saturs, taja
skaita raidijumi, filmas,
seridli, animdcijas.
Programma tiek
nodroSinats art iepirkts
saturs, galvenokart no
Eiropas valstu
sabiedriskajiem medijiem,
vai Eiropas neatkarigo
producentu veidoti
tematiski,
populdrzinatniskas,
analitiskas, pétnieciskas
tematikas dokumentaili
raidijumi.

Dzivesstila un sporta
tematikas programma.
Programma
sabiedriska pasutijuma
ietvaros tiek izvietoti
pasu vai sadarbiba ar
neatkarigajiem
producentiem veidoti
originalraidijumi, taja
skaitd par sporta un ar
sporta analitikas
tematiku saistiti
raidijumi, nodrosinatas
sporta sacensibu
tieSraides, ka art tiek
nodroSinats LTV veidots
vai iepirkts izklaides
saturs, taja skaita
filmas un seridli.
Programma ieklauti
LTV1 zinu raidijumi, kas
nodrosindti ar
tulkojumu zZimju valoda.
Programma
nodroSinats art iepirkts
saturs, galvenokart no
Eiropas valstu
sabiedriskajiem
medijiem vai Eiropas
neatkarigajiem
producentiem, vai art
Eiropas EPL veidotie
raidijumi, kas ir
popularzingtniskas,
analttiskas,
pétnieciskas tematikas
dokumentdli raidijumi.

Programma tiek
izvietots tikai
programmu LTVI un
LTV7 daudzveidigs,
galvenokart pasu
veidots, origindlsaturs,
arhiva materidli, zinu un
informativi analitiskie
raidijumi, ipasas
parraides tieSraide
sabiedriskd medija
veidotda satura
pieejamibas
nodrosinasanai Latvijas
dazada vecuma valsts
piederigajiem pasaulé.

Programmas saturiskd /
tematiska ievirze

Analitisks,
atpita/dzivesveids, auto,
bérniem/jauniesiem,
bizness/ekonomika,
dokumentaia,
filmas/seriali, izgltiba,
izklaide, multfilmas
bérniem, kultdra/maksla,
muzika, politika,
popularzinatniska, religija,
sports, zinas

Redzesloku paplasinosi
raidijumi — daba,
celojumi, ekspedicijas
u.c. Sporta parraides un
analitika. Izklaidéjosi
raidijumi, kas atbilstosi
dazaddm interesém un
hobijiem, populdra
mazika. Kvalitativas
arvalstu filmas un
seridli

Analitisks,
atpiita/dzivesveids,
auto,
bérniem/jauniesiem,
bizness/ekonomika,
dokumentala,
filmas/seridl, izglitiba,
izklaide, multfilmas
bérniem,
kultara/maksla, mazika,
politika,
popularzinatniska,
religijo, sports, zinas

Apraides tvérums un
platformas

Naciondla apraide

Visas platformas:
virszemes TV, IPTV, kabeli,
WEB TV

Daléja satura izplatiSana
socidlo tiklu platformdas un
treSo pusu straumésanas
servisos

Naciondld apraide

Visas platformas:
virszemes TV, IPTV,
kabeli, WEB TV

Daléja satura
izplatiSana socidlo tiklu
platformas un treSo

Parrobezu apraide

Platformas: WEB TV
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pusu straumésanas
servisos

LatvieSu, saturs citds LatvieSu
valodas atbilstosi
normativajam
reguléjumam un
sabiedriskajom

pasatijumam

Valoda LatvieSu

INTERNETA PORTALI

Interneta portali

Satura poziciongjums

LSM.Iv

Uzticamas zinas!
Zinu un aktuadlas informacijas
saturs.

Replay.lv

Viss étersir te!
TV un radio tieSraides, raidijumu
arhivs.

Mérkauditorija

25+

4+

Pakalpojuma saturiska /
tematiska ievirze

Zinas, aktudld informacija, analtika,
kultdra, sports, dzivesstils, kvalitativa
izklaide. Kopienu un lietotdju radits
saturs.

Filmas, seridli, othtq/dvaesstiIs,
dokumentals, izklaid€joss,
bérniem/jauniesiem,
kultGra/maksla, mazika,
popularzinatniska, politika, religijo,
sports, zinas, analitika.

Apraides platformas

WEB, WEB TV, socidlo tiklu
platformas, tieSas sazinas vietnes
(mobile)

WEB, socidlo tiklu platformas

Valoda

LatvieSu valoda; saturs citds
valodads atbilstosi normativajom
reguléjumam un sabiedriskajam
pasatjumam

LatvieSu valoda; satura
pieejamiba citds valodads
atbilstosi normativajam
reguléjumam un sabiedriskajam
pasatijumam

DIGITALAS VIDES PAKALPOJUMI BERNIEM UN JAUNIESIEM*

Interneta /[ digitalais

saturs bérniem un

LSM Bérnistaba

Plussaudzis

jauniesSiem
Satura Drosq, radoSa un | lzglitojosa, Platforma, Spécigdkais jauniesu
poziciongjums uzticama satura | izzino$aq, kura ir satura zZimols digitdlaja
avots. izklaid&josa, jaunieSiem vidé.

drosa un aktudls saturs:

uzticama auditorijai

satura avots, svarigas

kas veicina témas,

jaunradi un specidli veidoti

izpratni par originalseridli,

seviun ka arTiespéja

pasauli. iesaistities
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jauniesu

veidotajds
tieSraidés.
Mérkauditorija dz 6 9-14 14-25 15-25
Pakalpojuma apraksts DroSa vietne, kas | Saturs Platforma, Auditorijas vajadzibam
informativi pusaudziem kurd ir un mediju patérina
izklaidéjosa un dazadas jaunieSiem paradumiem atbilstoss
attistosa veida formas un aktudls saturs: | uzticams, informativs,

rada piesaisti
sabiedriskajiem
medijiem un to
vertibam.

zanros, nemot
vera pusaudzu
aktudlas
intereses.
lespéja atrast
sev batisko,

auditorijai
svarigas
temas,
specidli veidoti
originalseriali,
ka artiespéja

izgltojoss, iesaistoss
digitalais saturs
latvieSu valoda, kas
raisa jauniesu
piederibu Latvijai un
veicina demokratiskas,

kas veicina iesaistities atvertas, ieklaujosas,
pilnvértigu jaunieSu cilvécigas un
izaugsmi. veidotajas drosmigas sabiedribas
tieSraides. veidoSanos.
Daudzveidigs satura
piedavajums, ieklaujot
multimedidlus
raidijumus, podkastus
un publikacijas
socidlajos medijos par
tematiem, kas interesé
un ir svarigi jauniesu
auditorijai
Programmas saturiskd / | Izglitojoss un Izklaide, Izklaide, Izklaide, kultara,
tematiska ievirze izklaidéjoss kultara, kultara, izgltojoss, vértibu
audio, video izgltojoss, izgltojoss, orientgjoss, praktiski
saturs, spéles, vértibu vértibu lietojams un dzivesstila

Zimésanas lapas

orientgjoss,

orientgjoss,

saturs, sports, analitika,

un interaktivi praktiski praktiski diskusijas.
izzinas materidli lietojams un lietojams un
saturigai bérnu dzivesstila dzivesstila
briva laika saturs, sports. saturs, sports,
pavadisanai. analttika,
diskusijas.
Valodas LatvieSu LatvieSu LatvieSu LatvieSu

IzplatiS8anas kandli

WEB, socidlie
mediji

Socidlie mediji
(vob, live), LTV
linedra
apraide, LSM.lv,
YouTube,
TikTok

Socidlie mediji
(vob, live),
REplay.lv,
YouTube,
TikTok,
Instagram.

Socidlie mediji (TikTok,
Instagram, YouTube,
Facebook), audio un
video satura
straumeésanas

platformas
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STRATEGIJAS RICIBAS PLANS

Pielikums Nr.5

Katram no stratégiskajiem nefinansu mérkiem ir sagatavots stratégijas perioda ricibas plans.

Radit orgindlsaturu un nodroSinat satura izplatiSanu un pieejamibu dazadas platformas, sasniedzot auditoriju, kura Sobrid netiek sasniegta pietiekami.

REZULTATIVAIS RADITAJS baze 2026 2027 2028 2029
LSM kopeja sasniedzamiba
nedé|a sabiedriskd labuma
ikgadéja aptauja 74% 75% 76% 78% 79%

DARBIBAS VIRZIENI

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

SASNIEDZAMAIS
REZULTATS

Regiondila satura attistiba,
stiprinot sabiedrisko mediju
klGtbatni regionos

Latgales studija uzsakusi
darbibu

Kurzemes studija uzsakusi
darbibu

Vidzemes studija uzsakusi
darbibu

Pilntba funkcioné visas tris
regiondlds studijas.

Tiek attistita
sabiedriska medija
regiondla kiatbatne,
palielinds kopéja
auditorijas
sasniedzamiba.

Attistit saturu un ta pieejamibu
platformas, kas piesaista
bérnu, pusaudzu un jauniesu
auditoriju

Izstrddata satura stratégija
bérnu, pusaudzu un jauniesu
auditorijai, ka art izstradata
Zimolu struktdra b&rnu un
jaunieSu saturam.

Izstradats talantu attistibas
un piesaistes pldans
jauniedu satura raditgjiem
(jaunie zurnalisti, digitala
satura veidotdiji,
producenti u.tml.).

leviesta sadarbibas
programma ar izghtibas
iestddem medijpratibas
veicinasanai un talantu
piesaistei. Palielindta
jauniesu auditorijas
lldzdaliba satura veidosana.

Reguldri veidots origindls
saturs jauniesiem (seridli,
raidijumi, digitalas
pakotnes). Palielingjusies
bérnu, pusaudzu un jauniesu
veidotd satura pateérins.

Palielinas kopéja
auditorijas
sasniedzamiba.
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Sadarbibas stiprindsana ar
Latvijas neatkarigajiem
producentiem, arvalstu

sabiedriskajiem medijiem,

citiem Latvijas medijiem un
sabiedriskajam organizdcijam

Analizéta un izvértéta
proporcija starp iek§&ji un
aréji razoto saturu. Izstradati
principi/ kritériji sadarbibai
ar neatkarigajiem
producentiem un arstata
autoriem

leviesta jauna sistéma, ka
budzZeta tiek uzskaitits art
nelinedrais saturs, kas
veidots sadarbiba ar
neatkarigajiem
producentiem. Neatkarigo
producentu satura
Tpatsvars televizijas
origindlajd saturd pieaug

leviesti regulari konkursi un
atklatie uzsaukumi
neatkarigajiem

producentiem un autoriem.

Neatkarigo producentu
satura Tpatsvars televizijas
origindlajd saturd pieaug

leviesta skaidra un
caurspidiga sistema
neatkarigo producentu un
autoru iesaistei visas
sabiedriskd medija
platformas. Neatkarigo
producentu satura Tpatsvars
televizijas origindlaja saturd
pieaug

Palielinas televizijas
originalsatura, kas tiek
iepirkts no vai kopigi
veidots ar Latvijas
neatkarigajiem
producentiem,
budzetaipatsvars.
Tiek stiprinata
sadarbiba ar Latvijas
neatkarigajiem
producentiem, citiem
arvalstu un pasmdaiju
medijiem un
sabiedriskajam
organizacijam visds
LSM platformas.

Attistit satura pieejamiba un
pieklGstamibu dazadam
mérkauditorijam

Pakdpeniski tiek ieviesta
vienota, tehnologiskajds
iespéjas balstita satura
pieejamibas sistema,
paplasinot subtitrétd, zimju
valoda tulkotd un vieglaja
valoda pielagota satura
apjomu gan linedrajds, gan
digitalajas platformas.
Pieejamibas risindjumu
attistiba tiek izmantotas art
MI tehnologijas, lai
nodrosindtu konsekventu,
kvalitativu un auditoriju
vajadzibdm atbilstosu
satura piek|Gstamibu.

Definéta un ieviesta
sabiedriskd medija politika
obligato pieejamibas un
pieklGstamibas prasibu
ieveroSanai jebkura
pakalpojuma.

Paplasinats subtitrétd un
pielagota satura apjoms
linedrajas un digitalajas
platformas.

Nostiprinata sistema, kas
nodrosinag, ka sabiedriska
medija saturs ir pieklastams
cilvékiem ar invaliditati visas
platformas

Palielinas linedrda un
digitala satura
pieejamiba cilvékiem
ar invaliditati, taja
skaitd satura apjoms
ar surdotulkojumu,
subtitriem, ka ari cita
veida pieldgots saturs.
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Nacionalds kultaras procesa
veicindsana, kultiiras
mantojuma saglabasana un
popularizésana

Stiprindta origindlsatura
attistiba seridlu,
dokumentald kino,
audiodramas un kultdras
notikumu joma, paplasinot
sadarbibu ar neatkarigajiem
producentiem un nodrosinot
reguldru, daudzveidigu un
masdienigu kultdras satura
piedavajumu dazadds
platformas.

Realizéti konkursa rezultata
tapusie seridli. Attistita
audio formata serialu
razosana ka jauna nisa.

Attistiti dazadi Zanri kultGras
satura digitalajos kandlos
(gan audio, gan
audiovizudls). Palielinds
arhiva materialu
atkalizmantosana jaunu
kultGras projektu veidoSana

Izstrddata un ieviesta
ilgtermina stratégija kultdras
satura pieejamibai digitalaja
vidé. Nostiprinata kultdras
mantojuma saglabdsana un
arhivéSana ka sabiedriska
medija pamatfunkcija.

Pieaug audiovizualu
un audialu jaundarbu
radiSana, taja skaita
filmu un serialu
veidosana. Palielinds
satura par kulttiru
pieejamiba, kas
veicindta, nodrosinot
tieSraides, ka art tiek
nodrosinadta kulttras
mantojuma
saglabdsana un
arhivésana.

2. Mérkis: Pieaugusi Latvijas Sabiedriska medija kldtbutne digitalaja vide un “LSM.Iv” ir nostiprindta ka galvena digitala platforma

Nemot véra auditorijas paradumu mainu, turpindt Tstenot digitalo transformaciju, attistot pakalpojumus péc pieprasijuma, inovativus satura formdtus un
stiprinot “LSM.Iv" k& galveno sabiedriskd medija digitalo platformu.

REZULTATIVAIS RADITAJS baze 2026 2027 2028 2029
LSM.lv vidéji nedé|a pavaditais

laiks (Gemius) % (share of time,

TOP 10 zinu platformas*, 7—74) 15% 16% 17% 18% 19%

DARBIBAS VIRZIENI

ricibas plans

rictbas plans

ricibas plans

ricibas plans

SASNIEDZAMAIS
REZULTATS

Pakalpojumu péc pieprasijuma
attistiba

Uzsdkta vienotas LSM
straumeésanas platformas
(Replay 2.0) ieviesana,
moderniz&jot digitdlo
infrastruktaru, uzsakot
mobilo un viedtelevizijas
lietotnu izstradi un ieliekot
pamatus vienotai digitalajai
ekosistémai. Uzsakta LSM.lv
zinu portdla parbave,
ievieSot masdienigu satura

leviestas nozimigdkds
jaunas straumésanas
platformas
funkcionalitates. LSM zinu
portala parbadve realizéta

Platformu turpmadka attistiba
atbilstosi auditorijas mediju
lietoSanas paradumiem

Platformu turpmadka attistiba
atbilstosi auditorijas mediju
lietoSanas paradumiem

Latvijas Sabiedriskais
medijs nodroSina
pakalpojumus péc
pieprasijuma
daudzplatformu vidé,
taja skaitd mobilajds
aplikdcijas un
viedtelevizija,
paplasinot pieejama
satura apjomu un
audzéjot caur video
pEéc pieprasijuma
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parvaldibu, piekltGstamibas
uzlabojumus un lietotgjiem
draudzigu dizainu.

(voD) aplikacijas
sasniegto auditoriju. *

Uz saturu un auditoriju
orientéta organizacija ar
“digitali vispirms” pieeju

Izstradats un ieviests LSM
digitalas attistibas ietvars ar
vienotiem standartiem
satura radisanai
daudzplatformu vidé.
Izveidotas divas vienotas
satura redakcijas

Izveidotas vél divas
vienotas satura redakcijas

Pabeigta satura
struktarvienibu
reorganizacija un vienoto
(tematisko) redakciju
izveide, nodrosinot satura
razosanu visdm platformam
no vienota redakciondld
plana.

LSM nostipringjies ka uz
saturu un auditoriju orientéta
organizacija ar
daudzplatformu darbibas
modeli.

Tiek stiprinatas satura
veidotaju digitalas
kompetences un
starpplatformu
sadarbiba, nodrosinot,
ka saturs tiek radits
daudzplatformu videi,
pieaugot digitala
satura budzeta
Tpatsvaram.

Izstradatas vienotas
vadlinijas satura virzisanai
digitalaja vide, veikts socidlo
mediju ekosistémas audits
un uzsakta kontu
konsolidacija, nostiprinot

Izstradatas un ieviestas
vienotas socidlo mediju
satura publicésanas un
virzisanas vadlinijas.

leviesta reguldra vadiiniju
izvértéSanas un

LSM socialo mediju
ekosistéma darbojas ka
integréta un uz datiem

Nemot véra “LSM.Iv” ka
galvends digitdlas
platformas lomu,
definét un realizét
atbilstosu socidlo

vienotu LSM klatbdtnes Definéti principi, ka pieldgosanas prakse, balstita satura virzisanas platformu
Socidlo mediju lomas logiku un socidlo platformu sabiedriska pasatijuma analizéjot auditorijas sistéma, kas efektivi izmantosanu,
definéSana sabiedriska lomu ka papildino$u LSM saturs tiek veidots vai uzvedibu un platformu papildina “LSM.Iv" k& centrdlo | paplasinot “LSM.Iv”
pasitijuma izpilde digitalajai ekosistémai. adaptéts katra platforma. | dinamiku. platformu. sasniegto auditoriju
leviests horizontalds
sadarbibas modelis, kur
tehnologijas un satura leviesti pirmie maksliga R&D (izpéte un

Satura inovdaciju attistiba

Izveidota satura izpétes un
attistibas (R&D) komanda,
kas definé prioritates un
eksperimentu virzienus.

veidotdji strada kopa
jaunu produktu attistiba.
Palielinats investiciju
apjoms inovativos satura
formatos.

intelekta risinGjumi satura
pieldgosanai dazaddm
auditorijam. Uzsakta valodu
adaptdcijas attistiba (piem.,
latgaliesu valodai).

Nostiprinata sabiedriska
medija R&D sistema ka
pastaviga inovaciju
laboratorija.

attistiba) sistémas
darbibas rezultata
palielinds ieguldijumi
inovativos satura
formatos.

3. Mérkis: Latvijas Sabiedriskais medijs ir uzticamakais medijs Latvija

NodroSinot izcilu satura kvalitati un daudzveidibu, tiek vairots kopéjais sabiedriskais labums, un, veicinot sabiedribas uzticésanos Latvijas Sabiedriskajam medijom
ka uzticamakajam un ietekmigdkajam informacijas avotam Latvijg, tiek stiprindta Latvijas demokratiska iekarta un varda briviba

REZULTATIVAIS RADITAJS

2026

2027

2028

2029

67




Kopéjais uzticésands raditdjs
sabiedriskajiem medijiem
sabiedriska labuma ikgadéja
aptauja

47%

52%

55%

56%

57%

DARBIBAS VIRZIENI

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

SASNIEDZAMAIS
REZULTATS

Pieaug kopejais sabiedribas un
ekspertu vértejums par medija
darba kvalitati

Stiprinata redakcionald
kvalitate, mérktiecigi attistot
Zurnalistu profesiondlds
prasmes un specializaciju,
nostiprinot konstruktivas
zurnadlistikas pieeju praksé,
ka arTintegréjot sabiedriska
medija ombuda ieteikumus,
sabiedribas vértéjuma
datus un ekspertu
izvertéjumus satura
planosand, redakciondlajos
Iémumos un to skaidroSana
sabiedribai.

Sistémas un procesu
integracija visa satura
razoSanas procesa un
adaptdcija.

Reguldri veikti neatkarigi

satura auditi un padzilinati

ekspertu izvértéjumi, kuru
secindjumi tiek izmantoti

redakciondlaja planosanad.

LSM sasniedzis stabilu
kvalitates Imeni, tiek
sasniegti vismaz 80% no
SEPLP noteiktajam
sabiedriskd labuma mérku
vertibam

Tiek sasniegti vismaz
80% no SEPLP
noteiktajam
sabiedriska labuma
mérku vértibam, ka art
uzlabojas visaptverosa
sabiedriska labuma
izvertéjuma ekspertu
vertéjums par
sabiedriska
pasutijumaizpildes
kvalitati.

Stiprinat pétnieciska un
analitiska satura attistibu
dazados Zanros un tematikas

Stiprinats analttiskais un
pétnieciskais saturs visds
platformas, attistot
skaidrojoSus formatus
digitalajai videi un
nostiprinot analizi un
pétniecibu ka vienu no LSM
prioritdtém Saeimas
vélésanu un regionu
tematika.

Definéta pétnieciskas
Zurndlistikas koncepcija
regiondlajam studijam.
leviesti jauni formati ar
fokusu uz ekonomikas
procesu analizi, pétijumu
rezultatu skaidro§anu un
virZisanu daudzplatformu
vide.

Pétnieciskas Zurndlistikas

koncepcija realizéta visas tris

regiondlajds studija.

Nostiprindta LSM loma ka
uzticamakajam pétnieciskas
un analitiskas Zurndlistikas
avotam Latvija. Pétnieciskais
saturs reguldri integréts
visas platformds un Zanros

Pieaug pétnieciska un
analitiska satura
Tpatsvars dazados
Zanros un tematikas,
ka ari sabiedribas
vertéjums sabiedriskd
labuma ikgadéjas
aptaujas atbilstoSos
raditdjos.
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leksejas satura kvalitates
novértesanas sistémas
pilnveide

leviesta vienota satura
kvalitates vértéSanas un
attistibas sistéma, kas
balstita gada pland un
apstiprinataja satura
vértéSanas nolikuma,
nodrosinot reguldru satura
izvértéSanu un mérktiecigu
uzlabojumu ievieSanu
atbilstosi izvertejuma
rekomendacijam

Parskatiti ieksejie procesi
un atbildibas shemas.
leviesti satura kontroles riki
(redakcionalie standarti,
kvalitates kritériji dazadiem
Zanriem). Izvértéta
automatizetu Ml riku
pielietoSana datu analitika.

leviesta vienota satura
vértésana sistéma visas
redakcijas. Paplasinata
neatkarigu ekspertu iesaiste,
attistita datos balstita
monitoringa pieeja
(auditorijas uzticasanas,
skatTjumi, kvalitates
vartajumi).

Nostiprindta caurskatama,
pastaviga satura kvalitates
novértésanas sistema.
Satura attistibas centrs
darbojas ka inovaciju un
kvalitates vadibas platforma,
nodrosinot reguldru satura
uzlaboSanu atbilstosi
auditorijas gaiddm un
sabiedriskd medija
standartiem.

Vienotas programmu
un pakalpojumu
noveértesanas sistémas
ietvaros tiek regulari
izverteéts saturs, notiek
satura parskatiSana un
ta kvalitates pilnveide.

Latvijas Sabiedriskais medijs
nodrosina regularu un
kvalitativu atgriezenisko saiti
ar auditoriju

Stiprinata auditorijas
iesaiste un atgriezeniska
saite, pilnvértigi uzsakot
Auditorijas izpétes un
iesaistes dalas darbu,
ievieSot vienotus un
standartizétus sazinas
risin@jumus ar redakcijam,
ka ar attistot auditorijas
[ldzdalibas, redakciondlo
Iémumu skaidro§anas un
medijpratibas formatus.

Izveidots konsultativais
mehdnisms - formats, kur
sabiedribas parstavji
diskuté ar sabiedriskd
medija vadibu par satura
attistibu.

leviesta atgriezeniskds saites

integrésana redakcionalaja
planosana. Klientu serviss
darbojas pilnd apjoma ar
skaidri saprotamu
atgriezeniskas saites
sniegSanas praksi.

Nostiprindta auditorijas
izpétes stratégija ka LSM
ikdienas darba pamats.
Auditorijas iesaiste un
uzticésanas kluvusi par
batisku sabiedriska labuma
apliecingjumu.

Nodrosinot
caurskatamuun
reguldaru komunikaciju
ar sabiedriska medija
satura lietotajiem un
sabiedribu kopuma,
tiek stiprinata
atgriezeniska saite ar
auditoriju.

Mazakumtautibu auditorijas
uzrunasana

Uzsdkta konceptudli jaund
pieeja mazdkumtautibu
uzrundsang, stiprinot
latvie$u valodas satura
lietojumu un mérktiecigi
sasniedzot So auditoriju
atbilstosi LSM valodu pieejai.

Attistiba: izveértéjums un
izmainu plans (ja
nepiecieéoms), balstoties
auditorijas datos un
pétijumos.

Attistiba: izvertéjums un
izmainu plans (ja
nepiecieéqms), balstoties
auditorijas datos un
pétijumos.

Nostiprindta vienota pieeja
mazdkumtautiou auditorijas
visas LSM platformas.

Atbilstosi SEPLP
definétajai konceptuali
jaunajai pieejai
mazdkumtautibu
uzrunasana** tiek
veiktas parmainas, kas
palielina satura
latvieSu valoda
lietojumu
mazdkumtautibu
meérkauditorija.
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Latvijas Sabiedriskaja medija ir

vienota zZimolu stratégija

Apstiprinats jaunds LSM
Zimola stratégijas ietvars un
pabeigta zimola
arhitektdras izstrade,
defingjot galvend zZimola un
apakszimolu attiecibas;
izstradati vizualas
identitates materidli un
komunikadcijas vadiinijas, ka
art uzsakta pakapeniska
zZimola ievieSana.

Turpindta zimola
stratégijas ievieSana
satura un komunikacijas
[Tment, nodrosinot vienotu
Zimola pieredzi visas
platformas.

Zimola stratégija ieviesta
visas satura vienibds un
redakcijas.

Zimola stratégija pilntbd
ieviesta visas platformas,
darbiba un komunikacija.
Latvijas Sabiedriskais medijs
nostipringjies ka vienots,
konsekvents un atpazistams
Zimols sabiedribad.

Tiek realizeta Latvijas
Sabiedriska medija
Zimolu stratégija,
pieaugot zimolu
atpazistamibai

sabiedriba.
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4. Mérkis: Latvijas Sabiedriskais medijs ir lideris savé nozaré, izmantojot inovativus risinGjumus un tehnologijas

Vienotas tehnologiju un IT sistémas ietvara tiek realizéti inovativi projekti, kas ir svarigi kvalitativa satura sagatavosanai un efektivai valsts budzeta lidzek|u izmantosanai.

REZULTATIVAIS RADITAJS

baze

2026

2027

2028

2029

Procenti (%) no realizétajiem
investiciju projektiem inovativos
risindjumos un tehnologijas, kas
noteikti tehnologiju uzturésanas
attistibas plana 2026. - 2029.
gadam*

n/a

60%

80%

90%

100%

DARBIBAS VIRZIENI

rictbas pldans

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

SASNIEDZAMAIS
REZULTATS

Makshhga intelekta
izmantoSanas iespéju
paplasinasana

Definétas Ml izmantoSanas
vadlinijas un &tiskie principi,
apzinot fdzsin&jo Ml riku
lietojumu LSM (8obrid -
fragmentétu un
nevienmarigu).

Izveidots Ml koordindcijas
un kompetences centrs, kas
nodrosina vienotu pieeju Ml
izmantosanai redakcijas un
atbalsta struktdras.

MI mérktiecigi izmantots ka
atbalsts satura kvalitatei
un darba efektivitatei,
paplasinot ta pielietojumu
redakciondlajos procesos
(datu analize, satura
strukturésSana, faktu
parbaudes atbalsts), ka art
satura pieejamibas
uzlabogand (subtitri,
tulkojumi, pieldgosana
dazadam auditorijam).
Vienlaikus tiek stiprindta
iekséja kompetence un
testéti auditorijas izpratnes
riki, ievérojot sabiedriska
medija principus. Apzindti
potencidlie partneri kopigu
datu korpusu veidosanai Ml
riku attistiSana

MI risinGjumi integréti LSM
digitalajas platformas,
uzlabojot satura atrodamibu
(discoverability),
strukturéSanu un lietotdju
pieredzi, kd art veicinot
efektivaku LSM arhivu un
datu izmantoSanu.

MI vadiinijas ieklautas LSM
ilgtermina attistibas politika.
Ml izmantosana LSM ir
stabila, pdrskatdma un
reguldri izvértéta, nodrosinot
pienesumu satura kvalitatei,
uzticamibai un
sabiedriskajam labumam.

Atbilstosi
tehnologiskas
attistibas planam
nodrosinat
planveidigu maksliga
intelekta tehnologiju
un riku izmantosanu
sabiedriska
pasatijuma
veidosana, vienlaikus
nodrosinot étisku un
pdardomdatu ta
lietosSanu.
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LTV un LR eso$o tehnologisko
sistému integracija

Uzsdkta vienotas satura
planosanas, razoSanas un
publicéSanas vides izveide,
integrejot satura
parvaldibas (MAM)
risin@jumus un nodrosinot
raitu satura apriti starp
platformam, vienlaikus
stiprinot apraides kvalitati,
kiberdroSibu un vienotu IT
infrastruktdru LSM ietvara.

Notiek pakapeniska pareja
uz vienotam sistemam
(MAM, e-pasta/failu vide,
tikls un dro&iba), novérsot
dubléSanos un stiprinot
rezerves risinGjumus.

Vienotas sistemas
paplasinatas uz visiem
satura veidiem un
platformam, nodro$inot
drosibu, rezerves kopijas un
integraciju ar razoSanas un
publicéSanas plasmam.

Pabeigta vienotas
infrastruktdras ievieSana,
vecas sistémas izslegtas,
nodrosinot augstu
pieejamibu un efektivitati.

Atbilstosi
tehnologiskas
attistibas planam
nodrosinat televizijas
un radio mediju
tehnologiju unIT
sistému vienotu
arhitektiiru un satura
vadibas un citu

sistému integraciju

LSM tehnologisko procesu
efektivizacija

Uzsakta studiju, tehniskas
un IT infrastruktdras
pakdpeniska modernizacija,
pilnveidojot satura
razoSanas un étera
procesus, stiprinot tehnisko
resursu parvaldibu un
droSibu, ka art uzsakot
sagatavosands darbus
vienotas resursu
pldnosanas sistemas
izveidei efektivakai tehnisko
un cilvékresursu
izmantosanai.

Turpindta studiju un
razoSanas vides attistiba,
Tstenojot nakamo studiju
modernizacijas posmu
atbilstosi stratégija
noteiktajom
pakapeniskajam
principam, paplasinot
mobild darba un
razosSanas iespégjas, ka art
palielinot arhivu ietilpibu un
nodro$inot satura un failu
droSu glabasanu vairdkas
lokdcijas.

leviesta centralizéta studiju
vadibas sistéema un uzsakta
arhiva parvaldibas
digitalizacija. Resursu
planosanas sistema
optimizé procesus visa
uznémuma.

Pabeigta studiju un tehnisko
procesu standartizacija,
ieviesti pilni rezerves
risinGjumi un neatkarigs
droSibas audits. Resursu
planosanas sistema
integréta stratégiskaja
vadiba.

Istenojot LSM studiju
modernizaciju un citus
attistibas projektus,
uzlabot kopéjo
darbibas efektivitati,
tostarp procesu
automatizdciju.
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5. Merkis: Latvijas Sabiedriskais medijs nodrosina kritiskas infrastruktiras attistibu ilgtermina

Stiprinat Latvijas Sabiedriskd medija infrastruktdras parvaldibu un attistibu, nodrosinot darbibas nepartrauktibu.

REZULTATIVAIS RADITAJS baze 2026 2027 2028 2029
Infrastruktlras uzturésanas un

attistibas plana realizdacija (% no

plana realizéto projektu skaita) | n/a 25% 50% 75% 100%

DARBIBAS VIRZIENI

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

SASNIEDZAMAIS
REZULTATS

Infrastruktdras planveidiga
attistiba

Veikta LSM esoSo éku un
telpu pilna inventarizacija,
izvertéjot to tehnisko stavokli,
drosibu un uzturéSanas
izmaksas. Sagatavots telpu
un infrastruktdras vajadzibu
zinojums ka pamats
turpmakajiem attistibas
[émumiem. Strukturdlo
pdrmainu atbalstam
Tstenota telpu pieldgosana
esos$o éku ietvaros, veikti
planveida remontdarbi
drosai un nepartrauktai
ekspluatdcijai. Stiprinata
tehnologiska infrastruktara,
tostarp istenota LTV datu
centra bavniecibas otrd
karta, veikta jumta seguma
nomaina LR €ka un uzsakti
kritiski nepiecieSamie
droSibas, elektrotiklu un
datortikla modernizacijas
projekti.

Turpindta eso$o eku
uzturéSana un mérktieciga
tehniska stavokla
uzlabosana, Tstenojot
energoefektivitates,
drosibas un uzticamibas
paaugstindsanas
pasdkumus. Veikta telpu
funkcionalitates turpmaka
pieldgosana jaunajai
organizacijas struktdrai un
darba vajadzibam.
Precizéts infrastruktdras
attistibas tehniskais un
finansu ietvars, balstoties
uz iepriek$éja periodd
veiktajiem izvértéjumiem.

Precizéts un aktualizéts
ilgtermina infrastruktdras
uzturéSanas un attistibas
finanséSanas modelis,
nosakot prioritates, terminus
un investiciju apjomu eso$o
éku drosai, efektivai un
ilgtspéjigai ekspluatdcijai.

Pienemti stratégiski Iemumi
par LSM telpu un
infrastruktdras ilgtermina
risingjumu, balstoties uz
izvértétajiem scendrijiem,
uzsdkta izvéléta risingjuma
pakdpeniska TstenoSana.

Atbilstosi videja
termina budzeta
iespéjam tiek realizéts
Kapitdlsabiedribas
infrastruktaras
attistibai
piemeérotakais
risindjums, nemot
vera Koncepcija
aprakstito scendriju
detalizdciju.
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Istenots darbibas
nepdartrauktibas plans

Aktualizets LSM darbibas
nepartrauktibas plans,
nemot véra aktudlos riskus,
normativa reguléjuma
prasibas, organizacijas
struktdru un tehniskas
iespéjas, vienlaikus stiprinot
drosibas infrastruktdru un
organizacijas gatavibu krizes
situdcijam, tostarp Tstenojot
darbinieku apmacibas un
praktiskas gatavibas
parbaudes.

Stiprinatas eku drosibas
sistémas, nodrosinati
individudlie aizsardzibas
lidzekli un rezerves
risin@jumi redakcijam.
Papildinati generatoru un
rezerves energijas
nodrosingjumi.

leviestas regularas krizes
simuldcijas un praktiskie
scendriji. Apkopota pieredze
no zurndlistiem krizes zonds.

Visi darbibas
nepartrauktibas algoritmi
apvienoti vienota sistema.
lzveidota centralizéta
informacijas platforma,
regulari aktualizeti
individudlie resursi.
Parbaudita gataviba valsts
méroga krizes scendrijos.

Tiek nodrosinata
darbibas
nepartrauktibas
ricibas pldna
TIstenoSana un
aktualizésana,
mazinot identificétos

riskus

Kritiskds infrastruktras
parvaldiba un uzturésana tiek
ieviesti efektivitati veicinosi
risinGjumi

Veikti funkciondlie un
energoapgaddes auditi
kritiskas infrastruktdras
parvaldibg, uzsakta funkciju
dubléSands novérsana un
drosibas risingjumu
stiprindsana, ka art ieviesti
monitoringa pasakumi un
attistita starptautiska
sadarbiba ar EBU labds
prakses parnemsanai.

leviesti rezerves
elektroapgades risingjumi
un fiziskas drositbas
sistémas. Nodrosinatas
mobilds brigades darbam
attalinati. Organizétas
macibas, tostarp Baltijas
meéroga.

Modernizéts datu centrs,
ieviesti kiberdrosibas un
ugunsdrosibas risingjumi.
leviesta digitala resursu
uzskaites un parvaldibas
sistéma. Notiek reguldras
darbinieku apmacibas.

Infrastruktdra integréta
vienota digitala platforma,
ieviesta video novéroSanas
sistéma. Veikts starptautisks
audits sadarbiba ar EBU un
VDD. Organizétas
naciondlas, Baltijas un
starptautiskds macibas.

Izmantojot budzeta
ien@mumus un
piesaistot Mdzeklus no
ES fondiem u.c.
finansejuma avotiem,
tiek nodrosinati
infrastruktdras
modernizdcijas
projekti, veicinot
energoefektivitati.
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6. Latvijas Sabiedriskais medijs nodrosSina efektivu cilvékresursu parvaldibu

NodroSinat darba vides uzlaboSanu un darbinieku labbatibu, konkurétspéjigu un caurskatdmu atalgojuma politiku, kas |auj piesaistit labdkos jomas profesiondlus.

REZULTATIVAIS RADITAJS*

* Bazes vértiba noteikta,
izmantojot 2025. gada darba
tirgus pétijuma datus.

badze

2026

2027

2028

2029

Darbinieku Tpatsvars (%), kuru
atalgojums batiski*** atpaliek
no tirgus medidanas

*** Saskana ar ikgadéjo
pétijumu atpalictba no tirgus
medianas 10% un vairak.

54%

43%

37%

29%

22%

DARBIBAS VIRZIENI

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

ricibas plans

SASNIEDZAMAIS
REZULTATS

Nodrosinat efektivu
cilvekresursu parvaldibu

IzstrGdats un uzsakts
darbaspéka planosanas
process, kas lauj stratégiski
noteikt nepiecieSamas
kompetences un Stata vietu
skaitu, sasaistot tos ar
sabiedriskd pasatijuma
izpildi un budzeta
planosanas ciklu, un
nodrosinot vaditdju iesaisti
procesa praktiska ievieSana.

Darbaspéka planosana
kluvusi par reguldru
ikgadeju procesu, kas
sasaistits ar
stratégiskajiem mérkiem
un budzeta ciklu..

leviests dinamisks
cilvékresursu modelis —
elastigas Stata vietas,
projektos balstiti fgumi,
iespéja piesaistit specidlistus
uz konkrétiem uzdevumiem.
Darbaspéka planosana
sasaistita ar prasmju
attistibas stratégiju.

Nostiprinata efektiva
cilvékresursu parvaldiba, kur
LSM medija Stata struktdra ir
optimala, elastiga un spéj
pieldgoties mainigajam
vajadzibam. Atalgojuma
sistéma nodrosina
konkurétspé&jigu un taisnigu
atalgojumu.

Atbilstosi videja
termina budzeta
iespéjam sabiedriska
pasatijuma
kvalitativai izpildei un
lidzekliem atalgojuma
konkurétspéjas
nodrosinasanai tiek
noteikts optimalais
Stata vietu skaits.
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Realizét vienotu atalgojuma
politiku

IzstrGdata un apstiprinata
vienota atalgojuma politika
un sistema ar
caurskatdmiem principiem
un skaidru struktGru; uzsakta
pakdpeniska ievieSana,
prioritari izlidzinot kritisko
poziciju atalgojumu,
sagatavojot vaditdjus
sistémas praktiskai
piemérosanai un integréjot
atalgojuma politiku ikgadéja
planosanas cikla un citos HR
procesos.

Turpindta atalgojuma
sistemas ievieSana visas
struktdrvienibds. leviesta uz
darba sniegumu balstita
atalgojuma un motivacijas
sistema. Regulari veikta
atalgojuma konkurétspéjas
analize attiecibd pret
mediju nozari un publisko
sektoru.

Atalgojuma politika pilniba
integreta ar talantu
piesaistes un noturésanas
stratégiju. leviesti papildus
motivacijas mehdnismi
(piem., macibu budzets,
elastigi labumi).

Nostiprinata vienota,
caurskatdma un taisniga
atalgojuma sistema, kas
nodrosina nozares
profesiondlu piesaisti un
darbinieku motivaciju.
Atalgojuma konkurétspéja
saglabata ka ilgtermina
standarts.

Kapitalsabiedriba ir
caurskatama, vienota
un taisniga
atalgojuma politika un
uz darba sniegumu
balstita atalgojuma
un motivacijas
sistéma. Atalgojuma
politika veicina iekséjo
un daréjo taisnigumu
un lauj nodrosinat
nozares profesiondlu
piesaisti.

Veidojot vienotu uznémuma
kultlru un atpazistamu darba
deveéja télu, attistit uznémumu
ka vienu no labdkajiem darba
devéjiem mediju nozare

Uzsdakta vienotas
organizacijas kulttras
veidosana, izstraddjot
kultdras un vértibu
ievieSanas ietvary, stiprinot
iekséjo komunikaciju un
darbinieku iesaisti, ka art
balstot turpmadkos
uzlabojumus regulard
darbinieku apmierinatibas
un iesaistes mérisand un
atgriezeniskaja saité.

leviesti vienoti
organizdacijas kulttras
principi un vértibu ietvars,
integréts ikdienas darba
un vadibas procesos.
Sakta darba devéja zimola
komunikdcija aréja vide

Nostiprindta darba devéja
reputacija ar iek§&jiem un
aréjiem pasdkumiem

LSM nostiprindjies ka viens
no labdkajiem darba
devéjiem mediju nozarég, ar
vienotu un atpazistamu
kultGru un spécigu darba
devéja telu.

Ikgadéja aptauja
pieaug kopéja
darbinieku
apmierinatiba.
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Nodrosinat atbilstosu
ieguldijumu darbinieku

profesionalaja izaugsmeé un
darbaspéka péctecibu

leviesta darbinieku
profesiondlds izaugsmes
programma, nosakot
stratégiski prioritards
kompetences un uzsakot
meérktiecigas apmacibas
digitalo prasmiju,
zurndlistikas kvalitates un
vadibas jomas, vienlaikus
stiprinot péctecibuy,
sadarbibu ar izglitibas
institlcijom un veidojot
vienotu, digitalizétu pieeju
darbinieku attistibas
planosanai, , ieviesSot
individudlos attistibas
planus prioritarajam

darbinieku mérka grupam..

Profesiondlds izaugsmes
programma paplasinata —
ieviesti personalizeti
macibu celi un e-
apmacibu platforma.
Stiprindta péctecibas
planosana vadibas liment,
attistot iek$éjo talantu
rezervi..

leviesta integréta talantu
attistibas sistéma, kas
sasaista macibas ar darba
shieguma izvértéjumu un
karjeras attistibas iesp&jam
un organizacijas
prioritarajam
kompetencém..

Profesiondlds izaugsmes un
péctecibas sistéma
nostiprinata ka dala no LSM
darba kultdras, , nodrosinot
regularu individuadlo
attistibas planu istenosSanu
un pdarskatiSanu. Regulari
tiek piesaistiti jauni
specidlisti sadarbibad ar
augstskoldm un nozares
partneriem.

Pieaug darbinieku
Tpatsvars prioritdrajas
mérkgrupas, kas
meérktiecigi attista LSM
stratégiski
nepiecieSamas
kompetences.
Lielakajai dalai
darbinieku ir definéti
un praksé Tstenoti
individualie attistibas
plani, kas sasaistiti ar
darba sniegumu un
organizacijas
vajadzibam. Ir
izveidota stabila
sistéma jauno
specidlistu piesaistei
sadarbiba ar
augstskoladm un
nozares partneriem.
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7. Mérkis. Augstakajiem standartiem atbilstoSa uznémuma korporativa parvaldiba

Latvijas Sabiedriskaja medija tiek ieviesti augstakajiem standartiem atbilstosi uznémuma parvaldibas mehdanismi, kas vérsti uz efektivu pieskirto valsts budzeta lldzeklu izmantoSanu.

REZULTATIVAIS RADITAJS baze 2026 2027 2028 2029
Pilnveidoto/parskatito procesu

un sistému skaits (% no

Stratégija noteikta*) n/a 25% 50% 75% 100%

SASNIEDZAMAIS

DARBIBAS VIRZIENI ricibas plans ricibas plans ricibas plans ricibas plans REZULTATS
Parskatitas un aktualizétas
batiskas politikas, izstradati
no tam izrietoSie ieksgjie
normativie akti, ka arf veikta | Parskatitas un papildindtas | Parskatitas un papildindtas Parskatitas un papildindtas Irieviesti visi
pirms LR un LTV politikas, nemot vera politikas, nemot vérd politikas, nemot vérd atbilstosie OECD labas
apvienosanas izdoto izmainas normativajd vidé | izmainas normativaja vide izmainas normativajd vidé uznémuma

Izveidota vienota uznémuma
korporativa parvaldiba

normativo aktu izvértésSana,
nodrosSinot vienotu
reguléjumu un atbilstibu
labas korporativas
parvaldibas principiem.

un OECD labas prakses
ieteikumus. leviesta
reguldra atskaitisanas
sistéma par politiku
ievieSanu un efektivitati.

un OECD labas prakses
ieteikumus. leviesta regulara
atskaitiSsanads sistema par
politiku ievieSanu un
efektivitati.

un OECD labas prakses
ieteikumus. leviesta regulara
atskaitiSsanads sistema par
politiku ievieSanu un
efektivitati.

parvaldibas principi,
tostarp batiskas
politikas un ar to
saistitas ieksejas
kdrtibas.
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X = Ty

Tiek nodrosinata ieksejas
kontroles, risku izvértésanas

un kvalitates vadibas sistémas

darbiba atbilstosi labajai
praksei

leviesta vienota risku
vadibas un iek$éjas
kontroles sistema,
nodrosinot reguldru risku
novértésanu, skaidru
atbildibu sadalljumu un
metodisku atbalstu
struktdrvientoam.

Istenoti mérktiecigi
pasakumi risku
mazind$anai un kontroles
mehdnismu stiprindsanai,
balstoties uz reguldru risku
novertésanu, risku
dinamikas analizi un
identificetajam prioritatem.

Reguldari parskatiti un
aktualizéti iekséjas kontroles
un risku vadibas dokumenti
atbilstosi normativajam
prasibam.

Nostiprindta efektiva iekséjas
kontroles, risku izvértéSanas
un kvalitates vadibas
sistéma, kas apliecinata ar
iek§&jo un argjo auditu
atzinumiem.

Ikgadeéjie iekséja
auditora zinojumi un
veiktas arejas
parbaudes apliecina
ieksejas kontroles
sistemas, tostarp
budzeta lidzeklu
izlietojuma,
uzraudzibas
efektivitati. Risku
uzraudzibas sistemas
darbiba ir efektiva,
laujot laicigi
identificét, vadit un
operativi noverst
riskus, neietekméjot
darbibas
nepartrauktibu u.c.

Tiek nodrosinata efektiva
uznémuma organizdcijas
struktiras parvaldiba

Turpindta LSM
organizatoriskds struktdras
pilnveide, praktiski ievieSot
jaundas administrativas, IT un
infrastruktadras struktdras,
apstiprinot reorganizéto un
jaunuzveidoto
struktdrvienibu nolikumus,
ka art defingjot un ievieot
galvenos organizdcijas
procesus vienotas
parvaldibas nostiprinGsanai.

Uzlabota administrativo
procesu kvalitate un
efektivitate, balstoties
darbinieku atgriezeniskaja
saité par administrativo
pakalpojumu pieejamibu
un kvalitati, samazinot
procesu izpildes laiku un
stiprinot iek§éjo
komunikaciju par
procesiem, atbildibdm un
pakalpojumiem
organizacijas ietvaros.

Veikta darbinieku aptauja
par administrativo
pakalpojumu kvalitati un
pieejamibu; samazindts
procesiem nepiecieSamais
laiks

Nostiprinata efektiva
centralizéta administrativa
sistema, kas nodrosina LSM
darbibas caurskatadmibu un
procesu efektivitati.
Administrativa struktdra
reguldri tiek pieldgota
organizacijas un aréjas vides
vajadzibam.

Ar centralizétu
administrativo
sistému ieviesanu
palielinds procesu
efektivitdte.
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Tiek nodrosinata darbibas
ilgtspeja

Ar aréja konsultanta iesaisti
veikta LSM ilgtspéjas jomas
izpéte un definéti turpmakie
ricibas virzieni ilgtspé&jas
politikas izstradei un
ievieSanai.

Izstradata un apstiprinata
ilgtspéjas politika un
pamatprincipi.

leviesti ilgtspé&jas mérjjumu
un datu apkoposanas
procesi visas
struktdrvienibds.

Sagatavots un publicéts
pilns ilgtspéjas zinojums
atbilstosi ES un OECD
standartiem.

Atbilstosi tiesiskajam
regulégjumam tiek
sagatavota ilgtspéjas
politika un stratégija
un sniegts ilgtspéjas
zinojums.
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Pe|nas vai zaudéjumu aprékina pldns 2026.-2029.gadam

Pielikums Nr.6

Budzeta pozicija 2025 2026 2027 2028 2029
l:::::zg:gj:z;(:::?::::‘:ml) 52770755 58 981798 59 622936 60271030 60755 452
Valsts budZeta dotacija 49787 290 54121 597, 54121597 54121 597 54121 597,
Investiciju finansésana* 1634 671 3687 962 4329100 4 977194 5 461 616
Saimnieciskds darbibas ienémumi 1348 794 1172 239 1172 239 1172 239 1172 239
2. Pardotds produkcijas razoSanas izmaksas 49 997 876 56 680 008 56 970 321 57588 624 57882604
Persondla izmaksas 28 371675 30 301359 30 070 944 29 469 525 28 880 134
Pamatiidzek|u nolietojums 3250 605 5139 243 5304 556 5797 859 5 966 840
Preces un pakalpojumi 18375596 21239 406 21594 821 22 321240 23 035 630
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 2772879 2301791 2652616 2682407 2872848
4. Administrdcijas izmaksas 3786 331 3553802 3523 802 3460788 3449741
Persondla izmaksas 2 494 685 2653 802 2653802 2620788 2639 741
Citas izmaksas 1291646 900 000 870 000 840 000 810 000
5. Paréjie saimnieciskds darbibas ien@mumi 1015 274 514 968 555 468 535219 545343
Telpu nomas ienémumi 295 371 137 455 140 204 138 830 139 517
Paréjie ienémumi 719903 377 513 415 264 396 389 405 826
6. Paréjdas saimnieciskas darbibas izmaksas 264879 173 448 176 917 175182 176 050
Citas izmaksas 264 879 173 448 176 917 175182 176 050
7. Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi
ienémumi
8. Procentu maksdajumi un tamlidzigas
izmaksas 35408 11000 6300 700 -
1:;:(1::’::‘2;1?2"“' pirms uzndmuma -298 465 -921491 -498 935 -419044 -207600
L%:iq;t'-:zn;r::uienﬁkumq nodoklis par 295 500 500 500 500
12. Parskata gada pelna vai zaudéjumi -298 690 -921991 -499 435 -419 545 -208 099

*lenémumu atziSana atbilstosi pamathidzeklu nolietojumam
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Bilances pldans 2026.-2029.gadam

Pielikums Nr.7

AKTIVS 2025 2026 2027 2028 2029
ILGTERMINA IEGULDIJUMI
1. Nemateridlie ieguldijumi
L:Zﬂgist':::mzc:em' licences, precu zimes 99 925 90043 80161 70 279 60 397
2. Citi nemateridlie ieguldijumi 485 796 258 097 30397
3. Nemateriala vértiba
4. Avansa maksajumi par nemateridlajiem 540
ieguldijumiem
Nemateridlie ieguldijumi kopa 586 261 348140 110558 70 279 60 397
Il. Pamatlidzekli, ieguldijumaTpasumi un
biologiskie aktivi
1. Zemes gabali, €kas un inzenierblves 13971679 14 705 912 15 586 495 15 985188 16 571573
2. Tehnologiskas iekartas un ierices 21419 413 22 544 205 23 434 241 24 445 437 24761118
3. Pargjie pamathdzekli un inventars 2152 034 2265 043 2 354 466 2 415 874 2 467 685
4. leguldijumi nomatos pamatiidzeklos 22808 24 005 24 954 25 605 26153
5. Avansa maksajumi par pamathidzekliem 562 951 344 430 358 027 367 365 375 244
:?:;Z:E::::g’t;:ig;lﬂuma Tpasumiun 38128 885 39883595 41758183 43239469 44201773
Il lilgtermina finansu ieguldijumi
1. Nakamo periodu izmaksas 147 499
ligtermina finansu ieguldijumi kopa 147 499
ILGTERMINA IEGULDIJUMI kop& 38862645 40 231735 41868741 43309748 44262170
APGROZAMIE LIDZEKLI
1. Krajumi
L;%‘;f:t’; izﬁmatmate"a" un 177 942 37356 41634 39 495 40565
2. Nepabeigtie razojumi un pasatijumi
3. Gatavie razojumi un preces pardosanai 2170 278 2604 334 2786 637 3065 301 3095 954
4. Avansa maksajumi par krgjumiem 78125 224 332 240 808 264 889 291378
Krdjumi kopa 2426 345 2866 022 3069079 3369685 3427897
Il. Debitori
1. Pircéju un pasatitdju paradi 110 598 102 905 106 752 104 828 105 790
2. Citi debitori 30 426 22 497 26 462 24 479 25470
3. Nakamo periodu izmaksas 1555 720 937 976 1857178 1868 214 1862 696
4. Uzkratie ienémumi 23 066
Debitori kopd 1719 810 1063378 1990 392 1997 521 1993 956
IV. Nauda 2127997 1243 210 962784 1350 308 2095 881
APGROZAMIE LTDZEKI,.I kopad 6274152 5172610 6 022 255 6717 514 7517734
AKTIVS (kopd) 45136 797 45404 345 47890 996 50 027 262 51779 904
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Bilances plans 2026.-2029.gadam

PASIVS 2025 2026 2027 2028 2029
PASU KAPITALS
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 6 692134 6 692134 6 692134 6 692134 6 692134
2. ligtermina ieguldijumu parvértésanas 6116 624 5893 784 5 670 944 5448104 5 225 264
rezerve
3. Rezerves:
a) paréjas rezerves -1746 286 -1746 286 -1746 286 -1746 286 -1746 286
lepriek$éjo gadu nesadalita pelna -298 690 -1220 681 -1720 115 -2139661
5. Parskata gada pelna vai zaud&jumi -298 690 -921 991 -499 435 -419 545 -208 099
PASU KAPITALS kopa 10763782 9 618 951 8896 677 8254 291 7823 352
UZKRAJUMI
1. Uzkra@jumi paredzamajiem nodokliem
2. Citi uzkrajumi 1191 412 214 000 35000 35000 35000
UZKRAJUMI kopa 1191412 214 000 35000 35000 35000
KREDITORI
ligtermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 270 301 15106
2. Citi aiznémumi
3. No pircéjiem sanemtie avansi
4. Paradi piegadatdjiem un
darbuznémeéjiem
5. Parégjie kreditori
6. Nakamo periodu ienémumi 23 048 671 26 239 853 28 789 897 30 691 847 32109375
ligtermina kreditori kopa 23318 972 26 354 959 28 789 897, 30 691847 32109 375
Istermina kreditori
1. Aizn@émumi no kreditiestadém 158 665 150 105 79 351
2. Citi aiznémumi 0
3. No pircéjiem sanemtie avansi 132 631 75 420 104 026 89723 96 874
3‘0 ':ZS?;'C:Ez:ftdjiem un 984 904 1133 791 1209 477 1278 377 1337 062
(51p’\(l;:g:t:lj:zr:/;]slsczi)i;:t?ilsafemqksqs 1549 000 1521022 1622 558 1714 991 1793 719
6. Paréjie kreditori 903 415 727 477 776 040 820 249 857 903
7. Nakamo periodu ienémumi 4169 973 3687 962 4329100 4 977194 5 461 616
8. Uzkraitas saistibas 1964 043 1920 658 2048 871 2165 589 2265003
Tstermir,icl kreditori kopd 9862631 9216 435 10169 423 11046123 1812177
KREDITORI kopa 33181603 35571394 38 959 320 41737970 43 921552
PASIVS (kopd) 45136 797 45 404 345 47 890 996 50 027 262 51779 904
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Naudas plismas plans 2026.-2029.gadam

Pielikums Nr.8

2025 2026 2027 2028 2029
I Pamatdarbibas naudas pliisma
1. Pel déjumi) pi &
1 Pelna (zaudgjumi) pirms uzngmumu -298 465 -921 491 -498 935 -419 044 ~207 600
iendkuma nodokla
Korekcijas:
pamatiidzek|u nolietojums un
_ o " 3135 421 4901121 5066 974 5757 580 5 956 958
veértibas samazindjuma korekcijas;
nemateridlo ieguldijumu amortizdcija
i o R 238 8651 238122 237 582 40 279 9 882
un vértibas samazindjuma korekcijas;
uzkrd@jumu veidoSana -51853 -977 412 -179 000 0 0
tenemumi no iigtermina -222 840 -222 840 -222 840 -222840
parvértésanas rezerves
procentu maksajumi 33 674 11000 6 300 700
citas 0 0 0 0 0
2. Pelna pirms apgrozamo [idzek|u un
Tstermina saistibu atlikumu izmainu 3057628 3028500 4 410 081 5156 675 5536 400
ietekmes korekcijam
Korekcijas:
debitoru paradu atlikumu izmainas -1246 673 803 931 -927 014 -7129 3565
krajumu atlikumu izmainas 461 014 -439 677 -203 057 -300 606 -58 212
piegadatdjiem, darbuznémeéjiem un
paréjiem kreditoriem maksajamo 17 912 002 2776 858 3511368 2498 279 2143 464
paradu atlikumu izmainas
procentu maksajumi -33 674 -11000 -6 300 -700
3. Bruto pamatdarbibas naudas plasma 20150 297 6158 612 6785 078 7 346 519 7 625 217
4. Izdevumi uznémumu ienakum dok|
z evu. i uznémumu iendkuma nodok|a _338 500 500 500 500
samaksai
5. Pamatdarbibas neto naudas pliasma 20149 959 6158 112 6784578 7 346 019 7 624 717,
IlleguldiSanas darbibas naudas plisma
1. P tidzek! teridlo iegul
: E:mo 'dzekju un nemateridlo iegulcijumu -18 364 308 -6 879144 -6 879144 -6 879144 -6 879144
iegade
2. leguldid darbib t d
_eguidisands darbibas heto naudas -18 364 308 -6879144 -6879144 -6 879144 -6 879144
plisma
Il Finansésanas darbibas naudas plisma
1. Sanemts aizdevums 187 265
2. Izdevumi aizdevuma atmaksai -425 929 -163 755 -185 860 -79 351 0
Fi es darbib t d
naAnsesanas darbibas neto hatdas -238 664 -163 755 -185 860 -79 351
plisma
IV Parskata perioda neto naudas plisma 1546 987 -884787 -280 426 387524 745573
VN tas ekvivalenti i
_ aud_u un tas ekvivalenti perioda 803777 2127997 1243 210 962784 1350308
sakuma
VI Nauda un tas ekvivalenti perioda beigds 2127 997 1243 210 962784 1350308 2095881
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