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Kas ir sabiedriskais paskt+jums un k�p�c 
SEPLP to izv�rt�
Sabiedrisko elektronisko plabsaziGas l+dzek=u padome (SEPLP) p�rst�v visas sabiedr+bas intereses vairot 
sabiedrisko labumu medijos, un to +steno caur VSIA "Latvijas Sabiedriskais medijs" (LSM) uzraudz+bu.

Kas ir sabiedriskais paskt+jums?

SEPLP katru gadu defin� sabiedrisko paskt+jumu, 
p�c k� LSM vad�s, veidojot saturu. Sabiedriskais 
paskt+jums nav konkr�ti raid+jumi vai programmu 
pl�ni 4 tas ir visp�r+gs programmu un 
pakalpojumu satura apraksts, kur� SEPLP 
nosaka uzdevumus, kuri LSM veicami noteikt� 
apm�r� un kvalit�t�.

LSM 4 vienots uzG�mums,
vienota satura veidoaana

LSM darb+bu uzs�ka 2025. gada 2. janv�r+, 
apvienojoties VSIA Latvijas Telev+zijai un VSIA 
Latvijas Radio. ais ir pirmais gads, kad 
sabiedriskais paskt+jums ir +stenots vienot� 
uzG�mum�.

Nov�rt�juma sagatavoaanas process

Katru gadu l+dz 30. apr+lim LSM sagatavo p�rskatu par sabiedrisk� paskt+juma gada pl�na izpildi par 
iepriekb�jo gadu. Padome to izv�rt� p�c LSM vid�ja termiGa darb+bas strat�#ij� noteikto nefinanbu un 
finanbu m�r7u izpildes konkr�taj� gad� un LSM iesniegt� audit�t� gada p�rskata. Izv�rt�jumu Padome 
kop� ar LSM valdes ziGojumu publisko sav� m�jas lap� un abus iesniedz Saeimas Cilv�kties+bu un 
sabiedrisko lietu komisijai. Padomes nov�rt�jums balst�s tr+s avotos:

1

LSM p�rskats

LSM pabu nov�rt�jums par 
sabiedrisk� paskt+juma 
izpildi tiek izmantots k� 
prim�rais nov�rt�juma 
avots.

2

Sabiedr+bas 
nov�rt�jums

Ikgad�j� iedz+vot�ju aptauja 
(N>3,000) sniedz 
sabiedr+bas viedokli par LSM 
darb+bu.

3

Ekspertu v�rt�jums

Fokusgrup�s un recenzij�s 
paustie neatkar+go ekspertu 
viedok=i nodrobina vispus+gu 
skat+jumu uz LSM 
sniegumu.

ais v�rt�jums tiek veikts saskaG� ar LSM p�rvald+bas, finans�aanas un sabiedrisk� paskt+juma
+stenoaanas k�rt+bu, nodrobinot p�rredzamu un sistem�tisku pieeju sabiedrisk� paskt+juma 
izpildes kontrolei. Izv�rt�jot visu pieejamo inform�ciju, Padomes v�rt�jums LSM 2025. gada 
sabiedrisk� paskt+juma pl�na izpildei 3 KOPUM� IZPILD+TS.

https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-gada-parskati#latvijas-sabiedriska-medija-gada-parskats-2025
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriskais-labums#sabiedrisko-mediju-sabiedriska-labuma-izvertejumi
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriska-pasutijuma-recenzijas
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba


Nefinanau m�r7i

LSM ir defin�ti septiGi r+c+bas virzieni

Paaugstin�t 
sasniedzamibu

Tr+s no r+c+bas virzieniem 
paredz paaugstin�t LSM 

sasniedzam+bu sabiedr+b�, 
it +paai jaunieau un b�rnu 

vidk.

Tehnolo#ijas un 
inov�cijas

· Divi r+c+bas virzieni nosaka 
veikt ieguld+jumus 
tehnolo#ij�s, bkt 
mksdien+gam un 

inovat+vam, k� ar+ celt 
satura kvalit�ti.

Palielin�t uztic�aanos

Viens r+c+bas virziens 
paredz palielin�t 

sabiedr+bas uztic�aanos  
LSM veidotajam saturam.

Korporat+v� p�rvald+ba

Viens r+c+bas m�r7is paredz darbu pie LSM korporat+v�s p�rvald+ba, turpinot procesus, kas 
aizs�kti ar vienota uzG�muma izveidi, lai nodroain�tu efekt+vu un p�rredzamu LSM darb+bu.

Padome uzskata, ka 2025. gad� LSM darb+ba nefinanau m�r7u sasniegaan� kopum� ir v�rt�jama 
"labi". Tas noz+m�, ka nefinanau m�r7i ir sasniegti vai konstat�jamas nebktiskas novirzes no 
sasniedzam� m�r7a.

Novirze no noteikt� m�r7a uzskat�ma par nebktisku, ja t� neatb7iras vair�k nek� par 15% no 
faktiski sasniegt� rezult�ta. ais krit�rijs ir noteikts saskaG� ar Ministru Kabineta 2016. gada 
9. febru�ra noteikumiem Nr. 95 <K�rt+ba, k�d� tiek v�rt�ti darb+bas rezult�ti un finanau
r�d+t�ji kapit�lsabiedr+bai, kur� valstij ir iza7iroa� ietekme=, k� ar+ Valsts Kancelejas 
Vadl+nij�m darb+bas rezult�tu izv�rt�aanai a�d�s kapit�lsabiedr+b�s.

https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/605/download?attachment


R+C+BAS 
VIRZIENS 1

Latvijas Sabiedriskais medijs ir 
auditorijas pirm� izv�le

2025. gad� Latvijas Telev+zijas aovs <P�rdziedi mani= janv�r+ un novembr+ bija m�neaa 
skat+t�k�s p�rraides telev+zijas kan�los, pulc�jot vid�ji l+dz pat 160 tkkstoaiem lielu 
auditoriju pie ekr�niem. Foto: Lauris V+ksne, LSM

Pirmais r+c+bas virziens nosaka sasniegt plaau auditoriju da��d�s platform�s.

R�d+t�js
B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Sabiedrisko mediju 
kop�j� sasniedzam+ba 

ned�=� (sabiedrisk� 
labuma ikgad�j� aptauj�)

73% 79% 74% -5 Nebktiska 
novirze



R+C+BAS VIRZIENS 1   LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS IR AUDITORIJAS PIRM� IZV�LE

Kopum� Latvijas Sabiedriskais medijs 2025. gad� sekm+gi 
saglab�ja plaau sasniedzam+bu, lai gan line�ro mediju 4 
telev+zijas un radio 4 auditorija turpin�ja sarukt, ko da=�ji 
kompens�ja izaugsme digit�laj� vid� un soci�lajos t+klos. 
Kav�aan�s ar inovat+vu produktu izstr�di (piem�ram, 
REplay.lsm lietotni mobilaj�m ier+c�m un viedtelevizoriem; 
ilgstoas un nep�rtraukts testa re�+ms m�ksl+g� intelekta 
t�rz�aanas loga funkcijai) rada situ�ciju, ka sabiedrisk� 
medija line�rie kan�li zaud� auditoriju �tr�k, nek� digit�laj� 
vid� un soci�lajos medijos LSM to sp�j atgkt. T� rezult�t� ar+ 
nav sasniegts noteiktais m�r7is pan�kt, ka 79% Latvijas 
iedz+vot�ju vismaz reizi ned�=� pat�r� LSM saturu.

Digit�l� satura bud�eta 
izlietojums 2025.gad� 
veidoja nepilnus desmit 
miljonus eiro jeb 14% no 
kop�j� bud�eta. Resursi 
tiek pamat� velt+ti 
line�rajam saturam un t� 
adapt�cijai digit�laj�m 
platform�m un 
soci�lajiem medijiem.

Line�raj� satur� LSM joproj�m ir l+deris, Latvijas Telev+zijas p�rraid�m astoGus m�neaus no 12 
ierindojoties 2025. gada konsolid�t�s telev+zijas skat+t�ko programmu ikm�neaa topa augagal� 
(piecos m�neaos no tiem 3 paau veidots ori#in�lsaturs), t�pat Latvijas Radio kan�lu tirgus da=a 
(34%) ir t�lu prieka� citu komercradio sniegumam (tuv�k� 3 Skonto grupa ar 18% tirgus da=u). 

Digit�laj� vid� 2025. gad� LSM port�ls bija ceturtais popul�r�kais ziGu port�ls Latvij�. No vienas 
puses, tas nor�da, ka LSM aobr+d nav auditorijas pirm� izv�le digit�laj� vid�. No otras puses, LSM 
v�sturiski ir jaun�kais ziGu port�ls no tirgus l+deru vidus, k� ar+ konkurence ir �rk�rt+gi s+va 3 aobr+d 
nov�rojama tirgus p�rdale, tostarp ilgstoaam tirgus l+derim DELFI p�d�jo divu gadu laik� 
piedz+vojot 11,1% auditorijas kritumu. Savuk�rt LSM.lv aaj� period� ir piedz+vojis izaugsmi.

Soci�lo mediju platform�s ir bktiski k�pin�ts sekojumu skaits. Tas stiprin�jis sasniedzam+bu, 
pier�dot LSM sp�ju piel�goties auditorijas vajadz+b�m un algoritmu main+gajiem noteikumiem.

Maz�kumtaut+bu sasniedzam+ba: kritiski zema

Maz�kumtaut+bu sasniedzam+ba saglab�j�s kritiski un past�v+gi zema (tikai 60% 
maz�kumtaut+bu iedz+vot�ju reizi ned�=� pat�r� LSM saturu). ais r�d+t�js apliecina, ka 2025. 
gad� +stenot� pieeja, veidojot saturu etniski nob7irt�s redakcij�s, ac+mredzami bija 
sasniegusi savu maksim�lo potenci�lu. Rea#�jot uz bo situ�ciju, LSM pieG�ma strat�#isku 
l�mumu no 2026. gada uzs�kt jaunu pieeju maz�kumtaut+bu satura veidoban�, sl�dzot 
Latvijas Radio 4 kan�lu un turpm�k veidojot saturu svebvalod�s port�l� LSM.lv ar valodu 
izv�les iesp�j�m, t�d�j�di atsakoties no atsevib7as redakcijas un z+mola LSM+.

https://www.lsm.lv/neo/
https://www.kantar.lv/petijumu-dati/televizija/


R+C+BAS 
VIRZIENS 2

Latvijas Sabiedriskais medijs ir 
uzticam�kais medijs Latvij�

2025. gad� veikti visi priekadarbi LSM Latgales studijas izveidei, lai stiprin�tu p�tniecisko 
�urn�listikas kapacit�ti re#ionos, vairotu uztic�aanos sabiedriskajam medijam un 
sabiedrisko labumu mediju vid�. Foto: M�ris Justs, LSM

Otrais r+c+bas virziens paredz k=kt par uzticam�ko un ietekm+g�ko inform�ciju avotu Latvij�.

R�d+t�js B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Kop�jais uztic�aan�s 
r�d+t�js sabiedriskajiem 

medijiem sabiedrisk� 
labuma ikgad�j� aptauj�

49% 52% 47% -5 Nebktiska 
novirze



R+C+BAS VIRZIENS 2 LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS IR UZTICAM�KAIS MEDIJS LATVIJ�

Visp�r�ja uztic+bas krituma tradicion�lajiem medijiem �n�, 
LSM ir sp�jis notur�t relat+vi l+dz+gu iedz+vot�ju uztic�aan�s 
l+meni sal+dzin�jum� ar 2023. gadu 3 ata7ir+ba ir statistisk�s 
k=kdas ietvaros jeb maznoz+m+ga. Visbie��k (47%) iedz+vot�ji 
pau� piln+gu vai da=�ju uztic�aanos LSM. Sabiedr+b� nepast�v 
augsta polariz�cija attiec+b� par uztic�aanos LSM, jo 
negat+vo viedok=u ir divreiz maz�k nek� pozit+vo.

Tikai 3% iedz+vot�ju 
nepat�r� LSM saturu 
bie��k k� reizi pusgad�, jo 
uzskata, ka tas nav 
uzticams un neatkar+gs.

Uztic�aan�s ir kritiski zema maz�kumtaut+bu iedz+vot�ju vidk. Pozit+vu attieksmi pret LSM pau� 
vien piekt� da=a (18%) maz�kumtaut+bu iedz+vot�ju, bet katrs treaais (36%) LSM neuzticas, turkl�t 
bie��k izv�loties tieai atbil�u variantu <Nemaz neuzticos= (22%), nevis <Dr+z�k neuzticos= (15%). Un 
p�d�jo 
etru gadu laik� uztic�aan�s maz�kumtaut+bu vidk ir pat nedaudz samazin�jusies, ko gan 
da=�ji noteikti ietekm� no LSM neatkar+gi apst�k=i, piem�ram, aizliegums Krievijas sportistiem 
piedal+ties sacens+b�s da=� maz�kumtaut+bu iedz+vot�ju mazina interesi par aiem sporta 
notikumiem. T�pat to ietekm� konkr�tas un atbalst�mas LSM redakcion�l�s izv�les, kas pamatotas 
demokr�tisku v�rt+bu aizst�v�aan� un sabiedr+bas vesel+bas interes�s, kas var�ja rad+t izvair+aanos 
no ziG�m (piem�ram, saist+b� ar Krievijas pilna m�roga karu Ukrain�).

Vienlaic+gi j�uzsver, ka ne vien uztic�aan�s, bet ar+ LSM sasniedzam+ba maz�kumtaut+bu vidk ir 
zema, un t� nav bktiski main+jusies p�d�jo 
etru gadu laik�. Tas apliecina, ka satura veidoaana 
maz�kumtaut+bu valod�s etniski segreg�t�s redakcij�s un nepietiekama maz�kumtaut+bu viedok=u 
p�rst�v+ba satur� latvieau valod� nav bijusi efekt+v�k� strat�#ija maz�kumtaut+bu uzrun�aanai, lai 
veicin�tu LSM pat�riGu un uztic�aan�s pieaugumu. T�p�c LSM l�mums main+t maz�kumtaut+bu 
satura veidoaanas pieeju, 2026. gad� sl�dzot line�ro kan�lu Latvijas Radio 4 un apvienojot 
interneta port�la redakcijas, ir uzskat�ms par strat�#iski pareizu, kaut +stermiG�, ar+ v�l 2026. gad�, 
tas var�tu nedot bktiskus uzlabojumus sasniedzam+bas un uztic�aan�s ziG� maz�kumtaut+bu vidk.

LSM att+sta re#ion�lo p�rst�vniec+bu

Maz�kumtaut+bu viedok=u p�rst�v+ba LSM satur� latvieau valod� nav vien+gais, kas ne=auj 
sasniegt m�r7i LSM baud+t v�l augst�ku uztic�aanos sabiedr+b� par aobr+d sasniegto. 
Noz+m+ga ir re#ionu reprezent�cija, lai LSM bktu kl�tesoas un uzklaus+tu p�c iesp�jas plaa�ku 
viedok=u daudzveid+bu 3 tiklab etniski, cik re#ion�li. 2025. gad� +stenotas bktiskas invest+cijas 
LSM Latgales studijas izveid�, kura tika atkl�ta 2026. gada s�kum�. Noz+m+gi, ka studijas 
tehnolo#isk� kapacit�te =auj +stenot policentrisku satura veidoaanu, stiprin�t p�tniecisko 
�urn�listikas kapacit�ti re#ionos, kas vairos uztic�aanos sabiedriskajam medijam un 
sabiedrisko labumu mediju vid�.



R+C+BAS 
VIRZIENS 3

LSM.lv ir sabiedrisk� medija galven� 
digit�l� platforma

Laik�, kad ziGu port�lu auditorijas Latvij� samazin�s soci�lo t+klu algoritmu maiGas un 
m�ksl+g� intelekta sarunbotu popularit�tes pieauguma d�=, sabiedrisko mediju port�lam 
ir izdevies palielin�t tirgus da=u digit�laj� vid�, k� ar+ praktiski notur�t iesaistes laiku, to 
noturot 13,5 minkau garum� (2023. gad� 3 13,9 minktes). Foto: LSM

Treaais r+c+bas virziens stiprina multimedi�lo kapacit�ti, satura daudzveid+bu un liel�ku 
auditorijas sasniedzam+bu

R�d+t�js B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

LSM.lv multimediju 
platformu vid�ji ned�=� 

sasniegt� auditorija 
(avots: Gemius)

29% 33% 31% -2 Nebktiska 
novirze

Piez+me: 2023. gad� Gemius m�r+ja auditoriju no 7 l+dz 74 gadiem; 2025. gad� - no 15 l+dz 75 gadiem.



R+C+BAS VIRZIENS 3 LSM.LV IR SABIEDRISK� MEDIJA GALVEN� DIGIT�L� PLATFORMA

LSM interneta port�lam izdodas piesaist+t vienl+dz lielu latviebu un maz�kumtaut+bu interneta 
auditoriju, ab�s m�r7grup�s sasniedzot aptuveni katru trebo iedz+vot�ju. Tr+s gadu laik� nov�rojama 
l�na, bet past�v+ga tendence maz�kumtaut+bu iedz+vot�ju vidk samazin�ties LSM+ vid�jai ned�=as 
auditorijai (no 13% 2023. gad� l+dz 10% 2025. gad�), vienlaic+gi pieaug satura pat�riGa port�lam 
latvieau valod�, kuram maz�kumtaut+bu vid�j� ned�=as auditorija ir pieaugusi no 18% 2023. gad� l+dz 
22%. Turpinoties identiskai tendencei n�kamajos gados, 2030. gad� vien 5% no maz�kumtaut+b�m 
lietotu LSM.lv port�lu svebvalod�s, bet latviebu valodas pat�riGb bktu l+dzv�rt+gs tam, k� to bobr+d 
pat�r� latviebi. a+s mediju pat�riGa p�rmaiGas l+dz k�dai robe�ai tieb�m var�tu bkt vien laika jaut�jums, 
jo teju puse (45%) maz�kumtaut+bu p�rst�vju, kas LSM.lv saturu pat�r� latviebu valod�, ir vecum� l+dz 
45 gadiem, bet LSM+ lietot�js maz�kumtaut+bu vidk visbie��k (51%) ir vec�ks par 55 gadiem.

Zemus rezult�tus uzr�da LSM mobil�s lietotnes. LSM.lv 
port�la lietotni vid�ji ned�=� pat�r� ap sebiem tkkstobiem 
unik�lo lietot�ju. Ikvienas Latvijas mediju veidot�s mobil�s 
lietotnes pat�riGb  Latvijas iedz+vot�ju vidk ir zems, kas var 
liecin�t, ka ziGu port�lu lietotnes nesniedz bktisku papildus 
funkcionalit�ti, kas mudin�tu iedz+vot�jus izv�l�ties lietotni 
iepretim interneta lapas p�rlkkobanai telefon�. aaj� ziG� 
noz+m+gi v�rt�jami Latvijas Radio lietotnes pan�kumi, kur 
iesp�jams straum�t LSM radio kan�lus un raid+jumus, to 
lietot�ju +patsvars ir l+dzv�rt+gs LSM.lv lietotnes lietot�ju 
apjomam (aptuveni 6% abos gad+jumos) saskaG� ar 
iedz+vot�ju aptaujas datiem.

Sabiedrisk� labuma 
aptaujas dati liecina, ka 
vispopul�r�k� ziGu port�la 
lietotne Latvijas 
iedz+vot�ju vidk ir DELFI, 
kuru lieto 12% Latvijas 
iedz+vot�ju (ieskaitot 
rus.delfi lietotni). 

Stagn�cija v�rojama satura p�c piepras+juma sada=ai REplay.lsm.lv att+st+b�. P�c bktiska auditorijas 
pieauguma 2024. gad�, kas saist+ts ar satura p�rvirz+banu no Latvijas Telev+zijas lapas ltv.lsm.lv uz 
REplay.lsm.lv, tas nav bktiski k�pin�jis auditoriju (aptuveni 83 tkkstobi lietot�ju ned�=�) un ar+ iesaisti 
(56 minktes). T�p�c kav�ban�s ar jaunu VOD/OTT risin�jumu, REplay.lsm.lv multimedi�l� atskaGot�ja 
ieviebanu mobilo telefonu un viedtelevizoru lietotn�m, kas bija paredz�ta l+dz 2025. gada decembrim, ir 
tieba negat+va ietekme uz treb� r+c+bas virziena izpildi.

LSM soci�lo mediju kontiem nov�rojama bktiska izaugsme, visliel�ko ned�=as auditoriju soci�lajos 
medijos sasniedzot LTV ZiGu dienestam. Tas skaidrojams gan ar m�r7�tu saturu auditorijai atbilstob� 
platform�, kas veicin�jusi iesaisti un l+dz ar to ar+ uzlabojusi redzam+bu algoritmos, gan datos balst+tu 
form�tu izv�li, kl�tesam+bu sabiedr+bai noz+m+gos notikumos (filmas <Straume= starptautiskie 
pan�kumi, XIII Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu un deju sv�tki, protesti pret Saeimas l�mumu par 
izst�banos no Eiropas Padomes Konvencijas par vardarb+bas pret sieviet�m un vardarb+bas #imen� 
nov�rbanu un apkarobanu u.c).



R+C+BAS 
VIRZIENS 4

Sasniegta plaa�ka b�rnu, pusaud�u un 
jaunieau auditorija

2025. gad� pirmo reizi izveidots un <Plusaudzis= kont� public�ts TikTok seri�ls pusaud�iem 
<
etrinieks= 3 jauns form�ts, kas run� ar pusaud�iem par identit�ti, draudz+bu, ata7iraanos un 
vienaud�u spiedienu. Fioto: J�nis SpurdziGa, LSM

Ceturtais r+c+bas virziens nodroaina atbilstoau saturu gados jaunai auditorijai un kl�tesam+bu 
digit�laj�s platform�s.

R�d+t�js B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Kop�jais jaunieau 
sasniedzam+bas r�d+t�js 
sabiedrisk� labuma 
ikgad�j� aptauj�.

65% 74% 76% +2 M�r7is 
p�rsniegts



R+C+BAS VIRZIENS 4 LSM.LV IR SABIEDRISK� MEDIJA GALVEN� DIGIT�L� PLATFORMA

Pozit+vais rezult�ts jaunieau sasniedzam+bai nodroain�ts, sp�cinot LSM darb+bu trijos virzienos. Pirmk�rt, 
ata7ir+b� no visp�r�j�m tendenc�m line�raj� satur�, kur t� pat�riGa kr+t, Latvijas Telev+zijas kan�liem 
p�d�jo tr+s gadu laik� ir izdevies notur�t stabilu jaunieau auditoriju, kaut ar+ t� ir neliela 3 12,7 tkkstoai jeb 
7,4% no jaunieau TV kop�j�s auditorijas (vienlaic+gi tirgus l+dera aaj� segment�, TV3, sasniegt� jaunieau 
auditorija ir nebktiski augst�ka, 15,7 tkkstoai). L+dz+gi, ar+ Latvijas Radio staciju sasniedzam+bas r�d+t�ji 
jaunieau vidk p�d�jos tr+s gados saglab�juaies stabili, sasniedzot vid�ji 68,4 tkkstoaus jeb 37% no jaunieau 
radio kop�j�s m�r7auditorijas. Otrk�rt, pieaugusi interneta port�la LSM.lv popularit�te jaunieau vidk (no 31 
tkkstoaa l+dz 37 tkkstotim) 3 to gan bktiski ietekm�jis iedz+vot�ju skaita pieaugums attiec+gaj�s
m�r7grup�s Latvij� kopum�, t�p�c +patsvars p�d�jo tr+s gadu laik� saglab�jies relat+vi nemain+gs, ap 18% 
no jaunieau interneta auditorijas.

T�p�c pieaugumu visdr+z�k var izskaidrot ar LSM kl�tbktnes stiprin�aanu soci�lo mediju platform�s. 
Soci�lajos medijos LSM jaunieaus sasniedz bie��k nek� sabiedr+bu kopum�. Vis�s soci�lo mediju 
platform�s LSM ir bktiski palielin�jis sekojumu skaitu saviem profiliem/kontiem. Vien+gi X (ieprieka Twitter) 
tas ir samazin�jies, bet a+s vietnes popularit�te Latvijas iedz+vot�ju vidk l�n�m kr+tas 3 vismaz reizi ned�=� 
to pat�r� 14%, ik gadu aptauj� r�d+t�jam kr+toties par vienu procentpunktu kopa 2023. gada.. Tikm�r 
TikTok popularit�te ir pieaugusi: kam�r 2023. gada aptauj� to vismaz reizi ned�=� lietoja aptuveni katrs 
treaais (36%) iedz+vot�js, 2026. gad� a�ds paradums konstat�jams jau diviem no katriem pieciem (43%) 
indiv+diem. Tas apliecina, ka LSM p�rdom�ti tiecas sasniegt p�c iesp�jas plaa�ku auditoriju: tur, kur t� re�li 
atrodas.

Sekojumu skaits un izmaiGas (2024-2025) LSM soci�lo mediju platform�s

Facebook +11%

~1,32 milj. sekojumu

YouTube +17%

~480 tkkst. sekojumu

Instagram +23%

~300 tkkst. sekojumu

TikTok +26%

~230 tkkst. sekojumu

X (Twitter) -14%

~230 tkkst. sekojumu

LSM B�rnistabas pan�kumi

Kaut gan nav sasniegts noteiktais m�r7is lietot�ju skaitu LSM B�rnistabai palielin�t l+dz 7200 
apmekl�t�jiem ned�=�, rezult�ts ir ar pozit+vu tendenci sal+dzin�jum� ar ieprieka�jo gadu, 
kopum� B�rnistabas apmekl�juma pieaugot no 5300 lietot�ju 2023. gad� l+dz 6100 
apmekl�t�jiem 2025. gad�. Un kaut gan ir bktiski samazin�jies vid�jais iesaistes laiks (-34%), 
tas joproj�m ir iev�rojami augsts, vid�ji sasniedzot 52 minktes (sal+dzin�jumam 3 LSM.lv 
latvieau valodas lapai iesaiste ir vid�ji 15 minktes; REplay.lsm.lv vid�ji 56 minktes).

applewebdata://6C73203D-A1E7-493F-8469-B3C2CBA3C96C/%C5%A0eit%20var%20redz%C4%93t%20to%20'egl%C4%ABti'%20pa%20gadiem%20https:/stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR
applewebdata://6C73203D-A1E7-493F-8469-B3C2CBA3C96C/%C5%A0eit%20var%20redz%C4%93t%20to%20'egl%C4%ABti'%20pa%20gadiem%20https:/stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR


R+C+BAS 
VIRZIENS 5

Latvijas Sabiedriskais medijs 
nodroaina izcilas kvalit�tes saturu

2025. gad� pirmizr�di piedz+voja Latvijas Radio simtgadei velt+tais audio detekt+vseri�ls 
<Pl�n�s sienas=, kas, izmantojot telpisk�s skaGas tehnolo#iju, rad+ja klaus+t�jiem l+dz aim 
nebijuau <kino bez ekr�na= pieredzi. Foto: Kaspars Filips Dobrovo=skis, LSM

Piektais r+c+bas virziens turpina celt darbinieku profesion�l�s prasmes un rada inovat+vus 
satura form�tus.

R�d+t�js
B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Kop�jais kvalit�tes 
r�d+t�js sabiedrisk� 
labuma ikgad�j� 
aptauj� (%)

53% 55% 50% -5 Nebktiska 
novirze



R+C+BAS VIRZIENS 5 LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS NODROaINA IZCILAS KVALIT�TES SATURU

LSM satura kvalit�tes 
v�rt�jums sabiedr+b� ir 
saglab�jies augsts, vien 
retajam (20%) no LSM 
satura lietot�jiem 
uzskatot, ka LSM 
nepied�v� kvalitat+vu 
saturu.

Sal+dzinot ar p�rno gadu sabiedr+ba ir kritisk�ka par LSM sp�ju 
sniegt jaunas un noder+gas zin�banas par uzG�m�jdarb+bu. 
Tas apliecina, ka ekonomikas tv�rums LSM pied�v�jum� nav 
apmierinobs un n�kotn� uzlabojams. a+ tematika j�paplabina 
tiebi anal+tikas virzien�, jo pozit+vi v�rt�jama ir LSM sp�ja 
efekt+vi nodrobin�t uzG�m�ju dal+banos ar pieredzi un 
veiksmes st�stiem 3 ta
u ir j�sp�j tvert plab�k par vienu 
st�stu vien� si�et�, rakst� vai raid+jum�.

Nov�rt�jums par LSM darb+bu t�m�s, kuras 
iek=aujas vesel+bas aprkpes un #imenes tematik�, 
nav piedz+vojubas l+dz+gu tendenci k� ekonomika, 
un joproj�m ir nemain+gi augsts. T�pat caurm�r� 
pozit+vs v�rt�jums saglab�jas par kultkras 
tematiku. Tom�r runa nav tikai par tematiku, bet 
gan par satura veidobanas pieeju, kas bktu 
balst+ts inov�cij�s un jaun�kaj�s tehnolo#ij�s. 
LSM ir izstr�d�ta satura v�rt�banas sist�ma 3 
gad� izv�rt�ti 33 projekti jeb vid�ji tr+s projekti 
m�nes+, k� rezult�t� izdoti 11 galven� redaktora 
r+kojumi ar uzdevumiem satura att+st+bai. T�pat 
regul�ri tiek r+koti gan iekb�jie radobo ideju 
konkursi, gan neatkar+gajiem producentiem, kas 
veicina konkurenci un potenci�li ar+ eksportsp�ju. 

Vienlaic+gi, inovat+vu form�tu att+st+bas 
meh�nisms joproj�m ir tikai izveides proces�, t� 
viet� inov�cijas tiek +stenotas decentraliz�ti uz 
projektu b�zes, balstoties struktkrvien+bu 
kapacit�t� realiz�t jaunus projektus/inovat+vus 
form�tus, kas nav ilgtsp�j+ga pieeja.

Kop�jais m�c+b�m izlietotais bud�ets 
2025. gad� bija nepilni 95 000 EUR, kas 
veido maz�k nek� 0,4% no LSM 
darbinieku atalgojuma izmaks�m.

LSM.lv port�lam ir potenci�ls k=kt par 
digit�l�s �urn�listikas paraugu Latvij�, 
tostarp pateicoties m�ksl+g� intelekta 
pied�v�taj�m iesp�j�m satura 
veidoban�. Pablaik satura pasniegbana 
port�la s�kumlap� balst�s galvenok�rt 
uz tekstu un fotoatt�liem, ta
u 
mksdienu digit�l� vide pied�v� plabas 
iesp�jas auditorijas iesaistei 3 
piem�ram, interakt+vus grafikus un datu 
vizualiz�cijas, kuru izstr�de k=kst arvien 
pieejam�ka, pateicoties moderniem 
programm�banas r+kiem un m�ksl+g� 
intelekta atbalstam kodu #ener�ban�. 
a�da veida satura integr�cija kop� ar 
p�rdom�t�m un m�r7tiec+g�m satura 
veidot�ju apm�c+b�m var�tu bktiski 
stiprin�t port�la konkur�tsp�ju.



R+C+BAS 
VIRZIENS 6

Latvijas Sabiedriskais medijs ir 
mksdien+gs un inovat+vs

2025. gad� LSM nosl�dza apjom+gu iepirkumu par divu p�rvietojamo telev+zijas staciju 
ieg�di, kas bktiski uzlabo LSM tehnolo#isko infrastruktkru un darb+bas efektivit�ti. Foto: 
LSM

Sestais r+c+bas virziens nodroaina modernas, inovat+vas tehnolo#ijas digit�lajai 
transform�cijai.

R�d+t�js
B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Realiz�ti tehnolo#isko 
procesu 
automatiz�cijas 
projekti, veicinot kop�jo 
darb+bas efektivit�ti 
(projektu skaits)

NA 12 7 -5
Bktiska 
novirze



R+C+BAS VIRZIENS 6 LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS IR MkSDIEN+GS UN INOVAT+VS

+stenojot ao r,c,bas virzienu, 
kas paredz, palielinot 
invest,ciju apjomu, vienot� 
sabiedriskaj� medij� veikt 
tehnolo#isko izr�vienu, 
ievieaot aizvien vair�k 
mksdien,gu un inovat,vu 
risin�jumu sabiedrisk� 
paskt,juma izpild�, k� ar, 
veicin�t tehnolo#isko 
procesu automatiz�ciju, 
efektivit�ti un nodroainot 
darb,bas nep�rtraukt,bu, 
apjom,g�kie 2025. gad� 
pabeigtie darbi ir divu 
p�rvietojamo telev,zijas 
staciju (PTS) pieGemaana 
ekspluat�cij� un elektr,bas 
d,ze=#eneratora �k� 
Za7usalas krastmal� 
piesl�gaana.

Lai gan 2025. gad� ir notikuaas novirzes defin�t� konkr�t� 
nefinanau m�r7a 3 12 tehnolo#isko procesu 
automatiz�cijas projekti, veicinot kop�jo darb,bas 
efektivit�ti 3 izpild�, tom�r LSM ir realiz�jis daudzus 
strat�#iski un uz att,st,bu un automatiz�ciju v�rstus 
projektus, kuri ir veicin�juai kop�jo darb,bas efektivit�ti. 
No 12 konkr�tajiem apstiprin�tajiem projektiem ir realiz�ti 
septiGi:

TV biroja IT infrastruktlras virtualiz�cija

TV ra�oaanas sist�mu virtualiz�cija

Daugavpils re#ion�l�s studijas izveide

LSM multimedi�l�s jaun�s studijas izveide, t.sk ZiGu 
dienesta operat,v�s studijas izveide

Satura vad,bas sist�mas (MAM) 2. k�rtas realiz�cija

LSM bud�eta pl�noaanas un kontroles sist�mas 
izveide

Uzs�kta jaunas mobil�s tiearai�u studijas atbilstoai 
kritisk�s infrastruktlras pras,b�m ra�oaana

Pieci projekti objekt,vu apst�k=u d�= nav realiz�ti piln,b� 2025. gad� laik�, un darbs pie tiem turpin�s 
2026. gad�. Padome ar izpratni v�rt� projektu izpildes gaitu, Gemot v�r� divu uzG�mumu apvienoaanas 
sare�#,to procesu un LSM valdes pilnvaru s�kaanos laik�, kad virknei projektu jau veiktas iestr�des, k� 
ar, nepiecieaam,bu iev�rot arvien pastiprin�t�s droa,bas pras,bas kritisk�s infrastruktlras objektiem un 
ar t�m saist,t�s laikietilp,g�s p�rbaudes procedlras. 2026. gada laik� un turpm�k Padome savas 
kompetences ietvaros turpin�s rlp,gi uzraudz,t apvienot� sabiedrisk� medija att,st,bai piea7irto valsts 
bud�eta l,dzek=u izlietojumu.



R+C+BAS 
VIRZIENS 7

Augst�kajiem standartiem atbilstoaa 
korporat+v� p�rvald+ba

2025. gad� LSM atz+m�ja Latvijas Radio 2 30 gadu jubileju, k� ar+ Latvijas Radio 
simtgadi. Foto: Roberts Ermans

Sept+tais r+c+bas virziens veicina darbinieku motiv�ciju tiekties uz visaugst�kajiem 
profesion�lajiem sasniegumiem.

R�d+t�js
B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Nodroain�ta Korporat+v�s 
p�rvald+bas kodeksa 
saistoao principu (Nr. 1., 
2., 3., 4., 5., 6., 10., 13., 17) 
ievieaana (%)

NA 100 90 -10 Nebktiska 
novirze



R+C+BAS VIRZIENS 7 AUGST�KAJIEM STANDARTIEM ATBILSTOaA KORPORAT+V� P�RVALD+BA

Korporat+v�s p�rvald+bas kodeksa 
saistoao principu ievieaana LSM 
nodroain�ta 90% apm�r�, +stenojot 
da=�ju izpildi principos nr. 1., 6., 13. un 
17.

2025.gad� LSM apstiprin�ti vai groz,ti 40 
iekb�jie normat,vie akti. Ir p�rstr�d�tas un 
apstiprin�tas 9 politikas, k� ar, apstiprin�ti 11 
reorganiz�to jaunizveidoto struktkrvien,bu 
nolikumi: Administrat,v� da=a, Iepirkumu da=a, 
Juridisk� da=a, Gr�matved,bas da=a, Finanbu 
da=a, Bud�eta pl�nobanas un anal,tikas da=a, 
M�rketinga un komunik�cijas da=a, Strat�#isko 
projektu vad,bas da=a, Person�la da=a, Person�la 
atalgojuma un anal,tikas da=a, Jauniebu satura 
redakcija.

2025. gad� LSM darb+bu noteica 
SEPLP izstr�d�tais "Valsts SIA 
"Latvijas Sabiedriskais medijs" 
strat�#iskais ietvars un pl�ns 
sabiedrisk� paskt+juma izpildei 2025. 
gad�". T� ietvaros viens no 
bktisk�kajiem uzdevumiem bija LSM 
vid�ja termiGa darb+bas strat�#ijas 
izstr�de ar =oti ambiciozu termiGu - 
2025. gada 1. jknijs. Lai gan 
strat�#ijas izstr�des termiGi 2025. 
gad� tika vair�kk�rt p�rcelti, kvalitat+vu 
strat�#ijas projekta versiju izdev�s 
sagatavot vien 2026. gada 1. 
ceturkaGa beig�s.

Kopum� 2025. gad� LSM valdei bija 
noteikti =oti ambiciozi m�r7i, tai skait� 
korporat+v�s p�rvald+bas jom�. Ne 
vienm�r ir bijusi tkl+t�ja savstarp�ja 
izpratne starp valdi un Padomi par 
veicamo uzdevumu priorit�ro sec+bu, 
termiGiem, k� ar+ veicamo uzdevumu 
izpildes un sagatavoto dokumentu 
kvalit�tes latiGu. Vienlaikus j�atz+st, ka 
abu sabiedrisko mediju apvienoaana 
vien� uzG�mum�, darb+bas 
nep�rtraukt+bas nodroain�aana, jaunu 
struktkru, procedkru un v�rt+bu 
iedz+vin�aana ir sare�#+ts un apjom+gs 
uzdevums, kas prasa laiku, sp�ku un 
gudr+bu.

UzG�muma darbinieki no LSM apvienobanas 
visvair�k gaid,ja Atalgojuma politikas 
apstiprin�banu, kas, lai gan ar kav�banos, 2025. 
gad� tika pieGemta. Vienlaikus tas novirz,ja ar 
politiku saist,to Darba samaksas noteikumu 
sagatavobanas un vienotas atalgojuma 
sist�mas ieviebanas termiGus. Nav veicies 
atrast kop�ju valodu ar arodbiedr,bu p�rst�vjiem 
par kopl,guma nosl�gbanu jaun� redakcij�.

V�l viens svar,gs uzdevums apvienotajam 
medijam bija rad,t iekb�j� audita funkciju 
uzG�mum�, izveidojot attiec,gu amata vietu un 
sagatavojot nepieciebamos reglament�jobos 
dokumentus, bet objekt,vu iemeslu d�= bo 
funkciju 2025. gad� neizdev�s piln,b� iedz,vin�t.



Finanau m�r7i

Padomes v+zija ir ikdien� uzticams, kr+zes apst�k=os notur+gs sabiedriskais medijs. Foto: M�rcis Baltskars, LSM

LSM ir noteikti divi finanau m�r7i, kas v�rsti uz finansi�l�s darb+bas stabilit�tes 
nodroain�aanu un finanau saist+bu izpildi. Padomes ieskat� LSM kopum� ir sasniegusi 
pl�notos finanau m�r7us un rezultat+vos r�d+t�jus, t�p�c LSM finanau m�r7u izpilde 
v�rt�jama ar "labi".

L+dz+gi k� ar nefinanau m�r7iem, Padom�s v�rt�jums par finanau m�r7iem ar+ ir apr�7in�ts 
aritm�tiski, v�rt�jumu izliekot p�c Ministru Kabineta 2016. gada 9. febru�ra noteikumiem Nr. 95 
<K�rt+ba, k�d� tiek v�rt�ti darb+bas rezult�ti un finanau r�d+t�ji kapit�lsabiedr+bai, kur� valstij ir
iza7iroa� ietekme=, k� ar+ Valsts Kancelejas Vadl+nij�m darb+bas rezult�tu izv�rt�aanai a�d�s
kapit�lsabiedr+b�s.

https://gamma.app/docs/screenshot
https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/605/download?attachment
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/605/download?attachment


FINANaU MER7IS 1 KAPIT�LSABIEDR+BAS FINANSI�L�S DARB+BAS STABILIT�TES NODROaIN�aANA

Rezultat+vais r�d+t�js
B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts
(2025)

Novirze
Padomes 

nov�rt�jums

Kop�j�s likvidit�tes 
koeficients, ne maz�k 
k� ((apgroz�mie akt,vi 3 
kr�jumi 3 n�kamo 
periodu izmaksas / 
(,stermiFa saist,bas 3 
,stermiFa n�kamo 
periodu ieF�mumi)) 
(koeficients)

NA 0,4 0,4 0 M�r7is 
sasniegts

FINANaU MER7IS 2 SAIST+BU UN ATBILSTOaA PAaU KAPIT�LA L+MEEA NODROaIN�aANA

Rezultat+vais r�d+t�js
B�zes 
v�rt+ba 
(2023)

M�r7a 
v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Saist,bas pret pabu 
kapit�lu, ne vair�k k� 
((kop�j�s saist,bas 3 
n�kamo periodu 
,stermiFa un ilgtermiFa 
ieF�mumi) / pabu 
kapit�ls)) (koeficients)

NA 0,6 0,6 0
M�r7is 

sasniegts



FINANaU M�R7I

Apvienotajam sabiedriskajam medijam p�rejas perioda dokument� 3 strat�#iskaj� ietvar� 3bez diviem 
finanbu m�r8iem ir noteikti sebi finanbu r�d+t�ji ar konkr�t�m sasniedzam�m m�r8a v�rt+b�m. Finanbu 
r�d+t�ji un koeficienti divos gad+jumos ir p�rsniegti, divos izpild+ti ar nebktisku novirzi un divos 
gad+jumos novirze bijusi bktiska.

Neto apgroz+jums

2025. gad� ir p�rsniegts noteiktais r�d+t�js 
neto apgroz+jumam (EUR), kas veidojas 
galvenok�rt no sabiedrisk� paskt+juma 
finans�juma un pabu ieG�mumiem, 
sasniedzot 52 770 755 EUR. Neto 
apgroz+jums p�rsniedza pl�nu par 2 387 820 
EUR (novirze +5%). 2025. gada pl�n� tika 
paredz�ts liel�ks kapit�lieguld+jumu apjoms 
3 kas paredz ieG�mumus apgkt 
amortiz�cijas period�, bet faktiski l+dzek=i tika 
izlietoti operat+vaj�m ra�obanas izmaks�m.

Paau ieG�mumi

Ar+ noteiktais r�d+t�js pabu ieG�mumiem no 
uzG�m�jdarb+bas (p�c ekonomisk�s bkt+bas) 
tika p�rsniegts. Pabu ieG�mumi no 
uzG�m�jdarb+bas 2025. gad� sasniedza 2 
032 531 EUR, p�rsniedzot pl�nu par 632 531 
EUR (+45%). Pabu ieG�mumi ir iek=auti neto 
apgroz+juma da=� un tie veidojas no raid+jumu 
veidobanas l+dzfinans�juma, pakalpojumu 
sniegbanas un citiem saimniecisk�s darb+bas 
avotiem. 2025. gad� bo ieG�mumu apjoms 
bija augst�ks par s�kotn�ji prognoz�to.

Neto pe=Gas r�d+t�js

Bktiska izpildes novirze v�rojama neto pe=Gas r�d+t�jam, p�rskata gada zaud�jumiem 2025. gad� 
sasniedzot 298 690 EUR, kas pret pl�notajiem 1 000 EUR, rada novirzi -299 690 EUR apm�r�. 
Zaud�jumus galvenok�rt veidoja nolietojuma/amortiz�cijas ietekme 3 period� amortiz�cija 
saist+ta ar v�sturiski ieg�d�tiem pamatl+dzek=iem, kuru ieG�mumi atz+ti iepriekb. Vienlaikus j�Gem 
v�r�, ka sabiedrisk� medija darb+bas m�r7is nav pe=Gas gkaana, bet sabiedrisk� paskt+juma 
izpilde, un finanbu rezult�ts ir v�rt�jams kopsakar� ar sabiedrisk� finans�juma izlietojumu un 
satura, att+st+bas uzdevumu nodrobin�banu.



EBIDTA rentabilit�te

Nebktiska novirze ir EBITDA rentabilit�tes 
r�d+t�ja sasniegaan� 2025. gad�, kas bija 6% 
pret pl�noto 7% (novirze -14%). Novirze 
skaidrojama ar izmaksu b�zes pieaugumu 
(person�ls, satura ra�oaana un tehnolo#iju, 
infrastruktkras atjaunoaana, uztur�aana) un 
atsevia7u p�rmaiFu ievieaanas pas�kumu 
ietekmi. IeF�mumu izpilde virs pl�na ao 
izmaksu k�pumu piln+b� nekompens�ja. 2026. 
gad� turpin�s efektivit�tes un procesu 
automatiz�cijas pas�kumi, lai stabiliz�tu 
operat+vo rentabilit�ti.

Paau kapit�ls

Paau kapit�la (EUR) r�d+t�js sasniegts ar 
nebktisku novirzi. 2025. gada beig�s tas bija 
10 763 782 EUR, kas ir par 1 014 213 EUR 
(novirze -9%) zem pl�not�. Paau kapit�la 
samazin�jumu pamat� noteica p�rskata gada 
finanau rezult�ts (zaud�jumi 298 690 EUR), k� 
ar+ paau kapit�la posteFu izmaiFas gada 
griezum� atbilstoai bilances struktkrai. 
Neskatoties uz samazin�jumu, paau kapit�ls 
saglab�jas pozit+vs un nodroaina finanau 
stabilit�tes b�zi, t�d�= turpm�k priorit�te ir 
rezult�ta stabiliz�aana un izmaksu efektivit�tes 
pas�kumi.

Administr�cijas izmaksas

P�rmaiFu gad� p�c uzF�mumu apvienoaanas bktiska novirze bijusi administr�cijas izmaksu 
+patsvara pret neto apgroz+jumu r�d+t�ja izpild�. Administr�cijas izmaksu +patsvars 2025. gad� bija 7% 
pret noteikto maksimumu 6% (novirze 17%). Pieaugums skaidrojams ar atbalsta funkciju izmaksu 
b�zes k�pumu (t.sk. IT un kiberdroa+bas, telpu, infrastruktkras uztur�aanas un p�rvald+bas procesu 
nodroain�aanas izmaksas) un p�rmaiFu, att+st+bas iniciat+vu administr�aanu. Neto apgroz+juma 
izpilde virs pl�na ao izmaksu pieaugumu +patsvara ziF� piln+b� nekompens�ja, t�d�= 2026. gad� 
+stenojami efektivit�tes pas�kumi un procesu optimiz�cija.

Atbilstoai Latvijas Sabiedrisk� medija p�rvald+bas, finans�aanas un sabiedrisk� paskt+juma +stenoaanas
k�rt+bai un VSIA <Latvijas Sabiedriskais medijs= sabiedrisk� paskt+juma p�rkompens�cijas
izv�rt�aanas metodolo#ijai Padome, balstoties audit�t� 2025. gada p�rskata datos, veikusi 
p�rkompens�cijas izv�rt�jumu. SaskaF� ar to LSM 2025. gada kop�jie ieF�mumi sast�da 53 786 029 EUR, 
tai skait� ieF�mumi sabiedrisk� paskt+juma +stenoaanai 52 132 617 EUR, savuk�rt no veikt�s 
komercdarb+bas ieF�mumi sast�da 1 653 412 EUR. LSM 2025. gada kop�j�s izmaksas sast�da 54 084 
719 EUR, tai skait� izmaksas sabiedrisk� paskt+juma +stenoaanai 3 52 458 458 EUR, savuk�rt no veikt�s 
komercdarb+bas izmaksas sast�da 1 626 261 EUR. LSM 2025. gada saimniecisk�s darb+bas rezult�ts ir 
zaud�jumi 298 465 EUR apm�r� 3 ar komercdarb+bas pe=Fu, kas ir 27 150 EUR, LSM nav sp�jis nosegt 
zaud�jumus, kas raduaies no sabiedrisk� paskt+juma izpildes 325 841 EUR apm�r�. Eemot v�r�, ka 
sabiedrisk� paskt+juma izpild� raduaies zaud�jumi p�rsniedz komercdarb+b� gkto pe=Fu, Padome secina, 
ka nav pamata konstat�t p�rkompens�ciju 2025. gad�.

https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba


Sabiedrisk� labuma m�r7i

Sabiedrisk� labuma m�r7i LSM klasific�jami tr+s virzienos:

Sabiedr+ba un Demokr�tija

Iek=aujoas un daudzveid+gs saturs, kas 
stiprina demokr�tiju un salied�tu sabiedr+bu

Zin�aanas un Radoaums

Paplaaina iedz+vot�ju redzesloku, zin�aanas 
un r+c+bsp�ju

Kultkra

Stiprina Latvijas kultkras v�rt+bas un nacion�lo identit�ti

LSM darb+bas rezult�tu sabiedrisk� labuma veicin�aan� Padome v�rt� saskaG� ar Sabiedrisk�
labuma izv�rt�aanas metodolo#iju. Nov�rt�jums veidojas no diviem savstarp�ji saist+tiem, bet 
ata7ir+giem datu avotiem: (1) Kvantitat+va p�t+juma 3 iedz+vot�ju aptaujas rezult�tiem; (2) 
Kvalitat+viem p�t+jumiem 3 ekspertu v�rt�jumiem, pasktot no neatkar+giem lietprat�jiem recenzijas
par LSM veikumu bktisku notikumu atspogu=oaan�, k� ar+ reizi trijos gados inici�jot ekspertu 
fokusgrupu diskusijas par LSM darb+bu visaptveroaa sabiedrisk� labuma p�t+juma ietvaros.

Padomes ieskat� 2025. gad� Sabiedr+bas un Demokr�tijas virzien� LSM darb+ba ir 
nov�rt�jama k� labi +stenota, t�pat ar+ attiec+b� uz Kultkru. Savuk�rt Zin�aanu un 
Radoauma virzien� rezult�ts v�rt�jams k� apmierinoas.

Padomes v�rt�jums ir subjekt+vs. Ata7ir+b� no nefinanau un finanau m�r7iem, kur v�rt�jums ir 
apr�7in�ts aritm�tiski, attiec+b� uz sabiedrisk� labuma m�r7u sniegumu Padome izv�rt� ne vien 
kvantitat+vos r�d+t�jus, bet ar+ kvalitat+vos secin�jumus no nozares ekspertu recenzij�m un  
fokusgrup�m.

https://www.seplp.lv/lv/media/3200/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3200/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriska-pasutijuma-recenzijas
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriska-pasutijuma-recenzijas
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriskais-labums#sabiedrisko-mediju-sabiedriska-labuma-izvertejumi


SABIEDRISK� LABUMA M�R7I

Sabiedr+ba & Demokr�tija

Atainot sabiedr+bu un da��d�s t�s grupas, pal+dz�t izprast kop+go, k� ar+ veicin�t cieGpilnas 
diskusijas un pilsonisko iesaisti.

Indikators B�zes v�rt+ba 
(2022)

M�r7a v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Sabiedr+ba 57% 60% 47% -13 Nebktiska 
novirze

Demokr�tija 51% 55% 43% -12 Nebktiska 
novirze

LSM nav izdevies sasniegt Padomes noteiktos 
m�r8us un pan�kt sabiedr+bas augst�ku 
v�rt�jumu attiec+b� uz jaut�jumiem, kuri 
ietekm� indikatoru Demokr�tiju un Sabiedr+bu 
apr�8inu. Tom�r aaj� gad+jum� Padome 
uzskata, ka novirzes defin�jamas k� nebktiskas, 
jo saskaG� ar ekspertu atziG�m LSM 
Sabiedr+bas un Demokr�tijas virzien� liel� m�r� 
sasniedz m�r8i, atainojot sabiedr+bu un da��d�s 
t�s grupas, k� ar+ iesaistot da��das sabiedr+bas 
grupas satura veidoaan�. T�pat ar+ neatkar+gs 
pozit+vs eksperta v�rt�jums saGemts par LSM
darb+bu paavald+bu priekav�l�aanu satura
veidoaan�. Padomei nav pamata apstr+d�t 
ekspertu v�rt�jumu. 

Sabiedriskie mediji 2025. gad� +paau uzman+bu velt+ja 
paavald+bu v�l�aan�m, veidojot speci�lu saturu un 
priekav�l�aanu debates par katru Latvijas novadu. Foto: 
LSM

https://www.seplp.lv/lv/media/3152/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3152/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3152/download?attachment


SABIEDRISK� LABUMA M�R7I SABIEDR+BA & DEMOKR�TIJA

Fokusgrupas diskusij�s eksperti pauda, ka tr,s gadu laik� ir pieaudzis LSM anal,tisk� satura 
pied�v�jums, redakcijas labi tiek gal� ar redakcion�l�s neitralit�tes izaicin�jumiem un kopum� ir maz�k 
atkar,gas no preses rel,�u dienask�rt,bas nek� komercmediji. T�p�c ar, Padomes ieskat� LSM rezult�ts 
Sabiedr,bas un Demokr�tijas stiprin�ban� ir v�rt�jams k� sasniegts ar nebktisku novirzi.

Nepietiekama redakcion�lo l�mumu skaidroaana

Eksperti nor�da, ka LSM nepietiekami skaidro savus redakcion�los l�mumus. Tas attiecas ne tikai 
uz pl�noto Latvijas Radio 4 sl�gbanu 2026. gad�, bet ar, uz citiem jaut�jumiem, piem�ram, 
m�ksl,g� intelekta izmantobanu satura veidoban�.

Jj�uzsver, ka 3 l,dz,gi k� ieprieka�j� (2023) visaptveroaaj� izv�rt�jum� 3 fokusgrupu diskusij�s 
eksperti k� nepietiekami anal,tisku izce= ekonomikas un finanbu jaut�jumu anal,zi. Kaut gan integr�t� 
satura uzskaite liecina, ka ekonomika LSM satur� skarta regul�ri, baj� tematik� liel� m�r� notiek 
sekobana dienask�rt,bai, kuru pied�v� politisk� elite un interebu p�rst�v,bas organiz�cijas, tostarp 
p�d�j�m LSM.lv pied�v�jot platformu rubrik� <Bizness par biznesu=, kur� ik ned�=u izteikties par 
bktisk�kaj�m noris�m ekonomik�. a�ds saturs bktu v�rt,gs papildin�jums gad,jum�, ja LSM bktu 
nostiprin�ta ekonomikas redakcija, kas veidotu un izceltu pati savu dienask�rt,bu, ta
u ekonomikai 
velt,tais saturs bobr,d to nesp�j. Piem�ram, ekspertu skat,jum� Latvijas Radio 1 raid,jums <Pievienot� 
v�rt,ba= liel�koties ir da��du san�ksmju un konferen
u atrefer�jums, ne anal,tisks raid,jums par 
ekonomiku. a, raid,juma veidot�ji nav piln� slodz� nodarbin�ti k� LSM ekonomikas �urn�listi, k� rezult�t� 
nav pilnv�rt,gi iesp�jams veidot un ietekm�t ekonomikas tematikas dienask�rt,bu, kuru sp�j, piem�ram, 
raid,juma <Kas notiek Latvij�?= komanda, kuru eksperti izce= k� pozit,vu piem�ru t�mu anal,tiskai izp�tei 
ilg�k� period� un kas sav�s publik�cij�s iek=auj ar, ekonomikai velt,tu tematiku (piem�ram, airBaltic vai 
Rail Baltica projekts).

J�uzsver, ka pozit,vi piem�ri, k� anal,tiski atspogu=ot 
noteiktu saturu, ekspertu skat,jum� LSM satur� ir �rk�rt,gi 
daudz. Piem�ram, Latvijas Telev,zijas raid,jums Pasaules 
Panor�ma pilda b�du funkciju, papildinot �rpolitikas 
tematiku ar padzi=in�tu anal,zi line�raj� satur� un veicinot 
satura daudzveid,bu ar, cit�s LSM platform�s. Tas pats 
nov�rojams attiec,b� uz Kultkrboku kultkras jom�. 
Savuk�rt ekonomikai l,dzv�rt,ga flagmaGa nav, kas 
past�v,gi un regul�ri veidotu b�du saturu, k� rezult�t� tam 
apk�rt neveidojas notur,ga ekosist�ma ar daudzveid,gu un 
pl�nveid,gu satura pied�v�jumu. 2025. gada ruden, ir 
stiprin�ta LSM.lv redakcija ar redaktoru, kas specializ�jas 
ekonomikas tematik�, kas liecina par LSM v�lmi stiprin�t 
ekonomikas tematikas tv�rumu.

Ekonomikas saturs LSM

Latvijas Radio kan�li: 
vid�ji 100 minktes dien�

Latvijas Telev+zijas kan�li: 
vid�ji 70 minktes dien�

LSM.lv: vid�ji septiGi raksti 
dien�

Avots: LSM integr�t� satura uzskaite

https://www.seplp.lv/lv/media/1428/download?attachment


Zin�aanas & Radoaums

Stiprin�t iedz+vot�ju zin�aanas un atbalst+t paaizpausmi un uzdr+kst�aanos

Indikators B�zes v�rt+ba 
(2022)

M�r7a v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Zin�aanas 40% 45% 42% -3 Bktiska 
novirze

Radoaums 45% 49% 37% -12 Bktiska 
novirze

Zin�aanu indikators sal+dzin�jum� ar 
b�zes v�rt+bu ir pieaudzis un tuvojies 
noteiktajam m�r7im, t�p�c tr+s 
procentpunktu novirze bktu uzskat�ma 
par nebktisku novirzi. Ta
u, izv�rt�jot 
ekspertu fokusgrupu rezult�tus, kur 
kopum� secin�ts, ka zin�aanu un 
radoauma ziG� LSM sniegums v�rt�jams 
k� da=�ji sasniegts, Padome pievienojas 
kritiskajam ekspertu v�rt�jumam. T�p�c 
zin�aanu un radoauma ziG� Padome 
sniegumu v�rt� k� apmierinoau: ar 
bktisku novirzi no noteikt� m�r7a. V�lreiz, 
ekspertu skat+jum� ir daudz pozit+vu 
piem�ru, k� LSM veicina zin�aanas un 
radoaumu, t�p�c nebktu uzskat�ms, ka 
LSM visp�r nestiprin�tu iedz+vot�ju 
zin�aanas un neatbalst+tu paaizpausmi, 
bet konstat�jami bktiski trkkumi LSM 
sniegum�, kas to liedz nov�rt�t ar 
v�rt�jumu <labi=.

2025.gad� LSM izveidots projekts <Slazds 3 kr�pnieku metodes= ar 
m�r7i pal+dz�t saprast, k� cilv�ki k=kst par kr�paanas upuriem un 
k� no t� izvair+ties. Foto: LSM



SABIEDRISK� LABUMA M�R7I ZIN�aANAS & RADOaUMS

L+dz+gi k� Sabiedr+bas un Demokr�tijas indikatoru gad+jum�, ar+ baj� gad+jum� eksperti nor�da 
galvenok�rt uz ekonomikas un finanbu prat+bas tematikas dzi=uma trkkumu. J�uzsver, ka 2025. gad� 
LSM finanbu prat+bas jom� ir att+st+jis jaunus form�tus, piem�ram, LSM izveidoja tiebi finanbu prat+bai 
velt+tu raid+jumu <Slazds= un ar to saist+tu saturu cit�s platform�s. Ta
u ar to ac+mredzami ir par maz 
un nepieciebamas struktur�las p�rmaiGas, lai veicin�tu iedz+vot�ju zin�banas un radobumu t�d� 
izpratn�, kas fokus�jas uz n�kotni 3 k� pieGemtie l�mumi ietekm� iedz+vot�ju dz+vi un k� tie saist+ti ar 
glob�laj�m tendenc�m, bet individu�lus st�stus izmantojot vien ilustr�cijai un lokaliz�cijai.

Pozit+v�k eksperti 3 un ar+ iedz+vot�ji 
aptauj� 3 v�rt� LSM darb+bu jaut�jumos, 
kas saist+ti ar attiec+b�m #imen� un 
sabiedr+bas vesel+bu, kuri sp�j sniegt 
izsme=obu un noder+gu inform�ciju. To 
apliecina ar+ iedz+vot�ju aptauju rezult�ti, 
kur attiec+gais saturs v�rt�ts pozit+v�k 
nek� ekonomikas, finanbu un ties+bu 
jaut�jumu atspogu=ojums.

Ruden+ LTV s�k�s senioru iepaz+ban�s raid+jums <Sirdslietas=, kas 
piev�rsa uzman+bu vientul+bas probl�mai un akt+vas dz+ves 
iesp�j�m ar+ gados vec�kiem cilv�kiem, mazinot aizspriedumus 
par vecumu un cilv�ka sp�ju pilnv�rt+gi piedal+ties sabiedr+bas 
dz+v�. aovu pavad+ja plabs saturs port�l� LSM.lv. Foto: Lauris 
V+ksne, LSM



Kultkra

Saglab�t, veidot un att+st+t Latvijas kultkrtelpu, stiprin�t Latvijas nacion�lo identit�ti, sekm�t 
kultkras jaunradi un apzin�t kultkras mantojumu.

Indikators B�zes v�rt+ba 
(2022)

M�r7a v�rt+ba 
(2025)

Fakts 
(2025)

Novirze Padomes 
nov�rt�jums

Kultkra 43% 47% 46% -1 Sasniegts

LSM sniegums par kultkru ir gan 
sasniedzis m�r7i sabiedrisk� 
labuma iedz+vot�ju v�rt�jum� 
(ata7ir+ba par vienu procentpunktu ir 
statistisk�s k=kdas robe��s), gan ar+ 
tas tiek pozit+vi v�rt�ts no ekspertu 
puses fokusgrupu diskusij�s un ar+ 
neatkar+gas ekspertes recenzij�
par LSM darb+bu XIII Latvijas Skolu
jaunatnes dziesmu un deju sv�tki. 
Padome pievienojas aim 
v�rt�jumam, vienlaikus aicinot LSM 
Gemt v�r� ekspertu ieteikumus 
turpm�kaj� darb+b�.

LSM k� XIII Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu un deju sv�tku galvenais 
informat+vais partneris nodroain�ja iesp�ju sekot l+dzi sv�tku 
spilgt�kajiem notikumiem. Port�l� LSM.lv bija speci�la sv�tkiem velt+ta 
sada=a, bet V�rmanes d�rz� darboj�s LSM sv�tku studija, no kuras sv�tku 
laik� raid+ja visas Latvijas Radio programmas un Latvijas Telev+zija, =aujot 
auditorijai tiea�k sajust sv�tku atmosf�ru. Foto: M�rtiGa Goldbergs, LSM
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SABIEDRISK� LABUMA M�R7I KULTkRA

Atzin+gi v�rt�jams, ka ir paplaain�ts kultlras kritikas 
un anal+zes +patsvars kultlras pied�v�jum�, t�pat 
saturs tiek nodroain�ts par t�m�m un notikumiem, 
kas interes� tiklab plaau auditoriju, k� ar+ vien 
sal+dzinoai maz iedz+vot�ju, tiem pied�v�jot t.s. niaas 
saturu. T�pat eksperti nov�rt�, ka kultlra ir viena no 
LSM priorit�t�m, sekm�jot kultlras jaunradi, gan 
apzinot kultlras mantojumu, kas veicina interesi par 
kultlru un aktu�laj�m noris�m. SaskaG� ar LSM 
integr�t� satura uzskaiti, kultlras tematikai ir viens 
no liel�kajiem +patsvariem ikvien� LSM platform�.

Kultkras satura +patsvars 
LSM platform�s (2025)

Latvijas Radio kan�li:
vid�ji 10 stundas dien�
Latvijas Telev+zijas kan�li:
vid�ji 5 stundas dien�
LSM.lv port�ls: 
vid�ji 9 raksti dien�  

Avots: LSM integr�t� satura uzskaite

Vienlaic+gi turpm�k ekspertu skat+jum� bltu 
nepiecieaams paplaain�t kultlras noriau 
atspogu=ojumu ar notiekoao pasaules, Eiropas 
un Baltijas kultlrtelp�s. Paredzams, ka n�kotn�, 
l+dz ar liel�ku LSM kl�tbltni re#ionos, ar+ 
kultlras noriau atspogu=ojums bls plaa�ks un 
daudzveid+g�ks, jo a+s studijas nodroain�s 
iesp�ju veidot tiearaides line�rajam �teram 
augst� kvalit�t� un daudzveid+gu saturu 
soci�lajiem medijiem, kas nav piln+b� iesp�jams 
l+dzain�j� sadarb+bas model+ ar viet�jiem 
korespondentiem, re#ion�liem un viet�jiem 
medijiem.

2025. gada dokument�l� filma <Rund�les pils d�rzs. 
etri 
gadalaiki.= po�tisk� veid� atkl�j Baltij� iev�rojam�k� 
v�sturisk� baroka d�rza raaanos, p�rveidi un atjaunotni.

T�pat kultlras tv�rums bltu j�paplaaina, veidojot starpdisciplin�ru tv�rumu, piem�ram, saist+b� ar 
ekolo#iju, vidi, antropolo#isku skat+jumu par subkultlr�m un inov�cij�m, jaun�kaj�m tendenc�m.



N�kamo sabiedrisko paskt+jumu izpildi 
bktiski ietekm�joaie faktori
2025. gads LSM aizvad,ts Latvijas v�stur� unik�la procesa 3 divu sabiedrisko mediju uzG�mumu 
apvienoaanas saplkaanas ce=� 3 z,m�. +stenojot vienu no sare�#,t�kaj�m apvienoaanas juridiskaj�m 
form�m, kas izv�l�ta, lai p�c iesp�jas maz�k saplkaanas br,d, skartu un negat,vi ietekm�tu sabiedrisk� 
medija svar,g�kas funkcijas 3 satura rad,aanas 3 procesus, lauvas tiesa jaun� uzG�muma veidoaanas 
procesu tika apzin�ti p�rcelta uz v�l�ku laiku, pak�peniski tos ,stenojot l,dz vid�ja termiGa darb,bas 
strat�#ijas 2026.-2029. gadam ,stenoaanas termiGa beig�m un LSM valdes pilnvaru termiGa 
nosl�gumam.

T�d�j�di uzG�muma ieka�jie p�rmaiGu procesi, kas prasa ,paau valdes atbild,bu par p�rmaiGu 
komunik�ciju un darbinieku iesaisti to ,stenoaan�, turpin�s ietekm�t LSM darbu ar, n�kamajos gados. 
Vienlaikus ar no apvienoaanas procesa izrietoaaj�m darb,b�m un sabiedrisk� paskt,juma pl�nveida 
izpildi LSM 2026. gada un n�kamo gadu laik� ir j�r�7in�s ar virkni jau zin�miem �r�jas ietekmes 
faktoriem.
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Satversmes tiesas spriedums par maz�kumtaut+bu 
valodu regul�jumu sabiedriskajos medijos

2026. gada 30. mart� Satversmes tiesa (ST) spriedum� liet� Nr. 2024-30-01 3 par maz�kumtaut+bu 
valodu lietoaanas regul�jumu sabiedriskajos elektroniskajos plaasaziGas l+dzek=os 3 ir l�musi:

Atz+t Sabiedrisko elektronisko plaasaziGas l+dzek=u un to p�rvald+bas likuma 3. panta sept+to da=u un 
8. panta ceturto da=u, cikt�l t� uzliek sabiedriskajam medijam pien�kumu veidot saturu 
maz�kumtaut+bu valod�s un a� pien�kuma izpildei piea7ir ties+bas vienu radio un vienu telev+zijas 
programmu vai t�s raidlaika da=u atv�l�t raid+jumiem maz�kumtaut+bu valod�s, par neatbilstoau 
Latvijas Republikas Satversmes ievada piekt�s rindkopas otraj� teikum� noteiktajam par latvieau 
valodu k� vien+go valsts valodu, k� ar+ 4. panta pirmajam teikumam un sp�k� neesoau no 2027. 
gada 1. maija.

P�c sprieduma pasludin�aanas Padome s�ka darbu pie priekalikumiem likuma groz+jumiem, jo 
Padomei jau 2026. gada vasar� j�s�k darbs pie 2027.gada sabiedrisk� paskt+juma pl�na LSM 
izstr�des, kam jau j�bkt piln+g� saskaG� ar ST spriedumu. Tom�r, Gemot v�r�, ka Padomei nav 
likumdoaanas iniciat+vas ties+bu, t�s r+c+ba ir ierobe�ota un atkar+ga no likumdev�ja gatav+bas uzklaus+t 
Padomes priekalikumus. Uzsverot nepiecieaam+bu izpild+t ST spriedum� lemto, Padomes m�r7is ir 
likumdoaanas proces� nepie=aut Padomes autonom�s lomas un medija redakcion�l�s neatkar+bas 
samazin�aanu.

Iev�rojot ST spriedum� lemto, Padomes priekalikums paredz, ka turpm�k Padomei p�c ata7ir+giem 
krit�rijiem j�v�rt� satura veidoaana maz�kumtaut+bu valod�, kas Latvijas plaasaziGas l+dzek=os ir 
paapietiekama, un taj�s v�sturisko maz�kumtaut+bu valod�s, kas nav paapietiekamas Latvij� 
plaasaziGas l+dzek=os, k� ar+ jebkur� cit� sveavalod�. Attiec+gie krit�rijinosak�mi sabiedrisk� 
paskt+juma uzraudz+bas un uzskaites k�rt+b�.
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AKKA/LAA tiesved+ba
LSM turpm�ko gadu finanau rezult�tu un naudas plksmu var ietekm�t ierobe�otais paau ieG�mumu 
pieauguma potenci�ls, tai skait� uz telpu nomas ieG�mumu samazin�juma r�7ina, k� ar+ valsts 
dot�cijas novirz+aana v�sturisko (VSIA <Latvijas Telev+zija= (LTV)) tiesved+bu rad+to saist+bu segaanai, 
pieaugoaie autorties+bu maks�jumi, ilgtermiGa ieguld+jumu nolietojuma finanau uzskaite un citu 
operat+vo izmaksu pieaugums infl�cijas ietekm�.

Uz turpm�ko p�rskatu gadu naudas plksmu un 
iesp�jam�m korekcij�m operat+vaj�s izmaks�s 
ietekmi var atst�t LSM tiesved+bas sekas (l+dz 
mediju apvienoaan�s br+dim aktu�la tiesved+ba 
LTV) ar <Autorties+bu un komunic�aanas 
konsult�ciju a#entkra/Latvijas Autoru apvien+ba= 
(AKKA/LAA) par autoratl+dz+bu maks�jumiem. 
2025. gad� tika izv�rt�ti riski un palielin�ti 
uzkr�jumi tiesved+b�m (aptuveni par 350 tkkst. 
EUR).

2026. gada 5. janv�r+ st�jies 
likum+g� sp�k� R+gas apgabaltiesas 
Civillietu tiesas kol�#ijas spriedums, 
ar kuru biedr+bas AKKA/LAA pras+ba 
apmierin�ta piln� apm�r�, piedzenot 
no LSM nesamaks�to autoratl+dz+bu 
par laika posmu no 2013. gada 1. 
janv�ra l+dz 2016. gada 31. 
decembrim 591 545,58 EUR un 
ties�aan�s izdevumus 57 776,13 
EUR, kop� 649 321,71 EUR. 

AKKA/LAA jaut�jums nav tieai sasaist�ms ar finanau rezult�ta zaud�jumiem pe=Gas vai zaud�jumu 
izpratn�. Tiesved+ba ir nosl�gusies, un tai ir konkr�tas juridiskas un finanau sekas, ar kur�m 
organiz�cijai ir j�r�7in�s, gan attiec+b� uz konkr�to tiesved+bas periodu, gan ar+ turpm�kajiem 
periodiem. Lai ar+ AKKA/LAA saist+bu izpilde ar+ turpm�k nerad+s papildu zaud�jumus pe=Gas vai 
zaud�jumu apr�7in�, tom�r maks�jumi no bud�eta l+dzek=iem noz+m� finans�juma p�rdali esoao 
priorit�au ietvaros (t.i., netiek veikti citi izdevumi). Kopum� runa nav par zaud�jumu raaanos, bet gan 
par finanau pieejam+bas samazin�aanos cit�m priorit�t�m 3 piem�ram, satura att+st+bai, tehnolo#iju 
uzlaboaanai vai jaunu projektu +stenoaanai.
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Darb+bas un procesu nep�rtraukt+ba
LSM pirmais darba gads p�c apvienoaanas pavad+ts, str�d�jot pie konsolid�ta LSM darb+bas 
nep�rtraukt+bas pl�na izstr�des un virknes cit�m ar droa+bu un $eopolitisk�s situ�cijas nenoteikt+bu 
saist+t�m darb+b�m un procedkr�m, Femot v�r� sabiedrisk� medija k� kritisk�s infrastruktkras objekta 
darb+bu un lomu iesp�jam�s kr+zes situ�cij�s. Ja v�l 2025. gad� darb+bas nep�rtraukt+bas pl�na 
p�rbaude veikta tikai regul�r�s m�c+b�s, jau 2026. gada pirmaj� pus�, kad Latvija sask�r�s ar gaisa 
apdraud�juma situ�cij�m un attiec+giem aknu apraides paziFojumiem austrumu pierobe��, LSM 
Latgales redakcija un ziFu dienesti operat+vi piel�goja savu ikdienas darba re�+mu situ�cij�m, kas prasa 
un pras+s pastiprin�tu modr+bu diennakts re�+m�, nodroainot �rk�rtas ziFu izlaidumus un sekojoau 
resursu sadali un rezerv�aanu ar+ turpm�k.

#eopolitisk�s nestabilit�tes un ekonomisk�s nenoteikt+bas apst�k=os, kas tuv�ko gadu laik� ietekm�s 
ar+ valsts bud�eta iesp�jas, LSM j�sp�j +stenot savas funkcijas piea7irt� finans�juma ietvaros, 
neraugoties uz augst�kmin�tajiem riskiem 3 gan izrietoaiem no tiesved+b�m, gan papildu droa+bas 
pras+b�m mediju uzF�muma ikdienas darb+b�. T�d�j�di +paaa uzman+ba piev�raama risku regul�rai 
vad+aanai un p�rskat+aanai, ieka�j� audita funkciju stiprin�aanai un kvalit�tes vad+bas sist�mas izveidei 
un uztur�aanai.

Padomes apstiprin�taj� <Latvijas Sabiedrisk� medija p�rvald+bas, finans�aanas un sabiedrisk� 
paskt+juma +stenoaanas k�rt+b�= noteikts, ka, vadot sabiedrisk� paskt+juma un gada pl�na izstr�des 
procesu, Padome nosaka, ka LSM kvalit�tes vad+bas sist�mas m�r7is ir programmu un pakalpojumu 
atbilst+ba augst�m �tikas un kvalit�tes pras+b�m, �urn�listikas izcil+bas un visaugst�kajiem 
starptautiskajiem profesijas un kvalit�tes standartiem. T�da kvalit�tes vad+bas sist�ma ietver 3 
uzF�muma strat�$iju, t�s +stenoaanas pl�nus un dokument�ciju; procesu vad+bu; resursu vad+bu; 
klientu un pieg�d�t�ju attiec+bas; ieka�jo auditu; risku vad+bu; past�v+gu trkkumu nov�raanu un 
uzlabojumu veikaanu. K�rt+ba paredz, ka kvalit�tes vad+bas sist�mas darb+bu Padome v�rt� reizi gad�, 
balstoties LSM valdes iesniegtajos ziFojumos un p�rskatos un rezult�tus iek=aujot p�rskat� par 
sabiedrisk� paskt+juma gada pl�na izpildi.

Eemot v�r�, ka LSM kvalit�tes vad+bas sist�ma pilnv�rt+gi darbu s�k tikai 2026. gada laik�, pilna 
apjoma izv�rt�jums tiks veikts, v�rt�jot attiec+go LSM darb+bas p�rskata periodu. 2025. gada darb+ba ir 
v�rt�ta pa atsevia7�m procesa sast�vda=�m.


