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Kas ir sabiedriskais pasutijums un kapec
SEPLP to izverte

Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|lu padome (SEPLP) parstav visas sabiedribas intereses vairot
sabiedrisko labumu medijos, un to Tsteno caur VSIA "Latvijas Sabiedriskais medijs" (LSM) uzraudzibu.

Kas ir sabiedriskais pasutijums? LSM — vienots uznémumes,

vienota satura veidoSana
SEPLP katru gadu definé sabiedrisko pasutijumu,

péc ka LSM vadas, veidojot saturu. Sabiedriskais LSM darbibu uzsaka 2025. gada 2. janvari,
pasutijums nav konkréti raidijumi vai programmu apvienojoties VSIA Latvijas Televizijai un VSIA
plani — tas ir visparigs programmu un Latvijas Radio. Sis ir pirmais gads, kad
pakalpojumu satura apraksts, kura SEPLP sabiedriskais pasutijums ir istenots vienota
nosaka uzdevumus, kuri LSM veicami noteikta uznemuma.

apmeéra un kvalitate.

Novertejuma sagatavosanas process

Katru gadu lidz 30. aprilim LSM sagatavo parskatu par sabiedriska pasutijuma gada plana izpildi par
ieprieksejo gadu. Padome to izverte pec LSM vidéja termina darbibas stratégija noteikto nefinansu un
finansu merku izpildes konkretaja gada un LSM iesniegta auditéeta gada parskata. Izvertejumu Padome
kopa ar LSM valdes zinojumu publisko sava majas lapa un abus iesniedz Saeimas Cilvéktiesibu un

sabiedrisko lietu komisijai. Padomes novertejums balstas tris avotos:

1 2 3
LSM parskats Sabiedribas Ekspertu vértéjums
LSM pasSu novertejums par SIS Fokusgrupas un recenzijas
sabiedriska pasttijuma lkgadeja iedzivotaju aptauja paustie neatkarigo ekspertu
izpildi tiek izmantots ka (N>3,000) sniedz viedok|i nodrogina vispusigu
primarais novertejuma sabiedribas viedokli par LSM skatjumu uz LSM
avots. darbibu. shiegumu.

® Sis vertgjums tiek veikts saskana ar LSM parvaldibas, finanséSanas un sabiedriska pasutijuma
istenosanas kartibu, nodrosinot parredzamu un sistematisku pieeju sabiedriska pasutijuma
izpildes kontrolei. Izvertgjot visu pieejamo informaciju, Padomes vertejums LSM 2025. gada
sabiedriska pasutijuma plana izpildei — KOPUMA IZPILDITS.



https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-gada-parskati#latvijas-sabiedriska-medija-gada-parskats-2025
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriskais-labums#sabiedrisko-mediju-sabiedriska-labuma-izvertejumi
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriska-pasutijuma-recenzijas
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba

Nefinansu mérki

LSM ir definéti septini ricibas virzieni

Paaugstinat
sashiedzamibu

Tris no ricibas virzieniem
paredz paaugstinat LSM
sasniedzamibu sabiedriba,
it ipasi jauniesu un bernu
vidd.

Tehnologijas un
inovacijas

- Divi ricibas virzieni nosaka

veikt ieguldijumus
tehnologijas, biit
musdienigam un
inovativam, ka ari celt
satura kvalitati.

Korporativa parvaldiba

Palielinat uzticésanos

Viens ricibas virziens
paredz palielinat
sabiedribas uzticesanos
LSM veidotajam saturam.

Viens ricibas merkis paredz darbu pie LSM korporativas parvaldiba, turpinot procesus, kas
aizsakti ar vienota uznemuma izveidi, lai nodrosinatu efektivu un parredzamu LSM darbibu.

Padome uzskata, ka 2025. gada LSM darbiba nefinansu merku sasniegSana kopuma ir vertejama
"labi". Tas nozimée, ka nefinanSu merki ir sasniegti vai konstatéjamas nebutiskas novirzes no

sasniedzama merka.

@ Novirze no noteikta mérka uzskatama par nebdtisku, ja ta neatskiras vairak neka par 15% no
faktiski sasniegta rezultata. Sis kritérijs ir noteikts saskana ar Ministru Kabineta 2016. gada
9. februara noteikumiem Nr. 95 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu
raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkiroSa ietekme”, k3 ari Valsts Kancelejas

Vadlinijam darbibas rezultatu izverteSanai Sadas kapitalsabiedribas.



https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/605/download?attachment

RICIBAS Latvijas Sabiedriskais medijs ir
VIRZIENS 1 auditorijas pirma izvéle

2025. gada Latvijas Televizijas sovs ‘Pardziedi mani” janvari un novembri bija ménesa
Skatitakas parraides televizijas kanalos, pulcéjot vidéji lidz pat 160 tukstosiem lielu
auditoriju pie ekraniem. Foto: Lauris Viksne, LSM

(G Pirmais ricibas virziens nosaka sasniegt plasu auditoriju dazadas platformas.

Bazes Merka Fakts Novirze Padomes
Raditajs vertiba vertiba (2025) novertéjums
(2023) (2025)

Sabiedrisko mediju
kopeja sasniedzamiba 73% 79% 74% 5 Nebutiska
nedé|a (sabiedriska novirze

labuma ikgadéja aptauja)



LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS IR AUDITORIJAS PIRMA IZVELE

Kopuma Latvijas Sabiedriskais medijs 2025. gada sekmigi

saglabaja plasu sasniedzamibu, lai gan linearo mediju — @ Digitala satura budzeta
televizijas un radio — auditorija turpinaja sarukt, ko dal&ji izlietojums 2025.gada
kompenséja izaugsme digitalaja vidé un socialajos tiklos. veidoja nepilnus desmit
Kavésanas ar inovativu produktu izstradi (pieméram, miljonus eiro jeb 14% no
REplay.lsm lietotni mobilajam iericém un viedtelevizoriem; kopéja budzeta. Resursi
ilgsto$s un nepartraukts testa rezims maksliga intelekta tiek pamata veltiti
terzesanas loga funkcijai) rada situaciju, ka sabiedriska linearajam saturam un ta
medija linearie kanali zaudé auditoriju atrak, neka digitalaja adaptacijai digitalajam
vidé un socialajos medijos LSM to spégj atgut. Ta rezultata art platformam un

nav sasniegts noteiktais mérkis panakt, ka 79% Latvijas socialajiem medijiem.

iedzivotaju vismaz reizi nedéla patéere LSM saturu.

Linearaja satura LSM joprojam ir lideris, Latvijas Televizijas parraidém astonus méenesus no 12
ierindojoties 2025. gada konsolidetas televizijas skatitako programmu ikménesa topa augsgala

(piecos ménesos no tiem — pasu veidots originalsaturs), tapat Latvijas Radio kanalu tirgus dala
(34%) ir talu prieksa citu komercradio sniegumam (tuvaka — Skonto grupa ar 18% tirgus dalju).

Digitalaja vide 2025. gada LSM portals bija ceturtais popularakais zinu portals Latvija. No vienas
puses, tas norada, ka LSM Sobrid nav auditorijas pirma izvele digitalaja vidée. No otras puses, LSM
vesturiski ir jaunakais zinu portals no tirgus lideru vidus, ka ari konkurence ir arkartigi siva — sobrid
noverojama tirgus pardale, tostarp ilgstoSam tirgus [iderim DELFI pedejo divu gadu laika
piedzivojot 11,1% auditorijas kritumu. Savukart LSM.Iv Saja perioda ir piedzivojis izaugsmi.

Socialo mediju platformas ir butiski kapinats sekojumu skaits. Tas stiprinajis sasniedzamibu,
pieradot LSM speju pielagoties auditorijas vajadzibam un algoritmu mainigajiem noteikumiem.

/N Mazakumtautibu sasniedzamiba: kritiski zema

Mazakumtautibu sasniedzamiba saglabajas kritiski un pastavigi zema (tikai 60%
mazakumtautibu iedzivotaju reizi nedéla patéré LSM saturu). Sis raditajs apliecina, ka 2025.
gada istenota pieeja, veidojot saturu etniski noskirtas redakcijas, acimredzami bija
sasnhiegusi savu maksimalo potencialu. Reagéjot uz So situaciju, LSM pienéma stratégisku
lemumu no 2026. gada uzsakt jaunu pieeju mazakumtautibu satura veidoSana, sledzot
Latvijas Radio 4 kanalu un turpmak veidojot saturu sveSvalodas portala LSM.lv ar valodu
izvéles iespejam, tadejadi atsakoties no atseviskas redakcijas un zimola LSM+.


https://www.lsm.lv/neo/
https://www.kantar.lv/petijumu-dati/televizija/

RICIBAS
VIRZIENS 2

Latvijas Sabiedriskais medijs ir
uzticamakais medijs Latvija
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2025. gada veikti visi prieksdarbi LSM Latgales studijas izveidei, lai stiprinatu pétniecisko
Zurnalistikas kapacitati regionos, vairotu uzticésanos sabiedriskajam medijam un
sabiedrisko labumu mediju vidé. Foto: Maris Justs, LSM

@ Otrais ricibas virziens paredz k|Gt par uzticamako un ietekmigako informaciju avotu Latvija.

Raditajs

Kopé€jais uzticésanas
raditajs sabiedriskajiem
medijiem sabiedriska
labuma ikgadéja aptauja

Bazes Merka Fakts Novirze Padomes
vertiba vertiba (2025) novertejums
(2023) (2025)

NebUtiska
novirze

49% 52% 47% -5



LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS IR UZTICAMAKAIS MEDIJS LATVIJA

Visparéja uzticibas krituma tradicionalajiem medijiem ena,

LSM ir spéjis noturét relativi lidzigu iedzivotaju uzticéSanas @ Tikai 3% iedzivotaju
limeni salidzinajuma ar 2023. gadu — atskiriba ir statistiskas nepatere LSM saturu
klidas ietvaros jeb maznozimiga. Visbiezak (47%) iedzivotji biezak ka reizi pusgada, jo
pauz pilnigu vai dal&ju uzticésanos LSM. Sabiedriba nepastav uzskata, ka tas nav
augsta polarizacija attieciba par uzticé$anos LSM, jo uzticams un neatkarigs.

negativo viedok|u ir divreiz mazak neka pozitivo.

Uzticesanas ir kritiski zema mazakumtautibu iedzivotaju vida. Pozitivu attieksmi pret LSM pauz
vien piekta dala (18%) mazakumtautibu iedzivotaju, bet katrs treSais (36%) LSM neuzticas, turklat
biezak izveloties tiesi atbilzu variantu “Nemaz neuzticos” (22%), nevis “Drizak neuzticos” (15%). Un
pedejo Cetru gadu laika uzticesanas mazakumtautibu vidu ir pat nedaudz samazinajusies, ko gan
daleji noteikti ietekmeé no LSM neatkarigi apstakli, pieméram, aizliegums Krievijas sportistiem
piedalities sacensibas dala mazakumtautibu iedzivotaju mazina interesi par Siem sporta
notikumiem. Tapat to ietekme konkrétas un atbalstamas LSM redakcionalas izveles, kas pamatotas
demokratisku vertibu aizstavesana un sabiedribas veselibas intereses, kas vareja radit izvairisanos
no zinam (pieméram, saistiba ar Krievijas pilna méroga karu Ukraina).

Vienlaicigi jauzsver, ka ne vien uzticesanas, bet arl LSM sasniedzamiba mazakumtautibu vidu ir
zema, un ta nav butiski mainijusies pedejo Cetru gadu laika. Tas apliecina, ka satura veidosana
mazakumtautibu valodas etniski segregetas redakcijas un nepietiekama mazakumtautibu viedok|u
parstaviba satura latviesu valoda nav bijusi efektivaka stratégija mazakumtautibu uzrunasanai, lai
veicinatu LSM patérinu un uzticeSanas pieaugumu. Tapec LSM lemums mainit mazakumtautibu
satura veidoSanas pieeju, 2026. gada sledzot linearo kanalu Latvias Radio 4 un apvienojot
interneta portala redakcijas, ir uzskatams par stratégiski pareizu, kaut istermina, ari vél 2026. gada,
tas varétu nedot batiskus uzlabojumus sasniedzamibas un uzticéSanas zina mazakumtautibu vida.

/N LSM attista regionalo parstavniecibu

Mazakumtautibu viedok|u parstaviba LSM satura latvieSu valoda nav vienigais, kas nelau;j
sasniegt merki LSM baudit vel augstaku uzticeSanos sabiedriba par Sobrid sasniegto.
Nozimiga ir regionu reprezentacija, lai LSM btu klatesoSs un uzklausitu péc iespéjas plasaku
viedok|u daudzveidibu - tiklab etniski, cik regionali. 2025. gada Tstenotas batiskas investicijas
LSM Latgales studijas izveidé, kura tika atklata 2026. gada sakuma. Nozimigi, ka studijas
tehnologiska kapacitate |auj Tstenot policentrisku satura veidosanu, stiprinat pétniecisko
zurnalistikas kapacitati regionos, kas vairos uzticeSanos sabiedriskajam medijam un
sabiedrisko labumu mediju vide.



RICIBAS LSM.lv ir sabiedriska medija galvena
VIRVAISNISPCI digitala platforma

Lalka, kad zinu portalu auditorijas Latvija samazinas socialo tiklu algoritmu mainas un
maksliga intelekta sarunbotu popularitates pieauguma del, sabiedrisko mediju portalam
ir izdevies palielinat tirgus daju digitalaja vidé, ka ari praktiski noturét iesaistes laiku, to
noturot 13,5 mindsu garuma (2023. gada — 13,9 mindtes). Foto: LSM

(@ Tresais ricibas virziens stiprina multimedialo kapacitati, satura daudzveidibu un lielaku
auditorijas sasniedzamibu

Raditajs Bazes Merka Fakts Novirze Padomes
vertiba vertiba (2025) novertejums
(2023) (2025)

LSM.lv multimediju
platformu videji nedela 209% 33% 31% 2 Nebutiska
sasniegta auditorija novirze

(avots: Gemius)

Piezime: 2023. gada Gemius mérija auditoriju no 7 lidz 74 gadiermn,; 2025. gada - no 15 lidz 75 gadiem.



LSM.LV IR SABIEDRISKA MEDIJA GALVENA DIGITALA PLATFORMA

LSM interneta portalam izdodas piesaistit vienlidz lielu latvieSu un mazakumtautibu interneta
auditoriju, abas meérkgrupas sasniedzot aptuveni katru treSo iedzivotaju. Tris gadu laika noverojama
lena, bet pastaviga tendence mazakumtautibu iedzivotaju vidu samazinaties LSM+ videjai nedelas
auditorijai (no 13% 2023. gada ldz 10% 2025. gada), vienlaicigi pieaug satura paterin$ portalam
latviesu valoda, kuram mazakumtautibu videja nedélas auditorija ir pieaugusi no 18% 2023. gada lidz
22%. Turpinoties identiskai tendencei nakamajos gados, 2030. gada vien 5% no mazakumtautibam
lietotu LSM.Iv portalu sveSvalodas, bet latvieSu valodas paterins butu lidzvertigs tam, ka to sobrid
patéré latviesi. Sis mediju patérina parmainas lidz kadai robezai tieam varétu bat vien laika jautajums,
jo teju puse (45%) mazakumtautibu parstavju, kas LSM.Iv saturu patére latviesu valoda, ir vecuma lidz
45 gadiem, bet LSM+ lietotajs mazakumtautibu vidU visbiezak (51%) ir vecaks par 55 gadiem.

Zemus rezultatus uzrada LSM mobilas lietotnes. LSM.Iv

portala lietotni vidéji nedéla patéré ap sesiem tikstosiem (® Sabiedriska labuma
unikalo lietotaju. Ikvienas Latvijas mediju veidotas mobilas aptaujas dati liecina, ka
lietotnes patéring Latvijas iedzivotaju vidd ir zems, kas var vispopularaka zinu portala
liecinat, ka zinu portalu lietotnes nesniedz batisku papildus lietotne Latvijas
funkcionalitati, kas mudinatu iedzivotajus izvéléties lietotni iedzivotaju vidd ir DELFI,
iepretim interneta lapas parlikosanai telefona. Saja zina kuru lieto 12% Latvijas
nozimigi vértéjami Latvijas Radio lietotnes panakumi, kur iedzivotaju (ieskaitot
iesp&jams straumét LSM radio kanalus un raidijumus, to rus.delfi lietotni).

lietotaju 1patsvars ir lidzvertigs LSM.Iv lietotnes lietotaju
apjomam (aptuveni 6% abos gadijumos) saskana ar
iedzivotaju aptaujas datiem.

Stagnacija verojama satura péec pieprasijuma sadalai REplay.Ilsm.lv attistiba. Péc butiska auditorijas
pieauguma 2024. gada, kas saistits ar satura parvirzisanu no Latvijas Televizijas lapas Itv.Ism.lv uz
REplay.Ism.lv, tas nav butiski kapinajis auditoriju (aptuveni 83 tlkstosi lietotaju nedela) un arT iesaisti
(56 minUtes). Tapéc kavésanas ar jaunu VOD/OTT risinajumu, REplay.Ism.lv multimediala atskanotaja
ievieSanu mobilo telefonu un viedtelevizoru lietotneém, kas bija paredzéta lidz 2025. gada decembrim, ir
tieSa negativa ietekme uz tresa ricibas virziena izpildi.

LSM socialo mediju kontiem noverojama butiska izaugsme, vislielako nedelas auditoriju socialajos
medijos sasniedzot LTV Zinu dienestam. Tas skaidrojams gan ar mérkétu saturu auditorijai atbilstosa
platforma, kas veicinajusi iesaisti un idz ar to art uzlabojusi redzamibu algoritmos, gan datos balstitu
formatu izvéli, klatesamibu sabiedribai nozimigos notikumos (filmas “Straume” starptautiskie
panakumi, XIII Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu un deju svetki, protesti pret Saeimas lemumu par
izstasanos no Eiropas Padomes Konvencijas par vardarbibas pret sievietém un vardarbibas gimené
noversanu un apkaro$anu u.c).



RICIBAS Sasniegta pladaka bérnu, pusaudzu un
VIRZIENS 4 jauniesu auditorija

2025. gada pirmo reizi izveidots un ‘Plusaudzis” konta publicéts TikTok serials pusaudziem
“Cetrinieks” — jauns formats, kas runa ar pusaudziem par identitati, draudzibu, atskirsanos un
vienaudzu spiedienu. Fioto: Janis Spurdzins, LSM

(@ Ceturtais ricibas virziens nodro$ina atbilstoSu saturu gados jaunai auditorijai un klatesamibu
digitalajas platformas.

Raditajs Bazes Merka Fakts Novirze Padomes
vértiba vertiba (2025) novertéjums
(2023) (2025)

Kopéjais jauniesu

sasniedzamibas raditajs 65% 74% 76% +2 Merkis
sabiedriska labuma parsniegts
ikgadéja aptauja.



LSM.LV IR SABIEDRISKA MEDIJA GALVENA DIGITALA PLATFORMA

Pozitivais rezultats jauniesu sasniedzamibai nodrosinats, specinot LSM darbibu trijos virzienos. Pirmkart,
atskiriba no visparejam tendencém linearaja satura, kur ta patérins krit, Latvijas Televizijas kanaliem
pedejo tris gadu laika ir izdevies noturet stabilu jauniesu auditoriju, kaut ari ta ir neliela — 12,7 tukstosi jeb
7,4% no jaunieSu TV kopéjas auditorijas (vienlaicigi tirgus lidera §aja segmenta, TV3, sasniegta jauniesu
auditorija ir nebQtiski augstaka, 15,7 tukstosi). Lidzigi, arT Latvijas Radio staciju sasniedzamibas raditaji
jaunieSu vidu pedejos tris gados saglabajusies stabili, sasniedzot videji 68,4 tukstosus jeb 37% no jaunieSu
radio kopéjas mérkauditorijas. Otrkart, pieaugusi interneta portala LSM.Iv popularitate jauniesu vidt (no 31
tukstosSa lidz 37 tukstotim) — to gan bdtiski ietekmeéjis iedzivotaju skaita pieaugums attiecigajas

merkgrupas Latvija kopuma, tapec patsvars pédéjo tris gadu laika saglabajies relativi nemainigs, ap 18%
no jauniesu interneta auditorijas.

Tapéc pieaugumu visdrizak var izskaidrot ar LSM klatbatnes stiprinasanu socialo mediju platformas.
Socialajos medijos LSM jaunieSus sasniedz biezak neka sabiedribu kopuma. Visas socialo mediju
platformas LSM ir batiski palielinajis sekojumu skaitu saviem profiliem/kontiem. Vienigi X (ieprieks Twitter)
tas ir samazinajies, bet Sis vietnes popularitate Latvijas iedzivotaju vidua lenam kritas — vismaz reizi nedela
to patere 14%, ik gadu aptauja raditajam kritoties par vienu procentpunktu kops 2023. gada.. Tikmer
TikTok popularitate ir pieaugusi: kamer 2023. gada aptauja to vismaz reizi nedela lietoja aptuveni katrs
treSais (36%) iedzivotajs, 2026. gada sads paradums konstatéjams jau diviem no katriem pieciem (43%)
individiem. Tas apliecina, ka LSM pardomati tiecas sasniegt pec iesp€jas plasaku auditoriju: tur, kur ta reali
atrodas.

Sekojumu skaits un izmaipas (2024-2025) LSM socialo mediju platformas

Facebook +11% YouTube +17% Instagram +23%
~1,32 milj. sekojumu ~480 tukst. sekojumu ~300 tukst. sekojumu
TikTok +26% X (Twitter) -14%
~230 tukst. sekojumu ~230 tukst. sekojumu

G LSM Bérnistabas panakumi

Kaut gan nav sasniegts noteiktais meérkis lietotaju skaitu LSM Bernistabai palielinat [idz 7200
apmekletajiem nedéla, rezultats ir ar pozitivu tendenci salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu,
kopuma Bérnistabas apmeklgjuma pieaugot no 5300 lietotaju 2023. gada lidz 6100
apmeklétajiem 2025. gada. Un kaut gan ir btiski samazinajies vidéjais iesaistes laiks (-34%),
tas joprojam ir ieverojami augsts, vidéji sasniedzot 52 minates (salidzinajumam — LSM.Iv
latvieSu valodas lapai iesaiste ir vidéji 15 minates; REplay.Ism.lv vidéji 56 mindtes).


applewebdata://6C73203D-A1E7-493F-8469-B3C2CBA3C96C/%C5%A0eit%20var%20redz%C4%93t%20to%20'egl%C4%ABti'%20pa%20gadiem%20https:/stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR
applewebdata://6C73203D-A1E7-493F-8469-B3C2CBA3C96C/%C5%A0eit%20var%20redz%C4%93t%20to%20'egl%C4%ABti'%20pa%20gadiem%20https:/stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/2323-iedzivotaji-pec-dzimuma-un-vecuma?themeCode=IR

RICIBAS Latvijas Sabiedriskais medijs
VIRZIENS 5 nodrosina izcilas kvalitates saturu

2025. gada pirmizradi piedzivoja Latvijas Radio simtgadei veltitais audio detektivserials
‘Planas sienas’, kas, izmantojot telpiskas skanas tehnologdiju, radija klausitajiem lidz sim
nebijusu ‘kino bez ekrana” pieredzi. Foto: Kaspars Filips Dobrovo/skis, LSM

(@ Piektais ricibas virziens turpina celt darbinieku profesionalas prasmes un rada inovativus
satura formatus.

Bazes Merka Fakts Novirze Padomes
Raditajs vertiba vertiba (2025) novertejums
(2023) (2025)
Kopé€jais kvalitates
raditajs sabiedriska 539% 559% 50% 5 Nebutiska
labuma ikgadeja novirze

aptauja (%)



LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS NODROSINA IZCILAS KVALITATES SATURU

LSM satura kvalitates
vertejums sabiedriba ir

saglabajies augsts, vien
retajam (20%) no LSM

satura lietotajiem
uzskatot, ka LSM
nepiedava kvalitativu
saturu.

Novertejums par LSM darbibu téemas, kuras
ieklaujas veselibas apripes un gimenes tematika,
nav piedzivojusas [idzigu tendenci ka ekonomika,
un joprojam ir nemainigi augsts. Tapat caurmera
pozitivs vertejums saglabajas par kulturas
tematiku. Tomer runa nav tikai par tematiku, bet
gan par satura veidoSanas pieeju, kas butu
balstits inovacijas un jaunakajas tehnologijas.
LSM ir izstradata satura vértéSanas sistema —
gada izvertéti 33 projekti jeb videji tris projekti
meénesi, ka rezultata izdoti 11 galvena redaktora
rikojumi ar uzdevumiem satura attistibai. Tapat
regulari tiek rikoti gan ieksejie radoso ideju
konkursi, gan neatkarigajiem producentiem, kas
veicina konkurenci un potenciali art eksportspéju.

Vienlaicigi, inovativu formatu attistibas
mehanisms joprojam ir tikai izveides procesa, ta
vieta inovacijas tiek istenotas decentralizeti uz
projektu bazes, balstoties struktarvienibu
kapacitate realizet jaunus projektus/inovativus
formatus, kas nav ilgtspéjiga pieeja.

Salidzinot ar perno gadu sabiedriba ir kritiskaka par LSM speju
sniegt jaunas un noderigas zinasanas par uznémejdarbibu.
Tas apliecina, ka ekonomikas tverums LSM piedavajuma nav
apmierinods un nakotné uzlabojams. ST tematika japaplasina
tieSi analitikas virziena, jo pozitivi vertejama ir LSM sp€ja
efektivi nodrosinat uznémeju daliSanos ar pieredzi un
veiksmes stastiem — tacu ir jaspé€j tvert plasak par vienu
stastu viena sizeta, raksta vai raidijuma.

Kopé€jais macibam izlietotais budzets
2025. gada bija nepilni 95 000 EUR, kas
veido mazak neka 0,4% no LSM
darbinieku atalgojuma izmaksam.

LSM.Iv portalam ir potencials k|ut par
digitalas zurnalistikas paraugu Latvija,
tostarp pateicoties maksliga intelekta
piedavatajam iespgjam satura
veidoSana. Paslaik satura pasniegSana
portala sakumlapa balstas galvenokart
uz tekstu un fotoattéliem, tacu
musdienu digitala vide piedava plasas
iespejas auditorijas iesaistei —
pieméram, interaktivus grafikus un datu
vizualizacijas, kuru izstrade k|Ust arvien
pieejamaka, pateicoties moderniem
programmeésanas rikiem un maksliga
intelekta atbalstam kodu generésana.
Sada veida satura integracija kopa ar
pardomatam un merktiecigam satura
veidotaju apmacibam varéetu batiski
stiprinat portala konkurétspéju.



RICIBAS Latvijas Sabiedriskais medijs ir
VIRZIENS 6 musdienigs un inovativs

2025. gada LSM noslédza apjomigu iepirkumu par divu parvietojamo televizijas staciju
iegadi, kas bdtiski uzlabo LSM tehnologisko infrastruktdru un darbibas efektivitati. Foto:
LSM

(@ Sestais ricibas virziens nodrosina modernas, inovativas tehnologijas digitalajai

transformacijai.
Bazes Merka Fakts Novirze Padomes
Raditajs vertiba vertiba (2025) novertejums
(2023) (2025)
Realizeti tehnologisko
AOBES Bitiska
automatizacijas NA 12 - 5 ovirze

projekti, veicinot kopgjo
darbibas efektivitati
(projektu skaits)



LATVIJAS SABIEDRISKAIS MEDIJS IR MUSDIENIGS UN INOVATIVS

Lai gan 2025. gada ir notikuSas novirzes defineta konkreta
A Tstenojot $o ricibas virzienu, nefinan$u mérka — 12 tehnologisko procesu
kas paredz, palielinot automatizacijas projekti, veicinot kopéjo darbibas
investiciju apjomu, vienota efektivitati — izpildé, tomér LSM ir realizéjis daudzus
sabiedriskaja medija veikt stratégiski un uz attistibu un automatizaciju vérstus
tehnologisko izravienu, projektus, kuri ir veicinajusi kopéjo darbibas efektivitati.
leviesot aizvien vairak No 12 konkrétajiem apstiprinatajiem projektiem ir realizéti
musdienigu un inovativu septini:
risingjumu sabiedriska
pa.sgtliuma |zp|Iq§, kaari TV biroja IT infrastruktaras virtualizacija
veicinat tehnologisko
procesu automatizaciju,
SeliE U Teg Beinet TV razoSanas sistému virtualizacija
darbibas nepartrauktibu,
apjomigakie 2025. gada
pabeigtie darbi ir divu Daugavpils regionalas studijas izveide
parvietojamo televizijas

staciju (PTS) pienemsana
ekspluatacija un elektribas LSM multimedialas jaunas studijas izveide, t.sk Zinu

dize|generatora éka dienesta operativas studijas izveide
Zakusalas krastmala

pieslegSana.

Satura vadibas sistémas (MAM) 2. kartas realizacija

LSM budzeta planoSanas un kontroles sistemas
izveide

Uzsakta jaunas mobilas tiesraizu studijas atbilstosi
kritiskas infrastruktiras prasibam razoSana

Pieci projekti objektivu apstaklu del nav realizeti pilniba 2025. gada laika, un darbs pie tiem turpinas
2026. gada. Padome ar izpratni verte projektu izpildes gaitu, nemot véra divu uznémumu apvieno$anas
sarezgito procesu un LSM valdes pilnvaru sak$anos laika, kad virknei projektu jau veiktas iestrades, ka
ari nepiecieSamibu ieverot arvien pastiprinatas drosibas prasibas kritiskas infrastruktiras objektiem un
ar tam saistitas laikietilpigas parbaudes proceduras. 2026. gada laika un turpmak Padome savas
kompetences ietvaros turpinas rupigi uzraudzit apvienota sabiedriska medija attistibai pieskirto valsts
budzeta lidzeklu izlietojumu.



RICIBAS Augstakajiem standartiem atbilsto3a
VIRZIENS 7 korporativa parvaldiba

2025. gada LSM atziméja Latvijas Radio 2 30 gadu jubileju, ka ari Latvijas Radio
simtgadi. Foto: Roberts Ermans

() Septitais ricibas virziens veicina darbinieku motivaciju tiekties uz visaugstakajiem

profesionalajiem sasniegumiem.

Bazes Merka Fakts Novirze Padomes
Raditajs vertiba vertiba (2025) novertejums
(2023) (2025)

Nodrosinata Korporativas

penzElenoes [etles NA 100 90 -10 Nebitiska
saistoSo principu (Nr. 1.,
2,3,4,5,6,10,13,17)
ievieSana (%)

novirze



AUGSTAKAJIEM STANDARTIEM ATBILSTOSA KORPORATTVA PARVALDIBA

/\  Korporativas parvaldibas kodeksa
saistoso principu ievieSana LSM
nodroSinata 90% apmera, istenojot
daleju izpildi principos nr. 1., 6., 13. un
17.

2025.gada LSM apstiprinati vai groziti 40
ieksejie normativie akti. Ir parstradatas un
apstiprinatas 9 politikas, ka art apstiprinati 11
reorganizeto jaunizveidoto strukturvienibu
nolikumi: Administrativa dala, lepirkumu dala,
Juridiska dala, Gramatvedibas dala, Finansu
dala, Budzeta planosanas un analitikas dala,
Marketinga un komunikacijas dala, Stratégisko
projektu vadibas dala, Personala dala, Personala
atalgojuma un analitikas dala, JaunieSu satura
redakcija.

(@ Kopuma 2025. gada LSM valdei bija
noteikti |oti ambiciozi merki, tai skaita
korporativas parvaldibas joma. Ne
vienmer ir bijusi tulitéja savstarpéja
izpratne starp valdi un Padomi par
veicamo uzdevumu prioritaro secibu,
terminiem, ka ari veicamo uzdevumu
izpildes un sagatavoto dokumentu
kvalitates latinu. Vienlaikus jaatzist, ka
abu sabiedrisko mediju apvienoSana
viena uznemuma, darbibas
nepartrauktibas nodrosinasana, jaunu
struktdru, proceduru un vertibu
iedzivinasana ir sarezgits un apjomigs
uzdevums, kas prasa laiku, speku un
gudribu.

[ 2025. gada LSM darbibu noteica
SEPLP izstradatais "Valsts SIA
"Latvijas Sabiedriskais medijs”
stratégiskais ietvars un plans
sabiedriska pasutijuma izpildei 2025.
gada’. Ta ietvaros viens no
butiskakajiem uzdevumiem bija LSM
vidéja termina darbibas stratégijas
izstrade ar |oti ambiciozu terminu -
2025. gada 1. junijs. Lai gan
stratégijas izstrades termini 2025.
gada tika vairakkart parcelti, kvalitativu
stratégijas projekta versiju izdevas
sagatavot vien 2026. gada 1.
ceturksna beigas.

Uznemuma darbinieki no LSM apvienoSanas
visvairak gaidija Atalgojuma politikas
apstiprinasanu, kas, lai gan ar kavesanos, 2025.
gada tika pienemta. Vienlaikus tas novirzija ar
politiku saistito Darba samaksas noteikumu
sagatavosanas un vienotas atalgojuma
sistéemas ievieSanas terminus. Nav veicies
atrast kopéju valodu ar arodbiedribu parstavjiem
par kopliguma nosléegSanu jauna redakcija.

Vel viens svarigs uzdevums apvienotajam
medijam bija radit iekséja audita funkciju
uznemuma, izveidojot attiecigu amata vietu un
sagatavojot nepiecieSamos reglamentéjosos
dokumentus, bet objektivu iemeslu dé| so
funkciju 2025. gada neizdevas pilniba iedzivinat.



Finansu merki

Padomes vizija ir ikdiena uzticams, krizes apstakjos noturigs sabiedriskais medijs. Foto: Marcis Baltskars, LSM

@ LSM ir noteikti divi finanSu mérki, kas vérsti uz finansialas darbibas stabilitates
nodrosinasanu un finansu saistibu izpildi. Padomes ieskata LSM kopuma ir sasniegusi
planotos finansu meérkus un rezultativos raditajus, tapec LSM finansu merku izpilde

vertejama ar "labi".

Lidzigi ka ar nefinansu mérkiem, Padomeés vertejums par finansu merkiem arf ir aprekinats
aritmetiski, vertejumu izliekot péc Ministru Kabineta 2016. gada 9. februara noteikumiem Nr. 95
“Kartiba, kada tiek vertéeti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij_ir
izSkirosa ietekme’, ka arT Valsts Kancelejas Vadlinijam darbibas rezultatu izvertesanai Sadas

kapitalsabiedribas.



https://gamma.app/docs/screenshot
https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://likumi.lv/ta/id/280193-kartiba-kada-tiek-verteti-darbibas-rezultati-un-finansu-raditaji-kapitalsabiedribai-kura-valstij-ir-izskirosa-ietekme
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/605/download?attachment
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/605/download?attachment

KAPITALSABIEDRIBAS FINANSIALAS DARBIBAS STABILITATES NODROSINASANA

Bazes Merka Fakts Novirze
Rezultativais raditajs vertiba vertiba (2025)
(2023) (2025)

Kopejas likviditates

koeficients, ne mazak

ka ((apgrozamie aktivi —

krajumi — nakamo

periodu izmaksas / NA 0,4 0,4 0
(lstermina saistibas —

Istermina nakamo

periodu ienémumi))

(koeficients)

SAISTIBU UN ATBILSTOSA PASU KAPITALA LIMENA NODROSINASANA

Bazes Merka Fakts Novirze
Rezultativais raditajs vertiba vertiba (2025)
(2023) (2025)
Saistibas pret pasu
kapitalu, ne vairak ka
((kopégjas saistibas —
nakamo periodu
Istermina un ilgtermina NA 0,6 0,6 0

ienémumi) / pasu
kapitals)) (koeficients)

Padomes
novertejums

Merkis
sasniegts

Padomes
novertejums

Merkis
sasniegts



FINANSU MERKI

Apvienotajam sabiedriskajam medijam parejas perioda dokumenta — stratégiskaja ietvara —bez diviem
finansu merkiem ir noteikti sesi finansu raditaji ar konkrétam sasniedzamam merka vertibam. Finansu

raditaji un koeficienti divos gadijumos ir parsniegti, divos izpilditi ar nebutisku novirzi un divos

gadijumos novirze bijusi butiska.

&

Neto apgrozijums

2025. gada ir parsniegts noteiktais raditajs
neto apgrozijumam (EUR), kas veidojas
galvenokart no sabiedriska pasutijuma
finansejuma un pasu ienemumiem,
sasniedzot 52 770 755 EUR. Neto
apgrozijums parsniedza planu par 2 387 820
EUR (novirze +5%). 2025. gada plana tika
paredzets lielaks kapitalieguldijumu apjoms
— kas paredz ienemumus apgut
amortizacijas perioda, bet faktiski lidzekli tika
izlietoti operativajam razosanas izmaksam.

2

Neto pelnas raditajs

S

Pasu ienémumi

Ari noteiktais raditajs pasu ienémumiem no
uznémeéjdarbibas (peéc ekonomiskas batibas)
tika parsniegts. Pasu ienemumi no
uznémejdarbibas 2025. gada sasniedza 2
032 531 EUR, parsniedzot planu par 632 531
EUR (+45%). Pasu ienémumi ir ieklauti neto
apgrozijuma dala un tie veidojas no raidijumu
veidoSanas lidzfinanséjuma, pakalpojumu
sniegSanas un citiem saimnieciskas darbibas
avotiem. 2025. gada So ienemumu apjoms
bija augstaks par sakotnéji prognozeto.

Butiska izpildes novirze verojama neto pelnas raditajam, parskata gada zaudejumiem 2025. gada
sasniedzot 298 690 EUR, kas pret planotajiem 1 000 EUR, rada novirzi -299 690 EUR apmeéra.
Zaudejumus galvenokart veidoja nolietojuma/amortizacijas ietekme — perioda amortizacija

saistita ar vesturiski iegadatiem pamatlidzekliem, kuru ienemumi atziti ieprieks. Vienlaikus janem

vera, ka sabiedriska medija darbibas merkis nav pelnas gusana, bet sabiedriska pasutijuma

izpilde, un finansu rezultats ir vertéjams kopsakara ar sabiedriska finansejuma izlietojumu un

satura, attistibas uzdevumu nodrosinasanu.



) N7

EBIDTA rentabilitate Pasu kapitals
Nebutiska novirze ir EBITDA rentabilitates Pasu kapitala (EUR) raditajs sasniegts ar
raditaja sasniegSana 2025. gada, kas bija 6% nebutisku novirzi. 2025. gada beigas tas bija
pret planoto 7% (novirze -14%). Novirze 10 763 782 EUR, kas ir par 1 014 213 EUR
skaidrojama ar izmaksu bazes pieaugumu (novirze -9%) zem planota. Pasu kapitala
(personals, satura razosana un tehnologiju, samazinajumu pamata noteica parskata gada
infrastruktlras atjauno$ana, uzturésana) un finansu rezultats (zaudégjumi 298 690 EUR), ka
atseviSku parmainu ievieSanas pasakumu ari pasu kapitala postenu izmainas gada
ietekmi. lenemumu izpilde virs plana So griezuma atbilstosi bilances strukturai.
izmaksu kapumu pilniba nekompenseja. 2026. Neskatoties uz samazinajumu, pasu kapitals
gada turpinas efektivitates un procesu saglabajas pozitivs un nodrosina finansu
automatizacijas pasakumi, lai stabilizetu stabilitates bazi, tade| turpmak prioritate ir
operativo rentabilitati. rezultata stabilizéSana un izmaksu efektivitates
pasakumi.
o

Administracijas izmaksas

Parmainu gada pec uznémumu apvienosanas butiska novirze bijusi administracijas izmaksu
Tpatsvara pret neto apgrozijumu raditaja izpildé. Administracijas izmaksu Tpatsvars 2025. gada bija 7%
pret noteikto maksimumu 6% (novirze 17%). Pieaugums skaidrojams ar atbalsta funkciju izmaksu
bazes kapumu (t.sk. IT un kiberdrosibas, telpu, infrastruktlras uzturéSanas un parvaldibas procesu
nodrosinasanas izmaksas) un parmainu, attistibas iniciativu administréSanu. Neto apgrozijuma
izpilde virs plana So izmaksu pieaugumu Tpatsvara zina pilniba nekompenseja, tadée| 2026. gada
Istenojami efektivitates pasakumi un procesu optimizacija.

AtbilstoSi Latvijas Sabiedriska medija parvaldibas, finanseSanas un sabiedriska pasutijuma istenoSanas

kartibai un VSIA “Latvijas Sabiedriskais medijs” sabiedriska pasutijuma parkompensacijas

izverteSanas metodologijai Padome, balstoties auditéta 2025. gada parskata datos, veikusi
parkompensacijas izvertejumu. Saskana ar to LSM 2025. gada kopégjie ienemumi sastada 53 786 029 EUR,
tai skaita ienémumi sabiedriska pasuatijuma istenoSanai 52 132 617 EUR, savukart no veiktas
komercdarbibas ienéemumi sastada 1 653 412 EUR. LSM 2025. gada kopé€jas izmaksas sastada 54 084
719 EUR, tai skaita izmaksas sabiedriska pasutijuma istenoSanai — 52 458 458 EUR, savukart no veiktas
komercdarbibas izmaksas sastada 1 626 261 EUR. LSM 2025. gada saimnieciskas darbibas rezultats ir

zaudéjumi 298 465 EUR apmeéra — ar komercdarbibas pelnu, kas ir 27 150 EUR, LSM nav spéjis nosegt
zaudejumus, kas radusies no sabiedriska pasutijuma izpildes 325 8471 EUR apméra. Nemot vera, ka
sabiedriska pasutijuma izpilde radusies zaud€jumi parsniedz komercdarbiba guto pelnu, Padome secina,
ka nav pamata konstatet parkompensaciju 2025. gada.


https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba
https://www.seplp.lv/lv/latvijas-sabiedriska-medija-parvaldibas-finansesanas-un-sabiedriska-pasutijuma-istenosanas-kartiba

Sabiedriska labuma meérki

Sabiedriska labuma merki LSM klasificgjami tris virzienos:

6 @
Sabiedriba un Demokratija Zinasanas un RadoSums
leklaujoSs un daudzveidigs saturs, kas Paplasina iedzivotaju redzesloku, zinasanas
stiprina demokratiju un saliedetu sabiedribu un ricibspéju
2
Kultlra

Stiprina Latvijas kulturas vertibas un nacionalo identitati

LSM darbibas rezultatu sabiedriska labuma veicinaSana Padome vérte saskana ar Sabiedriska
labuma izvertéeSanas metodologiju. Novértéjums veidojas no diviem savstarpégji saistitiem, bet

atskirigiem datu avotiem: (1) Kvantitativa pétijuma — iedzivotaju aptaujas rezultatiem; (2)
Kvalitativiem péetijumiem — ekspertu vértgjumiem, pasutot no neatkarigiem lietpratéjiem recenzijas
par LSM veikumu butisku notikumu atspogulosana, ka ari reizi trijos gados inici€jot ekspertu
fokusgrupu diskusijas par LSM darbibu visaptveroSa sabiedriska labuma pétijuma ietvaros.

(& Padomes ieskata 2025. gada Sabiedribas un Demokratijas virziena LSM darbiba ir
novertejama ka labi 1stenota, tapat ari attieciba uz Kultaru. Savukart Zinasanu un
Radosuma virziena rezultats vertejams ka apmierinoss.

Padomes vertgjums ir subjektivs. Atskiriba no nefinansu un finanSu mérkiem, kur vertgjums ir
aprekinats aritmetiski, attieciba uz sabiedriska labuma meérku sniegumu Padome izvérte ne vien
kvantitativos raditajus, bet ari kvalitativos secinajumus no nozares ekspertu recenzijam un

fokusgrupam.


https://www.seplp.lv/lv/media/3200/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3200/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriska-pasutijuma-recenzijas
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriska-pasutijuma-recenzijas
https://www.seplp.lv/lv/sabiedriskais-labums#sabiedrisko-mediju-sabiedriska-labuma-izvertejumi

SABIEDRISKA LABUMA MERKI

Sabiedriba & Demokratija

Indikators Bazes vertiba Merka vertiba Fakts Novirze Padomes
(2022) (2025) (2025) novertéjums
Sabiedriba 57% 60% 47% -13 Nebutiska
novirze
Demokratija 51% 55% 43% -12 NebUtiska
novirze

LSM nav izdevies sasniegt Padomes noteiktos
merkus un panakt sabiedribas augstaku
verteéjumu attieciba uz jautajumiem, kuri
ietekme indikatoru Demokratiju un Sabiedribu
aprekinu. Tomer Saja gadijuma Padome
uzskata, ka novirzes defingjamas ka nebutiskas,
jo saskana ar ekspertu atzinam LSM
Sabiedribas un Demokratijas virziena liela méra
sasniedz merki, atainojot sabiedribu un dazadas
tas grupas, ka art iesaistot dazadas sabiedribas
grupas satura veidoSana. Tapat ari neatkarigs
pozitivs eksperta vertejums sanemts par LSM
darbibu pasvaldibu prieksveleSanu satura
veidosana. Padomei nav pamata apstridet
ekspertu vertejumu.



https://www.seplp.lv/lv/media/3152/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3152/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3152/download?attachment

SABIEDRIBA & DEMOKRATIJA

Fokusgrupas diskusijas eksperti pauda, ka tris gadu laika ir pieaudzis LSM analitiska satura
piedavajums, redakcijas labi tiek gala ar redakcionalas neitralitates izaicinajumiem un kopuma ir mazak
atkarigas no preses relizu dienaskartibas neka komercmediji. Tapéc art Padomes ieskata LSM rezultats
Sabiedribas un Demokratijas stiprinasana ir vertéjams ka sasniegts ar nebutisku novirzi.

Nepietiekama redakcionalo lemumu skaidrosana

Eksperti norada, ka LSM nepietiekami skaidro savus redakcionalos lemumus. Tas attiecas ne tikai
uz planoto Latvijas Radio 4 slegSanu 2026. gada, bet arT uz citiem jautajumiem, pieméram,
maksliga intelekta izmantoSanu satura veidosana.

Jjauzsver, ka — lidzigi ka iepriekséeja (2023) visaptverosaja izvertéjuma — fokusgrupu diskusijas

eksperti ka nepietiekami analitisku izce|] ekonomikas un finansu jautajumu analizi. Kaut gan integréta
satura uzskaite liecina, ka ekonomika LSM satura skarta regulari, Saja tematika liela méra notiek
sekosana dienaskartibai, kuru piedava politiska elite un intereSu parstavibas organizacijas, tostarp
pédéejam LSM.Iv piedavajot platformu rubrika “Bizness par biznesu”, kura ik nedelu izteikties par
batiskakajam norisém ekonomika. Sads saturs batu vértigs papildinajums gadijuma, ja LSM bitu
nostiprinata ekonomikas redakcija, kas veidotu un izceltu pati savu dienaskartibu, tacu ekonomikai
veltitais saturs Sobrid to nespé€j. Pieméram, ekspertu skatijuma Latvijas Radio T raidijums “Pievienota
vertiba” lielakoties ir dazadu sanaksmju un konferencu atreferéjums, ne analitisks raidijums par
ekonomiku. ST raidijuma veidotaji nav pilna slodzé nodarbinati ka LSM ekonomikas zurnalisti, ka rezultata
nav pilnvertigi iespejams veidot un ietekmet ekonomikas tematikas dienaskartibu, kuru spégj, piemeram,
raidijuma “Kas notiek Latvija?” komanda, kuru eksperti izce| ka pozitivu pieméru tému analitiskai izpétei
ilgaka perioda un kas savas publikacijas iek|auj arT ekonomikai veltitu tematiku (pieméram, airBaltic vai
Rail Baltica projekts).

Jauzsver, ka pozitivi piemeri, ka analitiski atspogulot

noteiktu saturu, ekspertu skatjuma LSM satura ir arkartigi (& Ekonomikas saturs LSM

daudz. Pieméram, Latvijas Televizijas raidijums Pasaules .. . e

b B RS el — Latvijas Radio kanali:
anorama pilda Sadu funkciju, papildinot arpolitikas - o S

. > o J . p p_ B p_ o vidgji 100 minutes diena

tematiku ar padzilinatu analizi linearaja satura un veicinot

satura daudzveidibu ari citas LSM platformas. Tas pats Latvijas Televizijas kanali:

noverojams attieciba uz Kultarsoku kulttras joma. vidgji 70 mindtes diena

Savukart ekonomikai lidzvertiga flagmana nav, kas _

_ _ . _ . LSM.Iv: vidgji septini raksti

pastavigi un regulari veidotu Sadu saturu, ka rezultata tam -

_ L _ L . diena

apkart neveidojas noturiga ekosistéma ar daudzveidigu un

planveidigu satura piedavajumu. 2025. gada rudent ir Avots: LSM integréta satura uzskaite

stiprinata LSM.Iv redakcija ar redaktoru, kas specializ€jas

ekonomikas tematika, kas liecina par LSM velmi stiprinat

ekonomikas tematikas tverumu.


https://www.seplp.lv/lv/media/1428/download?attachment

Zinasanas & Radosums

G Stiprinat iedzivotaju zinasanas un atbalstit pasizpausmi un uzdrikstésanos

Indikators Bazes vertiba Merka vertiba Fakts Novirze Padomes
(2022) (2025) (2025) novertejums
Zinasanas 40% 45% 42% -3 Buatiska
novirze
RadoSums 45% 49% 37% -12 Butiska
novirze

Zinasanu indikators salidzinajuma ar
bazes vertibu ir pieaudzis un tuvojies
noteiktajam merkim, tapec tris
procentpunktu novirze butu uzskatama
par nebuatisku novirzi. Tacu, izvertgjot
ekspertu fokusgrupu rezultatus, kur
kopuma secinats, ka zinasanu un
radoSuma zina LSM sniegums vertejams
ka dalgji sasniegts, Padome pievienojas
kritiskajam ekspertu vertejumam. Tapéc

zinasanu un radosuma zina Padome [ﬂ]mﬂrakStS

sniegumu verte ka apmierinosu: ar

batisku novirzi no noteikta merka. Velreiz,

ekspertu skatjuma ir daudz pozitivu 2025.gada LSM izveidots projekts ‘Slazds — krapnieku metodes” ar
piemeru, ka LSM veicina zinasanas un Z;QZZ i; I//ZCZGI’:;Z rii?;‘jg\/;ek/ Klast par krapsanas upurierm un
radosumu, tapéc nebutu uzskatams, ka

LSM vispar nestiprinatu iedzivotaju

zinasanas un neatbalstitu pasizpausmi,

bet konstatejami butiski trukumi LSM

snieguma, kas to liedz novertet ar

vertgjumu “labi”.



SABIEDRISKA LABUMA MERKI ZINASANAS & RADOSUMS

Lidzigi ka Sabiedribas un Demokratijas indikatoru gadijuma, arT Saja gadijuma eksperti norada
galvenokart uz ekonomikas un finansu pratibas tematikas dziluma trukumu. Jauzsver, ka 2025. gada
LSM finansu pratibas joma ir attistijis jaunus formatus, pieméram, LSM izveidoja tiesi finansu pratibai
veltitu raidijumu “Slazds” un ar to saistitu saturu citas platformas. Tacu ar to acimredzami ir par maz
un nepiecieSamas strukturalas parmainas, lai veicinatu iedzivotaju zinasanas un radoSumu tada
izpratng, kas fokuséjas uz nakotni — ka pienemtie leEmumi ietekmé iedzivotaju dzivi un ka tie saistiti ar
globalajam tendencem, bet individualus stastus izmantojot vien ilustracijai un lokalizacijai.

Pozitivak eksperti — un arl iedzivotaji
aptauja — verté LSM darbibu jautajumos,
kas saistiti ar attieclbam gimené un
sabiedribas veselibu, kuri spé€j sniegt
izsmeloSu un noderigu informaciju. To
apliecina ari iedzivotaju aptauju rezultati,
kur attiecigais saturs vertets pozitivak
neka ekonomikas, finanSu un tiesibu
jautajumu atspogulojums.




Kultura

Indikators Bazes vertiba
(2022)
KultUra 43%

LSM sniegums par kulttru ir gan
sasniedzis mérki sabiedriska
labuma iedzivotaju vertejuma
(atskiriba par vienu procentpunktu ir
statistiskas k|Udas robezas), gan ari
tas tiek pozitivi vertéts no ekspertu
puses fokusgrupu diskusijas un art
neatkarigas ekspertes recenzija
par LSM darbibu XIiI Latvijas Skolu
jaunatnes dziesmu un deju svetki.

Padome pievienojas Sim
vertejumam, vienlaikus aicinot LSM
nemt vera ekspertu ieteikumus
turpmakaja darbiba.

Merka vertiba Fakts Novirze Padomes
(2025) (2025) noveértejums
47% 46% -1 Sasniegts



https://www.seplp.lv/lv/media/3182/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3182/download?attachment
https://www.seplp.lv/lv/media/3182/download?attachment

SABIEDRISKA LABUMA MERKI KULTURA

Atzinigi vertejams, ka ir paplasinats kulttras kritikas
un analizes Tpatsvars kultras piedavajuma, tapat
saturs tiek nodrosinats par temam un notikumiem,
kas interese tiklab plasu auditoriju, ka art vien
salidzinosi maz iedzivotaju, tiem piedavajot t.s. nisas
saturu. Tapat eksperti noverte, ka kultura ir viena no
LSM prioritatem, sekmejot kultaras jaunradi, gan
apzinot kulturas mantojumu, kas veicina interesi par
kultru un aktualajam norisém. Saskana ar LSM
integreta satura uzskaiti, kultras tematikai ir viens
no lielakajiem Tpatsvariem ikviena LSM platforma.

Vienlaicigi turpmak ekspertu skatijuma buatu
nepiecieSams paplasinat kulturas norisu
atspogulojumu ar notiekoso pasaules, Eiropas
un Baltijas kulttrtelpas. Paredzams, ka nakotne,
l[dz ar lielaku LSM klatbdtni regionos, art
kultlras noriSu atspogulojums bads plasaks un
daudzveidigaks, jo Sis studijas nodrosinas
iespeju veidot tieSraides linearajam éteram
augsta kvalitate un daudzveidigu saturu
socialajiem medijiem, kas nav pilniba iespgjams
korespondentiem, regionaliem un vietéjiem
medijiem.

Tapat kulttras tverums batu japaplasina, veidojot starpdisciplinaru tvérumu, pieméram, saistiba ar
ekologiju, vidi, antropologisku skatjumu par subkultdram un inovacijam, jaunakajam tendencéem.



LS|

Nakamo sabiedrisko pasutijumu izpildi
butiski ietekmeéjosie faktori

2025. gads LSM aizvadits Latvijas vésture unikala procesa — divu sabiedrisko mediju uznémumu
apvieno$anas sapludanas cela — Zimé. Istenojot vienu no sarezgitakajam apvieno$anas juridiskajam
formam, kas izveléeta, lai péc iesp€jas mazak saplisanas bridi skartu un negativi ietekmétu sabiedriska
medija svarigakas funkcijas — satura radiSanas — procesus, lauvas tiesa jauna uznemuma veidoSanas
procesu tika apzinati parcelta uz velaku laiku, pakapeniski tos 1stenojot lidz vidéja termina darbibas
stratégijas 2026.-2029. gadam IstenoSanas termina beigam un LSM valdes pilnvaru termina
noslegumam.

Tadéjadi uznemuma iekségjie parmainu procesi, kas prasa ipasu valdes atbildibu par parmainu
komunikaciju un darbinieku iesaisti to IstenoSana, turpinas ietekmét LSM darbu art nakamajos gados.
Vienlaikus ar no apvienoSanas procesa izrietoSajam darbibam un sabiedriska pasutijuma planveida
izpildi LSM 2026. gada un nakamo gadu laika ir jarékinas ar virkni jau zinamiem arejas ietekmes
faktoriem.



Satversmes tiesas spriedums par mazakumtautibu
valodu reguléjumu sabiedriskajos medijos

2026. gada 30. marta Satversmes tiesa (ST) sprieduma lieta Nr. 2024-30-01 — par mazakumtautibu
valodu lietoSanas reguléjumu sabiedriskajos elektroniskajos plassazinas lidzeklos — ir lemusi:

Atzit Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzekju un to parvaldibas likuma 3. panta septito daju un
8. panta ceturto dalu, ciktal ta uzliek sabiedriskajam medijam pienakumu veidot saturu
mazakumtautibu valodas un sa pienakuma izpildei pieskir tiesibas vienu radio un vienu televizijas
programmu vai tas raidlaika daju atvélét raidijumiem mazakumtautibu valodas, par neatbilstosu
Latvijas Republikas Satversmes ievada piektas rindkopas otraja teikuma noteiktajam par latviesu
valodu ka vienigo valsts valodu, ka ari 4. panta pirmajam teikumam un spéka neesosu no 2027.
gada 1. maija.

Pec sprieduma pasludinasanas Padome saka darbu pie priekslikumiem likuma grozijumiem, jo
Padomei jau 2026. gada vasara jasak darbs pie 2027.gada sabiedriska pasutijuma plana LSM
izstrades, kam jau jabut pilniga saskana ar ST spriedumu. Tomeér, nemot vera, ka Padomei nav
likumdosanas iniciativas tiesibu, tas riciba ir ierobezota un atkariga no likumdevéja gatavibas uzklausit
Padomes priekslikumus. Uzsverot nepieciesamibu izpildit ST sprieduma lemto, Padomes meérkis ir
likumndoSanas procesa nepielaut Padomes autonomas lomas un medija redakcionalas neatkaribas
samazinasanu.

leverojot ST sprieduma lemto, Padomes priekslikums paredz, ka turpmak Padomei pec atskirigiem
kritérijiem javerte satura veidosana mazakumtautibu valoda, kas Latvijas plassazinas lidzek|os ir
paspietiekama, un tajas vesturisko mazakumtautibu valodas, kas nav paspietiekamas Latvija
plassazinas lidzek|os, ka arT jebkura cita svesSvaloda. Attiecigie kritérijinosakami sabiedriska
pasutijuma uzraudzibas un uzskaites kartiba.



AKKA/LAA tiesvediba

LSM turpmako gadu finansu rezultatu un naudas plusmu var ietekmeét ierobezotais pasu ienémumu
pieauguma potencials, tai skaita uz telpu nomas ienemumu samazinajuma rekina, ka ari valsts
dotacijas novirzisana vésturisko (VSIA “Latvijas Televizija” (LTV)) tiesvedibu radito saistibu segSanai,
pieaugoSie autortiesibu maksajumi, ilgtermina ieguldijumu nolietojuma finansu uzskaite un citu
operativo izmaksu pieaugums inflacijas ietekme.

Uz turpmako parskatu gadu naudas plusmu un

iespéjamam korekcijam operativajas izmaksas @ 2026. gada 5. janvari stajies
ietekmi var atstat LSM tiesvedibas sekas (lidz likumiga speka Rigas apgabaltiesas
mediju apvieno$anas bridim aktuala tiesvediba Civillietu tiesas kolégijas spriedums,
LTV) ar ‘“Autortiesbu un  komunicé$anas ar kuru biedribas AKKA/LAA prasiba
konsultaciju agentidra/Latvijas Autoru apvieniba” apmierinata pilna apmera, piedzenot
(AKKA/LAA) par autoratlidzibu maksajumiem. no LSM nesamaksato autoratlidzibu
2025. gada tika izvértéti riski un palielinati par laika posmu no 2013. gada 1.
uzkrajumi tiesvedibam (aptuveni par 350 tikst. janvara fidz 2076. gada 31.

EUR). decembrim 591 545,58 EUR un

tiesasanas izdevumus 57 776,13
EUR, kopa 649 321,71 EUR.

AKKA/LAA jautajums nav tieSi sasaistams ar finansu rezultata zaudéjumiem pelnas vai zaudgjumu
izpratné. Tiesvediba ir noslégusies, un tai ir konkrétas juridiskas un finansu sekas, ar kuram
periodiem. Lai art AKKA/LAA saistibu izpilde arT turpmak neradis papildu zaudgjumus pelnas vai
zaudéjumu aprékina, tomér maksajumi no budzeta lidzekliem nozimé finans€juma pardali esoSo
prioritasu ietvaros (t.i., netiek veikti citi izdevumi). Kopuma runa nav par zaudéjumu rasanos, bet gan
par finansu pieejamibas samazinasanos citam prioritatém — pieméram, satura attistibai, tehnologiju
uzlabosanai vai jaunu projektu Tstenosanai.



Darbibas un procesu nepartrauktiba

LSM pirmais darba gads pec apvienosanas pavadits, stradajot pie konsolidéta LSM darbibas
nepartrauktibas plana izstrades un virknes citam ar drosibu un geopolitiskas situacijas nenoteiktibu
saistitam darbibam un procediram, nemot vera sabiedriska medija ka kritiskas infrastrukturas objekta
darbibu un lomu iespéjamas krizes situacijas. Ja vél 2025. gada darbibas nepartrauktibas plana
parbaude veikta tikai regularas macibas, jau 2026. gada pirmaja puse, kad Latvija saskaras ar gaisa
apdraudéjuma situacijam un attiecigiem Sunu apraides pazinojumiem austrumu pierobeza, LSM
Latgales redakcija un zinu dienesti operativi pielagoja savu ikdienas darba rezimu situacijam, kas prasa
un prasis pastiprinatu modribu diennakts rezima, nodrosinot arkartas zinu izlaidumus un sekojosu
resursu sadali un rezerveésanu art turpmak.

Geopolitiskas nestabilitates un ekonomiskas nenoteiktibas apstak|os, kas tuvako gadu laika ietekmes
an valsts budzeta iesp€jas, LSM jasp€j istenot savas funkcijas pieskirta finansejuma ietvaros,
neraugoties uz augstakminétajiem riskiem — gan izrietoSiem no tiesvedibam, gan papildu droSibas
prasibam mediju uznémuma ikdienas darbiba. Tadejadi ipasa uzmaniba pieverSama risku regularai
vadisanai un parskatiSanai, ieks€ja audita funkciju stiprinasanai un kvalitates vadibas sistémas izveidei
un uzturésanai.

Padomes apstiprinataja “Latvijas Sabiedriska medija parvaldibas, finanséSanas un sabiedriska
pasutijuma istenosanas kartiba” noteikts, ka, vadot sabiedriska pasatijuma un gada plana izstrades
procesu, Padome nosaka, ka LSM kvalitates vadibas sistémas merkis ir programmu un pakalpojumu
atbilstiba augstam étikas un kvalitates prasibam, zurnalistikas izcilibas un visaugstakajiem
starptautiskajiem profesijas un kvalitates standartiem. Tada kvalitates vadibas sistema ietver —
uznémuma stratégiju, tas Istenosanas planus un dokumentaciju; procesu vadibu; resursu vadiby;
klientu un piegadataju attiecibas; ieks€jo auditu; risku vadibu; pastavigu trukumu novérSanu un
uzlabojumu veikSanu. Kartiba paredz, ka kvalitates vadibas sistemas darbibu Padome verte reizi gada,
balstoties LSM valdes iesniegtajos zinojumos un parskatos un rezultatus ieklaujot parskata par
sabiedriska pasutijuma gada plana izpildi.

Nemot vera, ka LSM kvalitates vadibas sistema pilnvertigi darbu sak tikai 2026. gada laika, pilna
apjoma izvertejums tiks veikts, vertgjot attiecigo LSM darbibas parskata periodu. 2025. gada darbiba ir
vertéta pa atseviskam procesa sastavdalam.



