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IEVADS

Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes darbibas stratégija 2026. —
2029. gadam (turpmak — Strat€gija) ir vid€ja termina attistibas planosanas dokuments,
kas izstradata, lai nodroSinatu Sabiedrisko elektronisko plaSsazinas Iidzeklu un to
parvaldibas likuma (turpmak — SEPLPL) noteiktas Sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzeklu padomes (turpmak — SEPLP vai Padome) kompetences 1stenoSanu
sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu joma'.

Strat€gija nosaka SEPLP attistibas prioritates un mérkus turpmakajiem Cetriem gadiem,
ieverojot attiecigaja nozaré apstiprinatos attistibas planoSanas dokumentus, tiesibu
aktus un planoto institiicijas valsts budZeta izdevumu kopapjomu vidéjam terminam.

Stratégija 2026.-2029. gadam ir aktualiz&ta péc ieprieksgja perioda — 2022.-2025. g. —
stratégijas rezultatu novértéSanas, kas apstiprinata ar SEPLP protokollémumu
2025. gada 30. decembri.

Sis Strat&gijas Tstenosanas perioda SEPLP darbibu prognozgjami ietekmés galvenokart
divi faktori. No vienas puses, geopolitiska situacija, proti, Krievijas agresija pret
kaiminvalstim, aktivi izplatot propagandu un dezinformaciju, apdraudot Latvijas valsts
dro§ibu un maéginot ietekmét valstu iek3politiskos procesus.’> No otras puses,
sabiedribu ietekmé& platformatizacija: process, kura ietvaros digitalas platformas
parveido ekonomiku, parvaldibu un tehnologisko infrastruktiiru.* Specifiski mediju
nozaré platformatizacija ir kluvusi par domingjosu faktoru mediju tehnologiskas
attistibas un ekonomikas modela izvele,® bet iedzivotdju mediju patérina novérojama
koncentracija (viss kaut kas notiek vienuviet), fragmentacija (kaut kur viss notiek) un
to dikté nejausiba (viss notiek algoritmiski neprognozgjami).’

1 Stratégija izstradata, ievérojot Attistibas plano$anas sistémas likumu, Ministru kabineta 2014. gada
2. decembra noteikumus Nr. 737 “Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes
izvértésanas noteikumi” un Ministru kabineta 2022. gada 1. februart apstiprinato instrukciju Nr. 1
,Kartiba, kada izstrada un aktualizé institiicijas darbibas stratégiju un novérté tas ievieSanu”.

2 Zelenkauskaite, A. (2022). Creating Chaos Online: Disinformation and Subverted Post-Publics.
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I MISIJA

Parstavam sabiedribas intereses vairot sabiedrisko labumu mediju

vidé

SEPLP uzdevums ir parstavét visas sabiedribas intereses LSM efektiva un atklata
parvaldiba, lai veicinatu sabiedrisko labumu mediju vide: stiprinatu Latvijas
demokratisko iekartu, varda brivibu un iedzivotaju piederibas sajutu Latvijai, koptu
latvieSu valodu un nacionalo kultiiru.

Sabiedribas intereSu parstaviba sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu joma
SEPLP ir neatkariga, pilntiesiga, autonoma institicija, kas darbojas saskana
ar Satversmi, SEPLPL un citiem normativajiem aktiem. SEPLP uzrauga sabiedrisko
elektronisko plassazinas Iidzeklu darbibu, kontrolgjot tas atbilsttibu SEPLPL
noteiktajiem sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu darbibas pamatprincipiem,
sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu programmu un pakalpojumu atbilstibu
sabiedriskajam pasiitijumam un finanSu lidzeklu izlietojuma atbilstibu apstiprinatajam
budZetam.

SEPLP izverté sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu darbibas rezultatus,
pienem lémumus par sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu pamatkapitala
palielinaSanu vai samazinasanu. SEPLP informé sabiedribu par sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas lidzeklu darbu, ka ari iesaista sabiedribu sabiedriska
pasiitijuma izstrade un izvertéSana.

Saskana ar SEPLPL 20. pantu SEPLP no sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu
budzetiem nodroSina sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu ombuda darbibu.
Vienlaikus SEPLP respekté un ievéro sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
ombuda neatkaribu no SEPLP tam likuma noteikto funkciju izpilde.

11 VIZIJA

Ikdiena uzticams, krizes apstaklos noturigs sabiedriskais medijs

SEPLP ka LSM kapitala dalu turétajas un augstakas 1émeéjinstitiicijas vizija ir ciesi
saistita ar sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu attistibu un nostiprinaSanu, kas
darbojas visas sabiedribas intereses.

Lai panaktu augstu sabiedribas uztic€Sanos sabiedriskajam medijam, SEPLP uzdevums
ir nodroSinat ta attistibu, kas panakams ar Eiropas vid€jam Iimenim atbilstosu,
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neatkarigu un prognoz€jamu finans€jumu un noturibu darbibai iesp€jamu krizu
apstaklos.

SEPLP atbalsta LSM ta turpmakaja transformacija, parstavot visas sabiedribas intereses
vienota sabiedriska medija pilnveidé un neatkaribas stiprinaSana saspringtas
geopolitiskas situacijas un platformatizacijas laikmeta, kas pieprasa sabiedriskajiem
medijiem kliit par sabiedriskajam platformam.®

SEPLP jatiecas péc efektivas sadarbibas ar LSM valdi, kas ir balstita pozitiva un
konstruktiva diskusiju kultiira, ievérojot sabiedribas intereses péc neatkariga un stipra
sabiedriska medija. SEPLP uzdevums ir nodroSinat ilgtsp&jigu LSM attistibu, kas
balstas sabiedribas izpratn€ par uznémuma finanSu un nefinanSu meérkiem un
sabiedriska labuma nozimi demokratiska sabiedriba.

Vidgja termina SEPLP iesaiste LSM transformacija bis saistita gan ar ta parvaldibas,
gan finans&juma modela parskatiSanu. Sis parmainas potenciali skars ari SEPLP, jo
paredzgts art izvertet SEPLP ka LSM parvaldibas institiciju. Pastavosaja likumvide
SEPLP efektivitate ir cieSi saistita ar padomes loceklu politisko neatkaribu un
savstarpgji papildinoSo kompetenci, kas nodroSina ekspertizi un sp&ju prognozéet
izaicinajumus, kas sagaida LSM.

Viziju SEPLP kopigi ar sabiedribu un ekspertu iesaisti formulé konkrétas attistibas
stratégijas, lai LSM valde varétu piedavat atbilstosakos risindjumus un sasniedzamos
rezultatus. SEPLP uzticas un lauj Istenot operativo darbibu LSM valdei, p&c iesp€jas
mazinot birokratisko slogu, lai sadarbiba butu veérsta uz nakotni, nevis pagatnes
izverteSanu. Vienlaikus rezultativo raditaju izvertéSana nozimigs ir SEPLP darbinieku
atbalsts kvalitativas LSM uzraudzibas 1stenoSanai.

SEPLP 2025. gada 30.decembri apstiprindgja LSM stratégisko uzdevumu un
sabiedriska pasiitijuma izpildes planu un budzetu 2026. gadam, un Iidz ar to LSM otraja
darbibas gada péc apvienoSanas sak istenot jaunu stratégisko pieeju sabiedriska
pasiitijuma izpild€, kam turpmakajos gados paredz€ts stabils finans€jums 61 miljona
eiro apmera, 2026. gada provizoriski sasniedzot 0,14% no IKP. jeb Eiropas vidgjo
Itmeni.

2026. gada plans sabiedriska pasttijuma un stratégijas uzdevumu izpildei ir pirmais
Sads planoSanas dokuments, ko SEPLP vadiba izstradajusi apvienota medija valde un
kas tapis saskana ar LSM vid&ja termina darbibas stratégijai 2026.-2029. gadam
noteiktajiem nefinansu un finansu mérkiem. LSM stratgijas izstrades process formali
tiks pabeigts 2026. gada.

Jauna strat€giska pieeja nozimé, ka 2026. gada LSM uzsak pareju uz vienotu, digitali
orientetu un sabiedribas vajadzibas balstitu darbibas modeli. Gada uzdevumi ir versti
uz auditorijas sasniedzamibas paplaSinasanu, satura kvalitates nodroSinasanu, digitalas
ekosistémas pamatu izveidi, tehnologiju un infrastruktiiras modernizacijas uzsak$anu
un vienotas organizacijas kulturas stiprinasanu. 2026. gads ir transformacijas sakums
un pamats visam turpmak planotajam izmainam lidz 2029. gadam.

8 Lépez-Cepeda, A. M., Costa-Sanchez, C., & Dragomir, M. (2025). Introduction. No Governance
Models in Public Service Media: Participation, Reputation, and Sustainability in the Era of
Platformization (1-a red., Ipp. 1-14). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003622512
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SEPLP ieskata, apvienots, ar atbilstoSu juridisko statusu un atbilstoSi finanséts
sabiedriskais elektroniskais plassazinas lidzeklis vislabak nodroSinas satura
daudzveidibu un viedoklu dazadibu, izcilibu un augstu satura kvalitati, darbibas
nepartrauktibu, labus parvaldibas principus, ka arT auditorijas Tpatsvara saglabasanu un
jaunas auditorijas piesaistiSanu apstaklos, ko raksturo mediju vides platformatizacija
(pieaugosa mediju satura radiSana un paterin$ socialo tiklu un maksliga intelekta
sarunbotu vietn€s) un fragmentacija, mediju patérina ieradumu biitiskas izmainas un
auditorijas migracija uz dazadam digitalam platformam.

Vienlaikus socialo mediju straujas izaugsmes izraisito zurnalistikas standartu apzinatu
lodzisanu misu regiona papildina dezinformacijas nebeidzama plisma un maksliga
intelekta sarunbotu strauja izplatiba ar griiti prognoz&jamam sekam.

Mediju nozares un lémumu pienémgéju atbilde uz iepriekSminétajiem draudiem, ka ar1
citam tendencém Latvija un Eiropas Savieniba ir bijusi riciba balstita — pienemta ES
regula “Mediju brivibas akts”, kas pakapeniski stajas speka no 2024. gada augusta lidz
2027. gada maijam un kas jaiestrada arT Latvijas normativajos aktos, un kas stiprina
sabiedrisko mediju neatkaribas garantijas; pienemtas Latvijas Mediju politikas
pamatnostadnes un to izpildes ricibas plans; veikti ieguldijumi mediju dro$iba un
izvirziti jauni uzdevumi sabiedriskajam medijam hibridkara apstak]os.

SEPLP §aja konteksta ir pastavigi jaizverte sabiedrisko mediju vispargja ietekme uz
mediju tirgu un japiedava sava ekspertize politikas veidotajiem, lai veidotu
demokratisku pluralismu Latvijas informativaja telpa laikmetam atbilsto3a tiesiskaja
vide.

III VERTIBAS

Demokratija

Efektivitate
Sabiedribas intereses

SEPLP locekli un darbinieki sava ikdienas darba vadas péc valsts parvaldes vertibam,
kas definetas 2018.gada 21.novembra Ministru kabineta ieteikumos Nr.1 “Valsts
parvaldes veértibas un €tikas pamatprincipi” — profesionalitate un efektivitate,
godpratiba, atbildiba, darbs sabiedribas laba, valsts ilgtsp€ja un sabiedribas labklajiba,
atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde, sadarbiba valsts parvalde.

Sis stratégijas ievieSanas perioda ipass uzsvars ir uz trim vértibam: (1) demokratija; (2)
efektivitate; (3) sabiedribas intereses.

Demokratija SEPLP darbiba nozimé, ka institlicija sava darbiba ievéro cilvektiesibas,
darbojas sabiedribas interes€s, sava darbiba ievero labas parvaldibas principu, kas
ietver atklatibu pret sabiedribu, datu aizsardzibu un citus noteikumus ar meérki
nodros$inat varda brivibu un mediju neatkaribu, lai stiprinatu iedzivotaju piederibas
sajitu Latvijai, latvieSu valodu un kultiiru.



Efektivitates nodroSinasanai institiicija pastavigi parbauda un uzlabo sabiedribai
sniegto sabiedriska medija pakalpojumu kvalitati. SEPLP pastavigi izverté funkciju
apjomu, nepiecieSamibu un koncentracijas pakapi, normativa reguléjuma apjomu un
detalizaciju, apsverot deleg€Sanas iesp&jas vai arpakalpojuma izmantoSanu.
Profesionalas un efektivas SEPLP darbibas rezultata sabiedriskie elektroniskie
plaSsazinas Iidzekli ar to riciba esoSajiem finanSu lidzekliem rikojas lietderigi un
nodrosina Iidzeklu objektivu, efektivu un parredzamu izlietojumu.

SEPLP ka institicijas veértiba izriet art no SEPLPL, kas ir §is institlicijas darbibu
regul§joss specialais likums. Tadgadi SEPLP ir 1paSs pienakums nodrosinat
sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu efektivu un atklatu parvaldibu,
neatkaribu, atbildigumu sabiedribas prieksa un veicinat to kvalitativu darbibu.

Sabiedribas intereses ir izprotamas ka SEPLP pienakums informét sabiedribu par savu
darbibu un iesaistit to [émumu pienemsana. Tas attiecas it Tpasi uz to sabiedribas dalu
un tam privatpersonam, kuru tiesibas vai tiesiskas intereses Tstenota vai planota darbiba
skar vai var skart. Sabiedribas un atseviSku grupu intereses vienlaicigi ir jasalago ar
SEPLP uzdevumu nodroSinat, ka sabiedriskie elektroniskie plassazinas lidzekli ir brivi
no politiskas, ekonomiskas, atsevisku intereSu grupu un citadas iejaukSanas to darbiba
un ka valsts nodroSina sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu neatkaribu.

IV MERKGRUPAS

SEPLP ka neatkarigas un autonomas institlicijas, kas atbilstosi savai kompetencei
parstav sabiedribas intereses sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu joma,
galvenas meérkgrupas ir sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu eso$a un
potenciala auditorija, tai skaita diaspora, politikas veidotaji, sabiedrisko elektronisko
plaSsazinas Iidzeklu darbinieki un to parstavosas arodbiedribas, intereSu parstavibas
organizacijas un komercmediji, ka arT citas iesaistitas puses. Minétas mérkauditorijas
kopigi ar SEPLP veido daudzpusu attiecibu (anglu val. — multistakeholder) modeli ar
LSM ta attistiba, reflektgjot Eiropas tradiciju lémumus par sabiedrisko mediju attistibu
pienemt savstarp&ju diskusiju un uz datiem balstitu argumentu rezultata.’

LSM satura lietotaji

2026. gada Latvijas sabiedrisko mediju sabiedriska labuma aptaujas rezultati'® liecina,
ka kop€ja sasniedzamiba vismaz reizi nedela 2026. gada ir 74%, saglabajoties aptuveni
taja pasa Itmeni ka ieprieksgjos gados (piemeram, 2025. gada — Iidzigs, ap 73—76% no
iepriek$€jiem datiem). LSM saturu biezak pateré latviesi, iedzivotaji vecuma virs 55
gadiem, ar augstako izglitibu un laukos dzivojosie.

Attieciba pret LSM satura lietotajiem SEPLP uzdevums ir nodroSinat LSM neatkaribu.
Mediju sagrabSana un redakcionalas neatkaribas zaud€Sana, ka rezultata iedzivotaji nav

9 Skat., piem., Van den Bulck, H., & Raats, T. (2023). Media policymaking and multistakeholder
involvement: Matching audience, stakeholder and government expectations for public service media
in Flanders. European Journal of Communication, 38(2), 132—-147.
https://doi.org/10.1177/02673231221112199

10 https://www.seplp.lv/lv/media/3575/download?attachment
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sp&jigi no to veidota satura pienemt l@mumu par valdibas darba efektivitati, rada
attiecigo mediju patérina kritumu,' ! ka arT mazina uzticg$anos, tostarp ari gadijumos
kad notiek sabiedriska medija sagrabsana.'® Tiesi augsta sasniedzamiba un uzticgsanas
ir indikativi raditaji, ka LSM ir neatkarigs un nodro$ina sabiedrisko labumu.

Regulars LSM satura patérin$ nozimée vid&ju interesi par satura kvalitati, kas izpauzas
regulara atgriezeniska sait€ par sabiedriska medija saturu. Operativie satura patérina
dati, kuriem LSM regulari seko, nodroSina $ai auditorijai netiesu, bet augstu ietekmi
sabiedriska medija darbiba. SEPLP sava darbiba cenSas izzinat So meérkgrupu,
noskaidrojot vinu veélmes un vajadzibas, vienlaikus izvert€jot, ka tas saistitas ar
sabiedriska labuma radiSanu un vispargjo ietekmi uz mediju tirgu.

LSM satura nelietotaji

Zema satura patérins joprojam noveérojams mazakumtautibu vidd, vismaz reizi nedéla
sasniedzot 60% So iedzivotaju. Dati iegiiti, vél pirms LSM lidz ar 2026. gada 1. janvari
uzsaka konceptuali jaunu pieeju mazakumtautibu satura veidoSana un uzrunaSana,
sledzot Latvijas Radio 4 kanalu, kas raidija mazakumtautibu valoda, un izveidojot
vienotu portala LSM.lv redakciju.

Tapat zema sasniedzamiba noveérojama vecuma grupa no 25 lidz 54 gadiem. No
iedzivotaju vidus, kas sabiedrisko mediju saturu pater€ retak neka reizi pusgada, tiesi
Latvijas Televizijas un Latvijas Radio gadijumos viens no galvenajiem iemesliem ir
iztrukstoS$s saturs par interes€joSam t€mam. Tomer visbiezak Sie respondenti noradijusi
alternativu mediju izmantoSanu, kurus neveido profesionalas mediju organizacijas
(terzetavas (Telegram, Whatsapp u.c.), dazadu organizaciju un personu veidotas
timekla vietnes, blogus u.tml.), respondentu skatijuma tiem piedavajot tadu
informaciju, kas citur nav pieejama. Tas uzskatami parada, ka sabiedriskos medijus
ietekmé platformatizacija.

SEPLP ir jaizzina So sabiedribas grupu vélmes un vajadzibas, lai sabiedriska pastitijuma
istenoSanas rezultata palielinatos $1s mérkgrupas interese par LSM un ta raudzitos uz
sabiedriskajiem medijiem ka “uzticibas salam”: “atpazistams, neatkarigs un sabiedribas
intere$u resurss, uz kuru iedzivotaji var palauties”.'* Sobrid vid&ji 15% no LSM
nepatérétaju vidus nelietoSana ir saistita ar neticibu ta neatkaribai. SEPLP javeido
dialogs ar iedzivotajiem, kuri neuzticas sabiedriskajam medijam, skaidrojot ta nozimi
demokratiska sabiedriba un ka tiek nodrosinata LSM redakcionala neatkariba, LSM

darbojoties visas sabiedribas interes€s. Sai komunikacijai ir jaietver ar1 Saubas, kuras

11 Gehlbach, S., & Sonin, K. (2014). Government control of the media. Journal of Public Economics,
118, 163-171. https://doi.org/10.1016/j.jpubeco.2014.06.004

12 Besley, T., & Prat, A. (2006). Handcuffs for the Grabbing Hand? Media Capture and Government
Accountability. American Economic Review, 96(3), 720-736. https://doi.org/10.1257/aer.96.3.720
13 Blum, A., Czarnek, G., Berinsky, A. J., & Rand, D. G. (2026). After the Takeover: Rebuilding Trust in
Public Media Through Institutional Reform. Political Behavior. https://doi.org/10.1007/s11109-026-
10127-w

14 Rodriguez-Castro, M. (2024). Public Value and Liberal Democracies: The Potential of Public Service
Media as Islands of Trust in the Digital Public Sphere. No M. Goyanes & A. Cafiedo (Red.), Media
Influence on Opinion Change and Democracy (lpp. 83—98). Springer Nature Switzerland.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-70231-0 6. 93. Ipp.
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meédz biit par [Emumu pareizibu un atklati jaatzist nezinamais, veidojot saturu jégpilnu
un visaptverosu. !>

Neatkarigi no iemesliem, kap€c $§1 merkgrupa nepatéré LSM, SEPLP skatijuma tai ir
augsta jeb tikpat liela ietekme ka LSM patérétajiem, jo SEPLP darbojas visas
sabiedribas interes€s. Vienlaicigi ir pielaujams nenemt véra tadu sabiedribas grupu
intereses, kas darbojas pret Satversmi un demokratiskam valsts vertibam, stiprinot
Latvijas Republiku ka pasaizsargajosu demokratiju.'®

Politikas veidotaji

SEPLP meérku istenoSana galvenie sadarbibas partneri valsts parvaldeé ir nozares
atbildiga ministrija — Kultiiras ministrija — un Saeimas Cilvektiesibu un sabiedrisko
lietu komisija, kurai saskana ar SEPLPL tiek iesniegti sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzeklu parskati par sabiedriska pastitijuma izpildi un finansu darbibu.

Saskana ar likumu SEPLP loceklus apstiprina Saeima, kur vienu no tiem izvirza
parlaments, vienu Valsts prezidents un vienu — Nevalstisko organizaciju un Ministru
kabineta sadarbibas memoranda istenoSanas padome. 2025. gada ievéléSana, kad
Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda TstenoSanas
padomes nominé&to kandidatu apstiprinaja vien ar tresSo reizi, demonstréja 1€émejvaras
parstavju vidi esoso atskirigo attieksmi pret sabiedriskajiem medijiem un SEPLP lomu
ta parraudziba.

Vienlaikus konstatgjami gadijumi, kad tiek pausta sagrozita vai tendencioza
informacija par LSM redakcionalo neatkaribu vai notiek vérSanas pret sabiedrisko
mediju Zurnalistiem, mazinot uzticéSanos LSM. Tomér kopuma novérojama pozitiva
tendence, kad politiku pienemtie lémumi veicina LSM neatkaribu un kvalitati,
piemé&ram, Tstenojot stabila un prognozgjama finanséjuma pieskirSanu un palielinaSanu
sabiedriskajiem medijiem. TaCu politiska polarizacija, vispargjs uztic€Sanas kritums
tradicionalajiem medijiem rada augsni potencidliem mEginajumiem mazinat
sabiedrisko mediju neatkaribu, kada vérojama daudzas Eiropas Savienibas valstis, taja
skaita ar1 tepat kaiminvalsti, Lietuva. Tas apliecina, ka sabiedrisko mediju neatkariba
ir miizam trausla, kura ir pastavigi jasarga, kad politikas veidotaju izteikumi par
sabiedriska medija satura daudzveidibu médz bt situativi un pielagoti istermina
politiskajam interesem.!”

SEPLP sadarbiba ar politikas veidotajiem javeido cienpilna dialoga, uzsverot, ka LSM
Sobrid bauda visaugstako uztic€Sanos no sabiedribas gan salidzinajuma ar
komercialajiem medijiem, gan ar socialajos tiklos publicéto informaciju un maksliga
intelekta sarunbotu generétajiem tekstiem. Turklat arkartgjas situacijas vairums
iedzivotaju droSticamu informaciju mekl&tu tiesi sabiedriskajos medijos, kas apliecina
LSM nozimi krizu komunikacija un uzticamas informacijas nodroSinasana. LSM bauda

15 Skat. Smillie, L., Scharfbillig, M., & Eiropas Komisija (Red.). (2024). Trustworthy public
communication: How public communicators can strengthen our democracies. Publications Office.
https://doi.org/10.2760/695605

16 par jerobeZo$anas moralétiskumu skat., piem., Malkopoulou, A. (2026). Democratic self-defence as
a dirty hands problem. Democratization, 0(0), 1-21. https://doi.org/10.1080/13510347.2026.2627486
17 Yadlin, A., & Klein-Shagrir, O. (2025). On political interests and self-serving diversity: How state
policymakers envision public service media. The Communication Review, 28(3), 271-299.
https://doi.org/10.1080/10714421.2024.2412396



https://doi.org/10.2760/695605
https://doi.org/10.1080/13510347.2026.2627486
https://doi.org/10.1080/10714421.2024.2412396

visaugstako uztic€Sanos starp dazadiem informacijas avotiem, pilnigu vai dal&u
uztic€Sanos sanemot no 47% aptaujato (pern 48%), neitralu atticksmi vai dal&u
neuztic€Sanos pauzot 29%, bet pilnigu neuztic€Sanos pauzot visretak, vien 24% no
aptaujatajiem. Uztic€Sanas LSM zinu redakcijam saglab3jas lidziga ka LSM kopuma.
Salidzinajumam, komercmedijiem uzticas vien 40%, to zinam vien katrs tresais (33%),
lidziga apmera (31%) maksliga intelekta sarunbotu generctajam tekstam (pieméram,
ChatGPT, Grok Al, Google Gemini ChatBot u.c.). Saskana ar aptaujas rezultatiem, Sos
rikus vismaz reizi nedéla izmanto vairak neka puse (53%) Latvijas iedzivotaju, lai
uzzinatu vai noskaidrotu faktus, informaciju par kadu notikumu utml., kas nav saistiti
ar tieSajiem darba pienakumiem. Vismazak iedzivotaji uzticas socialajos tiklos
publicetajai informacijai un viedokliem, kurus par uzticamiem noveérté vien 17%
iedzivotaju.

Paredzams, ka lidz ar SEPLP izstradato konceptualo zinojumu par atbilstosako
juridisko statusu LSM, kas ietvers arl finanséSanas modeli, iesniegSanu Saeima lidz
2027. gada beigam, tiks rosinata grozijumu izstrade SEPLPL. Saja procesa SEPLP
javeido konstruktiva sadarbiba ar politikas veidotajiem, lai virzitie un Saeimas
vairakuma atbalstitie grozijumi garantetu tiklab LSM redakcionalo neatkaribu un
nemazinatu uztic€Sanos tam, gan ari stiprinatu iepriek§ noradito SEPLP stratégisko
viziju un vertibas.

IntereSu parstavibas un nevaldibas organizacijas

IntereSu parstavibas organizacijas un nevaldibas organizacijas ir 1paSi svariga
mérkgrupa, izstradajot sabiedrisko pasiitijumu: process, ka rezultata tiek nodroSinatas
sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu auditorijas vajadzibas — sabiedribas
demokratiskajam, socialajam un kultiiras vajadzibam un interesém atbilstoSs plass un
daudzveidigs informativa, analitiska, izglitojoSa, izklaid€joSa, iesaistoSa un kultiiras
satura un pakalpojumu kopums. Atklata un caurspidiga sadarbiba ar intereSu
parstavibas un nevaldibas organizacijam nodroSina uzticibu valsts parvaldei un mazina
korupcijas riskus.'®

Sabiedriskais pasiitijums aptver visas sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla
darbibas satura veidoSana, vadiba, izplatiSana, pieejamibas nodroSinasana, arhivésana,
ka arT tehnologiju nodrosinasana un infrastruktiiras uzturé$ana. Izstradajot sabiedrisko
pasiitijumu, tiek uzklausits péc iesp&jas vairaku dazadu sabiedribas grupu viedoklis.

SEPLP iesaista So mérkgrupu sabiedriska pasttijuma izstrad€é un novertéSana,
organiz€jot SEPLP sabiedriski konsultativo forumu. SEPLP uzdevums ir izprast dazadu
organizaciju intereses un vajadzibas, to kompetences sabiedriska pastitijuma
veidoSanas lidzdaliba, ka arT veidot iesaistoSu un konstruktivu sadarbibas platformu
starp SEPLP un ta sabiedriski konsultativo forumu ar mérki stiprinat SEPLP misiju
parstavét visas sabiedribas intereses. Tam izmantojamas inovativas demokratijas
parvaldes metodes, piem&ram, kvadratiska balsosana.'’

18 Campos, N. F., & Giovannoni, F. (2007). Lobbying, corruption and political influence. Public Choice,
131(1-2), 1-21. https://doi.org/10.1007/s11127-006-9102-4

19 posner, E. A., & Stephanopoulos, N. 0. (2017). Quadratic election law. Public Choice, 172(1-2), 265—
282. https://doi.org/10.1007/s11127-017-0415-2
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LSM darbinieki un arodbiedribas

Lai nodrosinatu kvalitativu sabiedriska pasiitijuma izpildi un istenotu SEPLPL
definetos merkus, sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu darbiniekiem ir
janodroSina atbilstoss finans€jums un infrastruktiira. Izcilas kvalitates saturs izriet no
SEPLPL defingtajiem sabiedrisko mediju darbibas pamatprincipiem, taja skaita,
3. panta treSaja dala teikta, ka “sabiedriskie elektroniskie plassazinas lidzekli savas
programmas un pakalpojumus veido atbilstosi augstam &tikas un kvalitates prasibam,
nodroSinot Zurnalistikas izcilibu un ievérojot visaugstakos starptautiskos profesijas un
kvalitates standartus”.

Likuma 4. panta piekta dala ari paredz, ka “sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzeklu galvenais uzdevums ir veidot un izplatit programmas un sniegt audialus un
audiovizualus pakalpojumus sabiedriska pastitijuma ietvaros”. Tas nozim& uzsvaru uz
zurnalistu un citu rados$o, ka arT tehnisko darbinieku izcilibas veicinasanu, profesionalu
pilnveidoSanos, regularu satura un tehniska darba kvalitates vertesanu.

Prasot izcilu darbu, preti jabiit atbilstoSam un konkurétspgjigam finansialajam
novert§jumam zurnalistiem un citiem satura radiSana iesaistitajiem radosSajiem un
tehniskajiem darbiniekiem. No finans€juma atkarigs ar iesp€jas nodroSinat tehniska
izpildijuma visaugstakos kvalitates standartus.

Savukart modernas tehnologijas un infrastrukttra ir vitali svarigas kvalitativa satura
sagatavoSanai un efektivai valsts lidzeklu izmantosanai. SEPLPL 3. panta seSpadsmita
dala paredz, ka “sabiedriskie elektroniskie plassazinas lidzekli ar to riciba esoSajiem
finanSu lidzekliem rikojas lietderigi un nodroSina So lidzeklu objektivu, efektivu un
parredzamu izlietojumu”, tau patlaban veél bitisks Skérslis lidzeklu efektivam
izlietojumam ir novecojusi infrastruktiira, jo ilgstoSi nepietiekama finans€juma del
netika veikti nepiecieSamie ieguldijumi. Lai to novérstu, nepiecieSami ieveérojami
kapitalieguldijumi tehnologijas, iekartas un telpas, lai butu jiitama satura kvalitates un
darba apstak]u uzlaboSanas sabiedriska medija darbiniekiem.

Nemot véra nakamajos gados paredzeto sabiedrisko mediju transformaciju, SEPLP ir
ieintereséta sadarbiba ar LSM stradajosajiem §is transformacijas veiksmiga IstenoSana.
Tas nozimé ar1 atvértibu dialogam ar darbinieku parstavosajam arodbiedribam un
ikvienu LSM stradajoSo, riipgjoties, lai parmainu rezultata LSM darbinieki spetu veidot
péc iespejas plasaku sabiedrisko labumu.

Komercmediji

SEPLP sadarbojas ar komercidlajiem un nekomercialajiem elektroniskajiem
plaSsazinas Iidzekliem, ka ar1 citiem masu informacijas lidzekliem, respektgjot to
nozimi demokratiska pluralisma nodrosinasana Latvijas informativaja telpa. SEPLP ar1
nodroSina, ka sabiedriskie elektroniskie plaSsazinas lidzekli sadarbojas ar Latvija
registrétiem un stradajosiem neatkarigajiem producentiem, kas rada augstvértigu
saturu, nodroSinot viedoklu daudzveidibas un neatkarigas radosas un Zurnalistikas vides
attistibu.

SEPLP izprot sabiedriska medija lomu mediju tirgii, dialoga ar komercmedijiem
apzinoties sabiedriska medija vispargjo ietekmi uz mediju tirgu. Sadarbiba ar
komercmedijiem un neatkarigajiem producentiem veidojama, lai stiprinatu visas
mediju ekosistémas attistibu, kura LSM veicina konkurenci un attisttbu. Vienlaicigi
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SEPLP nem véra So uznémumu komercialas intereses, savukart LSM saskana ar
SEPLPL ir briva no jebkadas ekonomiskas ietekmes.

V POLITIKAS MERKI

SEPLP vidgja termina darbibas prioritates palidz sasniegt plasakos meérkus un
uzdevumus, kas noteikti attiecigos Latvijas politikas planosanas dokumentos:

1. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (apstiprinats Saeima
2020. gada 7. julija);

2. Nacionalas drosibas koncepcija 2023 (apstiprinata Saeima 2023. gada 28.
septembr1);

3. Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas nacionala strat€gija 2023. —
2027. gadam (turpmak — nozares attistibas stratégija);

4. Latvijas mediju politikas pamatnostadnes 2024.-2027. gadam (Ministru
kabineta 2024. gada 1. oktobra rikojums Nr. 798);

5. Mediju politikas pamatnostadnu TstenoSanas plans 2025.-2027. gadam;
(Ministru kabineta 2025. gada 7. oktobra rikojums Nr. 657).

Nacionalas attistibas plana 2021.-2027.gadam (NAP2027)*° prioritates “Vienota, drosa
un atverta sabiedriba” ricibas virziena “Saliedétiba” pie mérkiem definéts, ka “viens no
galvenajiem riskiem saliedétibai ir manipulacijas risks: laujoties stereotipu varai, nav
talu [idz diskriminacijai. Plassazinas lidzekli, politiska retorika atseviSkas valstis var
radit plaisas sabiedriba. Tapéc ir stiprinama informativa telpa, noveérSama
dezinformacija un wuzlabojama medijpratiba, Iidzdarbiba politikas veidoSana,
komunikacijas prasmes starp dazadam grupam un kulttiram. Informativaja telpa, tostarp
medijos, raditais saturs palidz noturét demokratiju un nostiprinat pilsoniskas veértibas.
Art kvalitativa mediju satura pieejamiba valsts valoda, pietickama un kvalitativa
informacija par sabiedriba notiekoSo stiprina miis ka sabiedribu un demokratisku

1999

valsti”™’.

Ka 8§ wvirziena uzdevums (410) definets: “Sabiedrisko mediju patstavibas
nodro§inasana, tehnologiju, infrastruktiiras un satura moderniz&$ana; atbalsta pasakumi
nacionalas informativas telpas daudzveidibas (pluralisma) nodroSinasanai, kvalitativa
mediju satura razoSanai un satura pieejamibas nodro$inasanai ta lietotajiem regionos,
pierobeza un cilvékiem ar funkcionalajiem trauc€jumiem.” Savukart ka indikators
uzdevuma izpildei noradits: “Iedzivotaju skaits, kuri var uztvert sabiedrisko mediju
raidijumus. ledzivotaju patsvars, kuri skatas, klausas un uzticas sabiedrisko mediju
sniegtajai informacijai.”

Nacionalas drosibas koncepcija 20232! teikts, ka: “Latvijas informativas telpas drosiba
ir biitisks aspekts Latvijas nacionalas droSibas nodroSinaSanai. Spécigas un aizsargatas
informativas telpas pamata ir stipri vietgjie Latvijas mediji un kvalitativs viet&jais saturs
latviesu valoda. JanodroSina, ka visa Latvijas sabiedriba atrodas vienota informativaja
telpa, patéré vienotu saturu, tadejadi tiek partraukta sabiedribas SkelSana un veicinata
tas saliedéSanas uz valsts valodas pamata. Turpmaka valsts informativas telpas

20 https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027
21 par Nacionalas drosibas koncepcijas apstiprinasanu
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aizsardzibas un attistibas politika fundamentali balstama uz latvieSu valodas
un Satversmes vertibu bazes. Veidojama tada mediju politika un tiesiska vide, kas
atbalsta saturu valsts valoda.

Nemot vera, ka Latvija notiek valsts valodas lomas stiprinasana visas dzives sféras, no
2026. gada 1. janvara ar1 sabiedrisko mediju veidotajam saturam jabit tikai latviesu
valoda un valodas, kas ir piederigas Eiropas kulturtelpai, tad€jadi veicinot visu Latvijas
iedzivotaju piederibu vienotai informativajai telpai, kas ir balstita latviesu valoda un
citas ES, Eiropas Ekonomikas zonas un ES kandidatvalstu valodas. Valstij parstajot
finans€t saturu krievu valoda, tiktu noslégts vienotas informativas telpas izveides
process, savukart komercialajos medijos saturs krievu valoda par privatiem lidzekliem
turpinatu pastavet.”

Koncepcija ar1 paredz, ka “Latvija jaizveido vienots un miisdienigs sabiedriskais
medijs, kuram janodro$ina neatkarigs, atbilsto$s un prognoz&jams finansgjums”.

2023. gada sakuma apstiprinataja Elektronisko plaSsazinas lidzeklu nozares attistibas
stratégijas 2023.-2027. gadam?? definéta sekojosa nozares vizija — “Drosa, inovativa
un daudzveidiga Latvijas informativa telpa demokratiska, latviska videé un vienota
Eiropa”, ka arf stratégijas virsmérkis — Aizsargat Latvijas informativo telpu, stiprinot
viet€jo saturu valsts valoda un nodrosinot drosu vidi elektronisko plassazinas lidzeklu
attistibai, kvalitativa satura veidoSanai un pieejamibai’.

Uz sabiedriskajiem elektroniskajiem plassazinas lidzekliem nozares strateégija 2023.—
2027. gadam tiesi attiecas mérkis B — “Daudzveidiga Latvijas elektronisko mediju vide,
kas sp€j pielagoties tehnologiskas attistibas izaicinajumiem digitalaja videé”, ka ari
uzdevums [B-1-11] — “Jaizveido vienots sabiedriskais medijs saskana ar Sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas Iidzeklu un to parvaldibas likuma noteikto, nodroSinot
sabiedriskajam medijam neatkarigu, atbilstoSu un prognozgjamu finanséjumu”.

2024. gada 1. oktobr1 Ministru kabineta apstiprinatajas Latvijas mediju politikas
pamatnostadnés 2024.-2027. gadam® noteikts mérkis: Latvijas mediju politikas
mérkis ir noturiga, daudzveidiga, droSa, kvalitativa, stabila, ilgtsp€jiga, neatkariga,
briva mediju vide, kura nacionala, regionala un vietgja limeni top kvalitativs, Latvijas
sabiedribas interes€m un kop€jam labumam atbilstoSs saturs, ir lidzsvarotas nozares
parstavju intereses, auditorijai ir piekluve neatkarigai zurnalistikai un uzticamai
informacijai un zinasanas to lietot. Latvija ir atbalstoSa ar1 demokratijas un varda
brivibas pamatos balstitu arvalstu mediju darbibai misu valsti.

No meérka izriet sekojosi politikas ricibas virzieni, ka ar1 no tiem izrieto$i uzdevumi un
rezultativie raditaji:

1. Stipra Latvijas mediju vide un informativa telpa, kur sabiedriskais medijs
uzruna visdazadakas sabiedribas grupas ar kvalitativu informativo, izglitojoSo
un izklaidgjoso saturu. Mediji ir finansiali neatkarigi un sp&j nodrosSinat savu
pamatdarbibu.

2. Dro8a mediju vide, kur mediji ir izstradajusi darbibas nepartrauktibas planus,
un krizes situacija sp€j nodroSinat Latvijas sabiedribu ar aktualo informaciju.

22 hitps://likumi.lv/ta/id/338558-par-elektronisko-plassazinas-lidzeklu-nozares-attistibas-nacionalas-
strategijas-2023-2027-gadam-apstiprinasanu
3 | atvijas mediju politikas pamatnostadnes 2024.-2027. gadam
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ledzivotajiem ir prasmes, zinasanas un izpratne efektivi un drosi izmantot
medijus, iedzivotajiem ir pieaugusas medijpratibas prasmes.

3. Neatkariga mediju vide, kur mediji Latvija ir brivi, neatkarigi, nepastav
pascenzura. ledzivotajiem ir viegli un tiesi pieejama informacija par mediju
IpaSniekiem.

4. Kvalitativa mediju vide, kur mediji nodroSina saturu atbilstosi augstvertigiem
zurnalistikas profesionalajiem kvalitates, atbildiguma un &tikas standartiem.
Veicinata Zurnalistu un mediju profesionalu mizizglitiba, zurnalistikas
kvalitates kapums un profesionalo standartu paaugstinasana. ledzivotajiem ir
pieejams kvalitativs saturs.

Mediju politikas pamatnostadnu ricibas virzienu istenoSana SEPLP vai ombuds
noteikta ka atbildiga vai lidzatbildiga institicija vairaku uzdevumu istenoSana. 1.
ricibas virziena uzdevums Nr. 1: “NodrosSinat sabiedrisko mediju attistibu, tuvinot
finans€juma apjomu Eiropas vid&jam, padarot finanséSanas modeli neatkarigaku un
caurskatamaku, ka arT veicinat dazadu sabiedribas grupu sasniedzamibu.” 2. ricibas
virziena uzdevums Nr. 2: “Sagatavot medijus darbibai krizes situacijas, veicinot mediju
darbibas nepartrauktibas planu izstradi.” un Nr. 3: ” Uzlabot sabiedribas medijpratibu,
istenojot koordinétu un stratégisku pieeju.” 3. ricibas virziena uzdevums Nr. 3: “Mainit
sabiedriska medija finanséSanas modeli, nodroSinot finans€juma izaugsmes
prognoz&jamibu.” 4. ricibas virziena uzdevums Nr. 2: “Izzinat mediju vidi Latvija,
regulari veicot petijumus, lai izdaritu datos balstitus [emumus.”

Mediju politikas pamatnostadnu 1stenoSanas plana 2025.-2027. gadam sniegta talaka
uzdevumu izpildes detalizacija:

1.1. uzdevums. NodroS$inat sabiedrisko mediju attistibu, tuvinot finanséjuma apjomu Eiropas
vidéjam, padarot finanséSanas modeli neatkarigaku un caurskatamaku, ka ari veicinat dazadu

sabiedribas grupu sasniedzamibu

Nr. p. - Darbibas Rezultativais Atbildiga |Lidzatbildigas |Izpildes
Pasakums = " A or i P e, .y
k. rezultats radrtajs institucija |institiicijas termins
Pieaug sabiedriska
medija auditorijas
sasniedzamiba
[eguldijumi dazadas mediju
sabiedriska medija |platformas,
jaunu satura stenojot Sabiedriska medija
formatu, ieguldijumus .
. - kopgja
tehnologiju un inovativos : _
infrastruktiiras risinajumos un sasmedzarr.nba. 2027.gada 11
1.1.1. R e nedéla sabiedriska [SEPLP )
attistiba, tehnologijas un T . pusgads
" oy . _, _ |labuma ikgadg&ja
nodro§inot nodrosinot lielaku aptauia sasniedz
atbilsto$u un darbibas kopgjo ptau)
. o 80%.
prognozgjamu efektivitati
sabiedriska medija |saskana ar LSM
finans€jumu. vid&ja termina
darbibas stratégija
paredzgto
investiciju planu.
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Stiprinat
sabiedriska medija Kopégjais
satura veidoSanas |,. ., .. |uztic€Sanas raditajs
s Pieaug auditorijas A
kapacitati un Lo sabiedriskajam
o uzticeSanas .. 2027.gada II
1.1.2. [attistit sabiedriska mediia medijam SEPLP usoads
multimedialu J2 | sabiedriska labuma pusg
o .- saturam. . . .
pieeju dazadu ikgadgja aptauja
auditorijas grupu sasniedz 55%.
uzrunasana.
Izveidota
sabiedriska medija
multimediala
studija Daugavpili,
kura tiek veidots
informativi
e Palielinats satura |analitisks, kulttiras
Paliclinat apjoms par u.c. Zanru saturs 2026.gada |
1.1.3. |sabiedriska medija [*P/O™S P2 ¢ 28 > |SEPLP &
O " |aktualitatem palielinot pusgads
klatbtitni Latgalg. _ . .
Latgalg. informacijas
pieejamibu par
Latgale
notiekoSajiem
procesiem gan
Latvija, gan pasa
Latgales regiona.
Palielinat Palielinats satura |Izveidota
114 sabiedriska medija |apjoms par sabiedriska medija SEPLP 2026.gada 11
0 |klatbGitni aktualitatem multimediala pusgads
Kurzemg. Kurzemé. studija Liepaja.

1.3. uzdevums. Veicinat latviskaku mediju vidi, palielinot latvieSu valodas lietojumu medijos

Nrpk. [Pasakums Darbibas Rezultativais Atbildiga |Lidzatbildigas (Izpildes
P-K rezultats raditajs institiicija |institiicijas termin$
Veicinat SamazmaEs krievu Istenota jauna
_ - valodas ka L
mazakumtautibu domingjosas pieeja dazadu
1.3.3. LI:IZ %dr:;ﬂl; latvieSu mazakumtautibu Eﬁiﬁggaaiunbu SEPLP Izlozzégz(é:
latviskas kultiiras valodas lictojums sabiedriska medija P
o sabiedriska medija — J
vide. platformas.

platformas.

Latgalicsu rakstu Sabiedriska medija

valodas un libiecu pakalpojumos Nodrosinats saturs
o pieejams saturs latgalieSu rakstu 2027.gada
1.3.4. |valodas attistiba . .. |SEPLP
sabiedriska medija latgalieSu un valodas un IibieSu II pusgads
. libiesu valodas valodas attistibai.
pakalpojumos. attTstibai.

2.3.uzdevums. Uzlabot sabiedribas medijpratibu, istenojot koordinétu un stratégisku pieeju

- Darbibas Rezultativais Atbildiga Lidzatbildigas Izpildes
Nr.p.k. [Pasakums - g A e Y] oo
rezultats raditajs institicija  [institucijas termins
Izglitot dazadas Katru gadu .
. - - A . AiM, LNB
sabiedribas Veicinata istenoti pasakumi ’ >
2.3.1.  |grupas sabiedribas sabiedribas KM iﬁg&i’s}i}lgé difu 23572’1%12@ 1
medijpratibas medijpratiba. medijpratibas buds. VK Ju puse
jautajumos. veicinasanai ombuds,
(kampanas,
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macibas
informativi
materiali,
diskusijas u.c.).

3.4.uzdevums. Mainit sabiedriska medija finanséSanas modeli, nodroSinot finanséjuma

izaugsmes prognozeéjamibu

Nr. p. - Darbibas Rezultativais Atbildiga Lidzatbildigas Izpildes
Pasakums = " A PP S
k. rezultats raditajs institiicija  |institucijas termin$
Izstradat Veikts
konceptualo izvert&jums
zinojumu par Latvijas ~ s
R SO Izstradats
341 gtb_lls_tosako Sabl_e_drlska Konceptualais SEPLP KM 2027.gada II
juridisko statusu medija o pusgads
. Lo zinojums.
Latvijas juridiska ’
Sabiedriskajam statusa
medijam. atbilstibai.

Nedz SEPLPL tapSanas laika, nedz apvienoSanas procesa nebija praktiski iesp&jams
parskatit sabiedriska medija juridisko statusu — valsts kapitalsabiedriba —, bet p&c
mediju apvienoSanas un uzkrajot pieredzi SEPLP darbibas pirmajos cetros gados, $aja
posma ir japabeidz sabiedrisko mediju parvaldibas reforma ar mérki mazinat
administrativo slogu, vairot sabiedrisko labumu, nodroSinat finansialo stabilitati un
prognoz€jamibu.

Ricibas plans paredz, ka Iidz 2027. gada beigam tiek izstradats konceptualais zinojums.
Sekojosi likumu grozijumu pienemsana 2028., 2029. gada ar mérki 2030. gada LSM
sakt darbu jauna statusa. 2029. gads ir laiks, kad beidzas SEPLP otrais termins, ir
istenota LSM stratégija, tas ir valdes termina p&dgjais gads, ka arl ombuda amata
termina beigas.

Darba procesa japarskata vairaki paralélie reguléjumi — valsts kapitalsabiedribu,
sabiedrisko mediju, valsts budzeta process — un administrativais slogs, padarot to
jégpilnu un sabiedribai saprotamu; javerté izmainas no konstitucionala, sabiedriska
medija neatkaribas garantiju un Ipasas misijas skata punkta; jamaina SEPLP statuss un
darbibas principi, vairojot medija atbildibu sabiedribas prieksa; jarod risinajums
optimalajam medija vadibas modelim, galvena redaktora un ombuda statusam. Paraléli
Sim procesam janodroSina Satversmes tiesas 2026. gada 30.marta sprieduma
istenoSana.

VI PRIORITATES

Vadoties no Siem konkrétajiem augstakminétajiem uzdevumiem, ka ari citiem SEPLPL
defintajiem meérkiem un uzdevumiem un no citiem attistibas planoSanas sisteémas
dokumentiem, elektronisko plaSsazinas lidzeklu nozari un mediju jomu regul&josiem
normativajiem aktiem izrieto$ajiem mérkiem un uzdevumiem, attiecigajam stratégijas
darbibas periodam ir noteiktas SEPLP prioritates, kuram tiks koncentréti institticijas
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resursi, un tie ir darbibas aspekti, kadus institticija izvirzis priekSplana noteiktaja laika
perioda:

1. Prioritate “Efektiva un atbildiga LSM pamatdarbibas

nodroSinasana”:

lai nodroSinatu LSM darbibas nepartrauktibu, programmu un pakalpojumu laikmetam
atbilstosSu attistibu un atbildigu sabiedribas Iidzeklu izlietojumu, prioritate ir kvalitativa
procesu un resursu planosana un planu izpildes uzraudziba.

2. Prioritate “Sabiedriska labuma vairoSana sabiedriska
pasiutijuma izpilde”:

lai nodroSinatu LSM darbibas atbilstibu SEPLPL noteiktajiem sabiedrisko elektronisko
plassazinas Iidzeklu darbibas pamatprincipiem, prioritate ir sabiedriska labuma
vairoSana sabiedriska pastitijuma uzdevumu izpilde.

3. Prioritate “Korporativas parvaldibas principu IstenoSanas
uzraudziba”:

lai nodroSinatu apvienota sabiedriska medija uznémuma veidosanas procesa kvalitati
un darbibas efektivitati, prioritate ir korporativas parvaldibas principu ievieSana un to
IstenoSanas kvalitativa uzraudziba.

4. Prioritate “Motivéta un profesionala SEPLP komanda strada

sabiedribas laba”:

lai nodro$inatu efektivu valsts kapitaldalu parvaldibu LSM, valsts budZeta dotacijas
izlietojuma atbilstibas uzraudzibu, sabiedriska pasiitijuma izstradi un kvalitativu
izpildi, prioritate ir SEPLP darbinieku profesionalitate un izaugsme.

VII MERKI

No augstak definétajam SEPLP prioritatém darbibas stratégijas TstenoSanas periodam
izriet sekojosie mérki, kuri nodroS$inas attiecigo prioritasu attistibu:

Prioritate

P.1. Prioritate “Efektiva un atbildiga M.1.1. LSM tehnologiskas bazes un

LSM pamatdarbibas nodro§inasana” infrastruktiras atjauno$ana un
modernizeSana darbibas nepartrauktibas
nodrosinasanai;
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M.1.2. LSM programmu un pakalpojumu
attistiba, istenojot digitalo transformaciju
atbilstosi mediju vides parmainam un
auditorijas ieradumu izmainam;

M.1.3. LSM juridiska statusa mainas
izvertejums ar merki mazinat
administrativo slogu un stiprinat neatkaribu,
noturibu un ilgtspgju.

P.2. Prioritate “Sabiedriska labuma
vairosana sabiedriska pasiitjjuma
izpilde”

M.2.1. SEPLPL noteikto sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas Iidzeklu darbibas
pamatprincipu kvalitativa un pilniga
istenoSana;

M.2.2. Sabiedribas un ekspertu iesaiste
sabiedriska pasiitijuma izstrade,
sabiedriska labuma sistémas pilnveide;

M.2.3. Satura kvalitates un atbildiguma
sabiedribas prieksa uzlaboSana
sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzeklu ombuda darbibas rezultata.

3. Prioritate “Korporativas parvaldibas
P3.P tate “K t 1dib
principu isteno$anas uzraudziba”

M.3.1. LSM vidgja termina darbibas
strat€gijas izstrades un izpildes
uzraudziba;

M.3.2. Korporativas parvaldibas principu
ieviesana, istenojot butiskakas politikas;

M.3.3. Kvalitates vadibas sistémas
pilnveidoSana un attistiba.

P.4.Prioritate “Motivéta un profesionala
SEPLP komanda strada sabiedribas
laba”

M.4.1. Pozitiva darbinieku pieredze,
veicinot iesaistiSanos un izaugsmi;

M.4.2. Labas un efektivas parvaldibas
nodroSinasana, 1stenojot SEPLP funkcijas;

M.4.3.Pilnveidota SEPLP ieksgja un argja
komunikacija.

VIII SASNIEDZAMIE REZULTATI

Atbilstosi augstak defin€tajam prioritattm un mérkiem tiek noteikti sasniedzamie
rezultati jeb parmainas, kuras raksturos noteiktd mérka sasniegSanas pakapi, un to
snieguma raditaji, tai skaita tadi, kuri ir kopigi visam tiesas parvaldes institlicijam un ir
defingti valsts parvaldes attistibas planoSanas dokumentos.

Sasniedzamie rezultati

Prioritate

P.1. Prioritate
“Efektiva un
atbildiga LSM

M.1.1. LSM tehnologiskas bazes un
infrastruktiiras atjaunosana un

R.1.1. Lietderigi un atbildigi
izlietota investicijam paredzéta
valsts budzeta dotacija;
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pamatdarbibas
nodroSinasana”

modernizé$ana darbibas
nepartrauktibas nodrosinasanai;

M.1.2. LSM programmu un
pakalpojumu attistiba, istenojot
digitalo transformaciju atbilstosi
mediju vides parmainam un
auditorijas ieradumu izmainam;

M.1.3. LSM juridiska statusa mainas
izvértéjums ar merki mazinat
administrativo slogu un stiprinat
neatkaribu, noturibu un ilgtsp&ju.

R.1.2. Sasniegta plasaka
sabiedrisko elektronisko
plassazinas Iidzeklu auditorija
dazadas platformas;

R.1.3. Izstradats un Tstenots
konceptualais zinojums par
atbilstosako juridisko statusu
sabiedriskajam medijam.

P.2. Prioritate
“Sabiedriska
labuma vairoSana
sabiedriska
pasiitijjuma izpilde”

M.2.1. SEPLPL noteikto sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas lidzeklu
darbibas pamatprincipu kvalitativa un
pilniga istenoSana;

M.2.2. Sabiedribas un ekspertu iesaiste
sabiedriska pasttijuma izstradg,
sabiedriska labuma sistemas
pilnveide;

M.2.3. Satura kvalitates un
atbildiguma sabiedribas prieksa
uzlabo$ana sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzeklu ombuda darbibas
rezultata.

R.2.1. Sabiedriskaja pastitijuma
istenoti sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzeklu darbibas
pamatprincipi;

R.2.2. Sabiedriska labuma
merjjumu rezultati uzrada
pozitivas attistibas tendences;

R.2.3. Izvértéti sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas [idzeklu
ombuda ieteikumi.

P.3. Prioritate

M.3.1. LSM vidgja termina darbibas

R.3.1. Izpilditi kapitala dalu

“Motivéta un
profesionala SEPLP
komanda strada
sabiedribas laba”

veicinot iesaistiSanos un izaugsmi;

M.4.2. Labas un efektivas parvaldibas
nodroS$inasana, Tstenojot SEPLP
funkcijas;

M.4.3 Pilnveidota SEPLP ieksgja un
argja komunikacija.

“Korporativas stratégijas izstrades un izpildes turétaja noteiktiec nefinansu un

parvaldibas uzraudziba, finanSu meérki;

principu istenoSanas

uzraudziba” M.3.2. Korporativas parvaldibas R.3.2. Vienotas atalgojuma
principu ieviesana, Istenojot sistémas ievieSana un citu
bitiskakas politikas; procesu pilnveide;
M.3.3. Kvalitates vadibas sist€émas R.3.3. Sariuikoss ieteikumu
pilnveido$ana un attistiba, taja skaita | skaits ick$€jas kontroles sistémas
risku parvaldiba un iek$gja kontrole. un risku parvaldibas zinojumos.

P.4.Prioritate M.4.1. Pozitiva darbinieku pieredze, R.4.1. Darbinieku izaugsme

apmacibu rezultata;
R. 4.2. Atraka un kvalitativaka

dokumentu aprite;

R.4.3. Sabiedriba informeéta par
SEPLP darbu.

IX GALVENIE SNIEGUMA RADITAJI

Galvenie snieguma raditaji (GSR) demonstre institiicijas darbibas progresu un
raksturo svarigakos institlicijas sasniedzamos rezultatus. Valsts parvaldes iestades
ietver savas darbibas stratégijas vismaz vienu kopg€ja snieguma raditaju (KSR) par katru
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no §tm 2021.-2027. gada planoSanas perioda aktualajam valsts parvaldes attistibas
teémam: progress nozares politikas ieviesana, ieks€jo procesu efektivitate un atbilstiba
iesaistiSanas,

normativo aktu prasibam, cilvékresursu prasmju attistiba un
klimatneitralitate, digitala transformacija, inovacija.

Snieguma raditajs Avots Vertiba Velama Atbilstosi Raditaja tips
2026 vertiba meérkim
2029
Izstradats un Iestades dati 1 1 M.1.1 GSR
izpildits ikgadgjs
LSM investiciju
plans.
Pieaugosa LSM Sabiedriska Kopa Kopa M.1.2 GSR,
auditorijas labuma ikgadgja | 74% 78,9% KSR (digitala
sasniedzamiba aptauja transformacija)
nedéla.
Izstradats un Iestades dati n/a 1 M.1.3 GSR,
istenots KSR (ieksgjo
konceptualais procesu
zinojums par efektivitate un
atbilstosako atbilstiba
juridisko statusu normativo aktu
sabiedriskajam prasibam)
medijam.
Pieaugosa Sabiedriska Kopa Kopa M.2.1. GSR,
sabiedribas labuma ikgadgja | 47% 57% KSR (digitala
uzticéSanas LSM. | aptauja. “Cik transformacija)
liela méra jus
uzticaties [..]?”
Pieaugosa Sabiedriska Kopa Kopa M.2.2. GSR
iedzivotaju labuma ikgadgja | 51% 57%
apmierinatiba ar aptauja.
sabiedriska “Sabiedriskais
pasiitijuma medijs piedava
izpildes kvalitati. | kvalitativu
saturu”
Sabiedrisko Atzinumu n/a Pieaugos | M.2.3. GSR
elektronisko skaidrojumi, a
plassazinas publikacijas, tendence
Iidzeklu ombuda | tikSanas ar
sadarbiba ar dazadu
sabiedriskajiem sabiedribas
medijiem un grupu
dazadam parstavjiem
sabiedribas
grupam
Bez bitiskam Iestades dati n/a Pieaugos | M.3.1. GSR,
novirzém izpilditi a KSR
LSM noteiktie tendence (progress
nefinansu un nozares
finansu merki. politikas
ievieSana,
inovacija,
digitala
transformacija)
LSM darbinieku Iestades dati 44% Sartkosa | M.3.2. GSR
atalgojuma tendence
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atpaliciba no
tirgus medianas.

9. Izstradats un lestades dati n/a 1 M.3.3. GSR
istenots LSM
ieksgja audita
plans.

10. | Darbinieku Iestades dati n/a Pieaugos | M.4.1. KSR
apmacibu a (cilvekresursu
kvalitativs un tendence prasmju
kvantitativs attistiba un
picaugums. iesaistiSanas)

11. | Uzlabota Iestades dati n/a Parskatit | M.4.2. KSR (ieksgjo
elektroniska aun procesu
dokumentu aprite, uzlabota efektivitate un
mazinot papira elektroni atbilstiba
resursu ska normativo aktu
izmantos$anu. dokume prasibam,

ntu klimatneitralita
uzskaites te)
sistéma

12. | SEPLP publiskas | Iestades dati n/a Pieaugos | M.4.3. GSR
darbibas a
aktivitates tendence

X RESURSU, SPEJU UN RISKU ANALIZE

SEPLP ka jauna institticija pakapeniski veidojusies kop§ 2021. gada 4. augusta, kad
Saeima apstiprinaja amata triis SEPLP loceklus. Stratégijas aktualizacijas bridi
2026. gada sakuma SEPLP bija aizpilditas 11 darbinieku amata vietas, no kuram, viena
pusslodze.

SEPLP darbibu nodroSina Sekretariats, kas sastav no divam strukttrvienibam —
FinanSu departamenta un Juridiskd un administrativa nodroSinajuma departamenta.
Sekretariata vaditajam ir paklautas abas strukttirvienibas.

Ombuds savu funkciju izpilde ir neatkarigs no SEPLP un LSM. Ombuda darbibas
nodroS§inaSanai ir izveidota amata vieta — vecakais eksperts.

Strukttirvienibu vaditaji, vadoties no Padomes priekssedétaja, Padomes loceklu un
Sekretariata vaditaja noteiktajiem uzdevumiem, organiz€ un vada attiecigas
strukttirvienibas darbu. Sekretariata darbinieki ir tiesi paklauti savas struktiirvienibas
vaditajam vai Padomes priekSsédétajam un atbilstoSi darba ligumos noteiktajiem
pienakumiem, amata aprakstiem un savas kompetences ietvaros pilda struktiirvienibas
vaditaja un Padomes priekSseédétaja dotos uzdevumus.

SEPLP darbibu finansiali nodroSina no valsts budZeta 46. resora “Sabiedriskie
elektroniskie plassazinas [idzekli” resora ar mérki nodroSinat sabiedrisko elektronisko
plaSsazinas lidzeklu darbibas regulaciju un uzraudzibu. Finans€jums tiek izmantots
darbinieku atalgojumam, institlicijas tie$as darbibas nodroSinasanai, tehniskajam
aprikojumam, ka arT nepiecieSamibas gadijuma arpakalpojumu iegadei kvalitativas
ekspertizes noteiktos jautajumos sanemsanai.
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Salidzinot ar ieprieks€jo periodu, 2026.-2029. gadu perioda SEPLP budzets ir
samazinats, jo SEPLP piekrita valsts aizsardzibas un solidaritates varda institiicijas
budzeta samazinajumam teju 10% apmeéra, tadgjadi institiicijas gada budzets ir 703 495
euro.

SEPLP ir nodroSinatas atbilstoSas biroja telpas, biroja iekartas un datortehnika.

SEPLP darbibas stratégija minéto dazu mérku izpilde ir dal§ji atkariga ari no
politiskiem [@émumiem Ministru kabineta un Saeima, ko Padome nevar ietekmét, tadel
tas uzskatams par zinamu risku darbibas stratégijas mérku istenosanai.

1. pielikums. SEPLP darbibas stratégijas 2026.—2029. gadam
merku karte

Misija Parstavam sabiedribas intereses vairot sabiedrisko labumu mediju vide
(Kapéc mes
esam?)
Vizija Ikdiena uzticams, krizes apstaklos noturigs sabiedriskais medijs
(Ko mes
velamies
sasniegt?)
Vertibas Demokratija Efektivitate Sabiedribas intereses
(Kas  mums | Demokratija, varda Sabiedriska elektroniska Labas parvaldibas principi
svarigi?) briviba, mediju plassazinas lidzekla
neatkariba efektiva un atklata Sabiedribas iesaiste
parvaldiba sabiedriska pasttijuma
Piederibas sajiita izstrade
Latvijai, latviesu Valsts budzeta lidzeklu
valoda un kultira atbildiga un lietderiga Institiicijas sniegto
izlieto$ana pakalpojumu uzlaboSana
Likumu un tiesibu
ievéroSana Sabiedriska elektroniska Pienakums informé&t par
plassazinas lidzekla sniegto | savu darbu sabiedribu
Pilnvaru izmanto$ana pakalpojumu augsta
atbilstosi pilnvarojuma | kvalitate
mérkim un jégai
Meérkgrupas | Sabiedriska Sadarbibas partneri | Sabiedriska Sadarbibas
(Kam mges | elektroniska — politikas elektroniska partneri mediju
stradajam?) plassazinas veidotaji, intereSu plassazinas nozaré
lidzekla satura parstavibas un lidzekla darbinieki | (komercialie un
lietotaji un nevaldibas un arodbiedribas nekomercialie
nelietotaji organizacijas mediji,
neatkarigie
producenti,
NVO)
Politikas 1. Stipra Latvijas mediju vide un informativa telpa, kur sabiedriskais medijs uzruna
meérki visdazadakas sabiedribas grupas ar kvalitativu informativo, izglitojoSo un
(Kadi izklaid&joso saturu. Mediji ir finansiali neatkarigi un sp& nodrosinat savu
politikas pamatdarbibu.
mérki mums | 2. Drosa mediju vide, kur mediji ir izstradajusi darbibas nepartrauktibas planus, un
jasasniedz?) krizes situacija sp& nodroSinat Latvijas sabiedribu ar aktualo informaciju.
Iedzivotajiem ir prasmes, zinasanas un izpratne efektivi un drosi izmantot medijus,
iedzivotajiem ir pieaugusas medijpratibas prasmes.
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3. Neatkariga mediju vide, kur mediji Latvija ir brivi, neatkarigi, nepastav
pascenzira. ledzivotajiem ir viegli un tieSi pieejama informacija par mediju

Tpasniekiem.

4. Kvalitativa mediju vide, kur mediji nodro§ina saturu atbilstosi augstvertigiem
zurnalistikas profesionalajiem kvalitates, atbildiguma un @&tikas standartiem.
Veicinata zurnalistu un mediju profesionalu muzizglitiba, zurnalistikas kvalitates
kapums un profesionalo standartu paaugstinaSana. ledzivotajiem ir pieejams

kvalitatTvs saturs.

Prioritates 1.prioritate 2.prioritate 3.prioritate 4 prioritate
P) Efektiva un Sabiedriska Korporativas Motivéta un
(Nosaka atbildiga LSM labuma vairosana | parvaldibas profesionala
darbibas pamatdarbibas sabiedriska principu SEPLP
fokusu) nodroSinasana pasiitijuma izpildé | istenoSanas komanda strada
uzraudziba sabiedribas laba
Merki (M) M.1.1. LSM M.2.1. SEPLPL M.3.1. LSM M.4.1. Pozitiva
(Pasakumi, tehnologiskas noteikto vidgja termina darbinieku
kas virza uz | bazes un sabiedrisko darbibas pieredze, veicinot
vizijas infrastruktiiras elektronisko stratégijas iesaistiSanos un
sasniegSanu) atjaunosana un plassazinas lidzeklu | izstrades un izaugsmi;
modernizg$ana darbibas izpildes
darbibas pamatprincipu uzraudziba;
nepartrauktibas kvalitattva un
nodrosinasanai; pilniga istenosana;
M.1.2. LSM M.2.2. Sabiedribas | M.3.2. M.4.2. Labas un
programmu un un ekspertu iesaiste | Korporativas efektivas
pakalpojumu sabiedriska parvaldibas parvaldibas
attistiba, istenojot | pasiitijuma principu ieviesana, | nodro§inasana,
digitalo izstrade, stenojot istenojot SEPLP
transformaciju sabiedriska labuma | butiskakas funkcijas;
atbilstosi mediju sisteémas pilnveide; | politikas;
vides parmainam
un auditorijas
ieradumu
1zmainam, M.2.3. Satura M.3.3. Kvalitates | M.4.3.
kvalitates un vadibas sistémas | Pilnveidota
M.1.3. LSM atbildiguma pilnveidosana un | SEPLP iek3gja un
juridiska statusa sabiedribas prieksa | attistiba. argja
mainas uzlabosana komunikacija.
1zvert€jums ar sabiedrisko
mérki mazinat elektronisko
administrativo plassazinas Iidzeklu
slogu un stiprinat | ombuda darbibas
neatkaribu, rezultata.
noturibu un
ilgtspg&ju.
Sasniedzamie | R.1.1. Lietderigi R.2.1. R.3.1. Izpilditi R4.1.
rezultati (SR) | un atbildigi Sabiedriskaja kapitala dalu Darbinieku
(Rezultati, kas | izlietota pasiitijuma Tstenoti | turétaja noteiktie izaugsme
raksturo investicijam sabiedrisko nefinansu un apmacibu
mérku paredzeta valsts elektronisko finans$u merki; rezultata;
sasniegSanu) budzeta dotacija; plassazinas lidzeklu

R.1.2. Sasniegta
plasaka
sabiedrisko

darbibas
pamatprincipi;

R.2.2. Sabiedriska
labuma merjjumu
rezultati uzrada

R.3.2. Vienotas
atalgojuma
sistémas ievieSana

R. 4.2. Atraka un
kvalitativaka

23




elektronisko
plassazinas
lidzeklu auditorija
dazadas
platformas;

R.1.3. Izstradats
un istenots
konceptualais
zinojums par
atbilstosako
juridisko statusu
sabiedriskajam
medijam.

pozitivas attistibas
tendences;

R.2.3. Izvértéti
sabiedrisko
elektronisko

plassazinas lidzeklu

ombuda ieteikumi.

un citu procesu
pilnveide;

R.3.3. Sartikoss
ieteikumu skaits
ieksgjas kontroles
sist€émas un risku
parvaldibas
Zinojumos.

dokumentu
aprite;

R.4.3. Sabiedriba
informé&ta par
SEPLP darbu.

Galvenie un
kopgjie
snieguma
raditaji
(GSR, KSR)
(Svarigakie
raditaji, kas
raksturo
institicijas
progresu)

Sasniegti periodam not

eiktie politikas merki

Izstradats un
izpildits ikgadgjs
LSM investiciju
plans.

M.1.1)

Pieaugosa LSM
auditorijas
sasniedzamiba
nedgla.
(M.1.2.)

Izstradats un
istenots
konceptualais
zinojums par
atbilstosako
juridisko statusu
sabiedriskajam
medijam.
(M.1.3.)

Picaugosa
sabiedribas
uzticéSanas LSM.
(M.2.1.)

Pieaugosa
iedzivotaju
apmierinatiba ar
sabiedriska

pasiitijuma izpildes

kvalitati.
(M.2.2.)

Sabiedrisko
elektronisko

plassazinas lidzeklu

ombuda sadarbiba
ar sabiedriskajiem
medijiem un
dazadam
sabiedribas
grupam. (M.2.3.)

Bez butiskam
novirzem izpilditi
LSM noteiktie
nefinansu un
finansu merki.
(M.3.1.)

Sariik LSM
darbinieku
atalgojuma
atpaliciba no
tirgus medianas.
M.3.2)

Izstradats un
istenots LSM
ieksgja audita
plans.
(M.3.3))

Darbinieku
apmacibu
kvalitativs un
kvantitativs
picaugums.
(M.4.1.)

Uzlabota
elektroniska
dokumentu
aprite, mazinot
papira resursu
izmantoSanu.
(M.4.2.)

SEPLP publiskas
darbibas
aktivitates
(M.4.3.).
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