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Mazaks slogs, lielaka neatkariba un
atbildiba

Kapec nepieciesama sabiedriska medija
juridiska statusa maina?

Sanita Upleja-Jegermane, Una Klapkalne
2025. gada 17. oktobri

Konference: Vienoti, daudzveidigi, digitali - sabiedribas laba
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» Ceturta sabiedrisko mediju konference iezime jaunu
posmu SEPLP darbiba - sacies nakamais darbibas
termins ar jauniem uzdevumiem un arl iesakta
turpinajumul.

» Lielakie SEPLP padaritie darbi lidz sim - vienota
uznemuma «Latvijas Sabiedriskais medijs»
izveidosana un lielaka finansiala stabilitate un
drosiba, neka tas ilgstosi bija sabiedriskajiem
medijiem Latvija.
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» LSM budzeta pieaugums triju gadu laika gandriz par

50%.
» 2023. gada kopa sanemta valsts budzeta dotacija

41,2 miljoni eiro, 2026. gada planota valsts budzeta
dotacija—-61,4 miljoni eiro.

» SEPLP to izdevas nodrosinat, lai gan neatrisinats
palika jautajums par sabiedriska medija
finansesanas modela mainu.




Vv

de

Darbs pie sabiedrisko mediju apvienosanas sakas
Covid-19 pandemijas laika.

Driz pec mediju apvienosanas koncepcijas
iesniegsanas Saeimai 2022. gada sakas Krievijas
agresijas kars Ukraina.

Zurnalistikas standartus izaicina socialo mediju
Izaugsme, dezinformacijas plusma, maksliga
intelekta attistiba.
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Normativais ietvars
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» Mediju nozares un [emumu pienemeju atbilde Latvija
un Eiropas Savieniba ir riciba balstita.

» 2024. gada 11. aprili pienemta regula - Mediju
brivibas akts, kas pakapeniski stajas speja no 2024.
gada augusta lidz 2027. gada maijam.

» 2024. gada 1. oktobri apstiprinatas Latvijas Mediju
politikas pamatnostadnes 2024.-2027.gadam.

» 2025. gada 7. oktobri apstiprinats pamatnostadnu
Istenosanas plans 2025.-2027.gadam.




Padomes darbibas virzieni
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» Nakamajos cetros gados SEPLP kopa ar LSM valdi
turpinas darbu pie vienota medija pilnigas izveides
un stratégijas 2026.-2029. gadam istenosSanas.

» Tiks istenoti nozimigi ieguldijumi sabiedriska medija
droSiba, tehnologiskaja un satura attistiba.

» Japabeidz sabiedrisko mediju parvaldibas reforma ar
merki  mazinat administrativo  slogu, vairot
sabiedrisko labumu, nodrosinat finansialo stabilitati
un prognozejamibu.




Juridiska statusa parskatisanas termini
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» Mediju politikas istenoSanas plans paredz, ka 2027.
gada tiek izstradats konceptualais zinojums par
atbilstosako juridisko statusu sabiedriskajam
medijam.

» Likumu grozijumu pienemsana planota 2028., 2029.
gada ar merki 2030. gada LSM sakt darbu jauna
statusa.

» 2029. gads ir laiks, kad beidzas SEPLP otrais termins,
ir istenota LSM stratégija, tas ir valdes termina
pedejais gads, ombuda amata termina beigas.




Juridiska statusa parskatisanas saturs
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» Japarskata vairaki paralelie regulejumi - valsts
kapitalsabiedribu, sabiedrisko mediju likums, valsts
budzeta process.

» Javerte izmainas no konstitucionala, sabiedriska
medija neatkaribas garantiju un 1pasas misijas
skatpunkta.

» Jamaina SEPLP statuss un darbibas principi, vairojot
medija atbildibu sabiedribas prieksa.

» Jarod risinajums optimalajam medija vadibas
modelim, galvena redaktora un ombuda statusam.




Sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzeklu un to parvaldibas likums

» 10. pants. Sabiedriska pasutijuma izstrades un
uzraudzibas kartiba

(2) Sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla videja

termina darbibas stratégijas un sabiedriska pasutijuma

gada plana izstrade nem vera to, ka sabiedrisko

elektronisko plassazinas lidzeklu merkis nav pelnas

gusana.
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Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums

» 57.pants. Vidéja termina darbibas stratégijas izstrade
(4) Vidéja termina darbibas stratégija tiek ietverta vismaz Sada informacija:

1) vispariga informacija par kapitalsabiedribu [kapitalsabiedribas firma, pamatkapitala
lielums, dalibnieku (akcionaru) sastavs un tiem piederosSo dalu (akciju) skaits, veiktas
iemaksas valsts vai pasSvaldibas budZzZeta, informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas
budZeta finanséjumu, informacija par ipasuma struktliru (tai skaita lidzdaliba citas
sabiedribas), kapitalsabiedribas darbibas veids, vésture, vadibas modelis];

2) informacija par biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas produktiem un
pakalpojumiem;

3) kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize;

4) tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts;

5) kapitalsabiedribas visparégjie stratégiskie merki;

6) nefinansu meérki (ja attiecinams);

7) kapitalsabiedribas finansu meérki, ka ari tas darbibas efektivitati raksturojoSie
rezultativie raditaji;

8) prognoze pelnas vai zaudéjumu aprékinam, bilancei un naudas plismas planam;

9) risku analize.
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Veidlapas paraugs informacijas sniegsanai par kapitalsabiedribas

Ké I’ti b d ’ ké d é t i e k darbibas rezultatiem
Vé rt éti d ar bi b as Kapita‘I{sabied ribas Sabileglrisk‘o eI?_Iétrolzisko
I'eZ LI ltéti u n fi n a n § u Parskata gads i assapzéllréis;'nle =

raditaji

NefinanSu mérki

ka p ité lS a b i ed riba i Fakis Planotais Fakts Novirze no | Novirze no Valdes
b Merkis iepriekSgja | parskata | parskata T L skaidrojums par
’ planota | planota, % :
k - l oo o gada (n-1) | gada (n) gada (n) : NOVIrZem
u ra Va St Ij I r Stratégija minétais
o s . R— nefinansu mérkis Nr. 1
izskirosa ietekme Sirategia minétai
2 nefinansu mérkis Nr. 2
Ministru kabineta noteikumi Nr. 95
Finan$u mérki
Fakts Planotais Fakts Novirze no | Novirze no Valdes
Merkis iepriekSgja | parskata | parskata T L skaidrojums par
’ plancta | planota, % :
gada (n-1) | gada(n) | gada (n) : novirzem
Stratégija minétais
finansu merkis Nr. 1
Stratégija minétais
finansu mérkis Nr. 2
Finansu raditaji
Fakts Planotais Fakis Valdes

Novirze no | Novirze no

planota | planota, % ST L2

NoOVIrZém

Raditaji iepriekSgja | parskata | parskata
gada (n-1) | gada (n) gada (n)




Valsts
kapitalsabiedribu
videja termina
darbibas stratéegijas

izstrades vadlinijas
(1/2)

Kapitilsabiedribas finanSu mérki

(piemeérs)
Fakts Prognoze
Finan$u mérkis n-3 n-2 n-1 n n+l nt+2 n+3...7)
gads gads gads gads gads gads gads

Pasu kapitala atdeve
(neto pelpa/ vidgjais
padu kapitals (%)) vai
rentabilitate (neto
pelna/ apgrozijums (%)
vai
EBITDA/apgrozijums
(%))

Kapitala struktiiru
raksturojods mérkis
(pieméram, pasu
kapitala ipatsvars: padu
kapitals/ bilances
viértiba)*

Meérki, kas attiecas uz
ienémumiem
(pieméram, pasu
ienémumu patsvars)

Valsts budzeta
prognozgjamas
dividendes % no
parskata gada pelnas,

Citi finandu mérki
(pieméram,
kreditreitings, banku
kovenantes u.c.)

* Ja kapitalsabiedribai nav aiznémumi, tad var noteikt citu maksatspgju vai likviditati raksturojosu raditaju,

pieméram, kop&jas likviditates raditaju.
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Valsts
kapitalsabiedribu
videja termina
darbibas stratéegijas

izstrades vadlinijas
(2/2)

Kapitalsabiedribas finan3u raditaji
(ieteicama tabula)

Fakts Plans
Radaji n-3 n-2 n—1 n n+l n+2 | nH3...7)
gads cads gads gads gads gads gads

Neto apgrozijums, EUR

Pelna vai zaud@jumi, EUR

Pelna pirms procentu maksdjumiem, nodokliem,
nolietojuma un amortizicijas atskaitljumiem
EBITDA, EUR

PaSu kapitals, EUR

Pasu kapitila atdeve (ROE), %

Kopgjais likviditates raditijs

Saistibas pret pasu kapitilu, %

Pamatdarbibas neto naudas pliisma, EUR

leguldijumi investicijas, EUR

Valsts budZeta prognozéjamis* dividendes par
attiecTgo parskata gadu, EUR

No valsts un pasvaldibu budzeta tie§i vai netieSi
planotais* finans€jums (dotacijas, maksa par
pakalpojumiem un citi finansu lidzekli) kopa, EUR

Valsts budZeta finanséjums, mérkis Nr.1, EUR

Valsts budZeta finans€jums, mérkis Nr.2, EUR

PaSvaldibas budZeta finans€jums, mérkis Nr.1, EUR

Pasvaldibas budZeta finansgjums, mérkis Nr.2, EUR

Citi finanSu raditaji

Piezime. Kapitalsabiedriba var ieklaut tabula ari citus finansu raditajus, pieméram, "Bruto pelnas rentabilitates

"o

raditajs, %", "Neto pelnas rentabilitites raditajs, %", "Tekosas likviditates radnajs".
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Kopuma planosanas un atskaitisanas
slogs

» Planosanas dokumenti:
v Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija;
v Plans sabiedriska pasutijuma izpildei.

» Atskaitisanas:

v Atskaite par sabiedriska pasttijuma plana un uzdevumu izpildi;

v’ Kapitalsabiedribai izvirzitie nefinanSu un finanSu meérki 20xx.
gadam;

v Informacija par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem;

v Informacija publiskajam parskatam par 20xx. gadu par valsts
tiesa un netiesa izSkirosaja ietekme esosajam
kapitalsabiedribam.
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Kapitalsabiedribas finansu raditaji
(KPI), Latvijas Radio 2023 gt

padome

Rezultativais raditajs Fakts Merka vertiba Fakts Novirze 2023.g. Skaidrojums par novirzem*
2022.g. 2023.g. 2023.¢. fakts/plans
Neto apgrozijums. euro 12 783 11 972 324 13 463 +1 490 817 Papildu finansgjums.
217 141
t.sk. Valsts dotacija, euro 12 156 11 772 324 12 778 +1 006 356 Papildu finansgjums.
116 680

PaSu ienémumi no uznémejdarbibas, euro 373 118 200 000 389 012 +189 012 Palielinajums saistits ar papildu ienémumiem
no projektiem.

Pelna vai zaudgjumi. euro -293 873 2 000 -107 809 -109 809 Samazinajums zaudejumu rezultata (planota
bija neliela pelna).

Pelna pirms procentu maksajumiem. nodokliem. nolietojuma | 141 786 432 300 360 665 -71 635 Samazinajums zaudegjumu rezultata (planota

un amortizacijas EBITDA, euro bija neliela pelna).

Pelna pirms procentu maksajumiem un nodokliem EBIT. euro -293 744 2 300 -107 642 -109 942 Samazindgjums zaud&umu rezultatd (planota
bija neliela pelna).

Pasu kapitala atdeve. ROE, % -6.35 0.04 -3.07 -3.11 Samazindjums zaud&umu rezultatd (planota
bija neliela pelna).

Aktivu atdeve, ROA. % -3,77 0.03 -1.41 -1.44 Samazindjums zaudg&umu rezultatd (planota
bija neliela pelna).

Pasu kapitals, euro 4625 311 4591 300 3507 691 -1 083 609 Samazinajums saisfits ar nekustama ipasuma
parvertésanas rezultatu.

Bilances kopsumma, ne mazak ka. euro 7 790 367 7 772 600 7654 172 -118 428 Samazinajums saistits ar nekustama ipasuma
parverte$anas rezultatu.




Atskaitisanas un izvertesanas kartiba

iy
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» SEPLP vérté visu raditaju izpildi, apstiprinot LSM atskaiti par
sabiedriska pasutijuma plana un uzdevumu izpildi.
» Dala no raditajiem tiek vértéta/analizéta valsts budzeta procesa
caur FinanSu ministriju.
» Dala raditaju ir ieklauta politikas dokumentos un par tiem notiek
atskaitiSanas caur Kultiras ministriju.
» Atskaites par kapitalsabiedribas nefinansu un finansu merku
sashiegsSanu izvertéjuma gaita:
v Péc gada parskata apstiprinaSanas maija tiek iesniegta SEPLP;
v SEPLP izvérté un iesniedz Valsts kancelejas Parresoru
koordinacijas departamentam (PKD);
v Péc PKD atzinuma sanems$anas (aptuveni augusta) SEPLP
noverté valdes darbu, kurs balstas uz nefinansu un finansu
raditaju sasniegsanu.




Secinajumi
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» Planosana un atskaitisanas par sabiedriska medija
finansu merkiem ir absurda, jo tam nav pelnas
gusanas rakstura.

» Tiek darits lieks darbs daudzas institucijas.

» Aiz Sim prasibam (ari par stratégija ieklaujamo
Informaciju) pazud sabiedriska medija jega.

» Sabiedriskda medija darbibas caurskatamiba un
likumiba ir janodrosina un javerte jegpilni.

» Visticamak, sSi nav tikai sabiedriska medija, bet an
citu kapitalsabiedribu problema.
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Paldies par uzmanibu!
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