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Ar $o véstuli Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome ka VSIA “Latvijas
Sabiedriskais medijs” valsts kapitala dalu turétaja un augstaka lemgjinstitticija, kura pilda
ari padomes funkcijas (turpmak ari — Kapitala dalu turétajs vai Padome), izsaka savas
gaidas attieciba uz VSIA “Latvijas Sabiedriskais medijs” (turpmak ari — Latvijas
Sabiedriskais medijs vai Kapitalsabiedriba) attistibas virzieniem un no tiem izrietosajiem
finansu un nefinansu mérkiem nakamajam vidgja termina darbibas plano$anas periodam
no 2026. lidz 2029. gadam.

1. Tiesiskais ietvars Kapitalsabiedribas darbibai

2020. gada 19. novembr1 Saeima pienéma Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu un
to parvaldibas likumu (turpmak — SEPLPL), kurs$ stajas speka 2021. gada 1. janvari. Sis
likums sniedz tiesisko ietvaru sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu darbibai.

SEPLPL defing sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu stratégisko mérki, darbibas
pamatprincipus, nosaka to juridisko statusu, ka ar noteic to finansésanas, parvaldibas un
uzraudzibas pamatprincipus.

Saskana ar SEPLPL 4. panta pirmaja dala noteikto Latvijas Sabiedriskais medijs ir
kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas pieder valstij.

Kapitalsabiedriba ir izveidota un darbojas saskana ar SEPLPL, Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu (turpmak — PPKDKSPL), Komerclikumu un
citiem tiesibu aktiem, ka ari balstoties uz statiitiem, kurus apstiprina Padome.



Saskana ar SEPLPL 4. panta piekto dalu Latvijas Sabiedriska medija galvenais uzdevums
ir veidot un izplatit programmas un sniegt audialus un audiovizualus pakalpojumus
sabiedriska pasiitijuma ietvaros.

Sabiedriskais pasttijums tiek definéts SEPLPL 9. panta pirmaja dala, kura noteikts, ka tas
ir sabiedribas demokratiskajam, socialajam un kultiiras vajadzibam un interesém atbilstoss
plaSs un daudzveidigs informativa, analitiska, izglitojoSa, izklaid€joSa, iesaistoSa un
kultiiras satura un pakalpojumu kopums. Savukart SEPLPL 9. panta otraja dala ir noteikts,
ka sabiedriskais pasttijums aptver visas sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla
darbibas satura veidoSana, vadiba, izplatiSana, pieejamibas nodroSinasana, arhivésana, ka
ar tehnologiju nodro$inasana un infrastruktiiras uzturésana.

Atbilstosi SEPLPL 9. panta treSaja dala noteiktajam ar sabiedrisko pasiitijumu tiek stenots
sabiedriska elektroniska plassazinas Iidzekla vispar&jais mérkis un vidgja termina darbibas
strat€gija (turpmak — Stratégija), kas izstradata atbilsto§i PPKDKSPL un SEPLPL, ka ar1
ar sabiedrisko pasiitijumu tiek istenots sabiedriska pasiitijuma gada plans, ar kuru gada
ietvaros tiek realizéta Stratégija un nodroSinats sabiedriskais labums, kas regulari tiek
merits.

Stratégiju un no tas izrietoso sabiedriska pasiitijuma gada planu veido saskana ar SEPLPL
3. panta noteiktajiem sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu darbibas
pamatprincipiem.

2. Latvijas Sabiedriska medija visparé€jais stratégiskais mérkis un
attistibas virzieni

Saskana ar SEPLPL 2. panta noteikto Latvijas Sabiedriska medija vispargjais stratégiskais
meérkis ir stiprinat Latvijas demokratisko iekartu, varda brivibu un Latvijas
iedzivotaju sajiitu, ka vini ir piederigi Latvijai, kopt latvieSu valodu un nacionalo
kultiiru saskana ar Satversmi, SEPLPL un citiem likumiem.

Lai sasniegtu So mérki, Latvijas Sabiedriskajam medijam SEPLPL 3. panta ir definéti
kopuma 17 darbibas pamatprincipi. To izpildes ievérosanu uzrauga Padome, bet atbilstosi
SEPLPL 18. panta pirmaja dala noteiktajam parrauga sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzeklu ombuds.

Lai nodrosinatu strateégiska mérka izpildes un pamatprincipu ievérosanas uzraudzibu, katru
gadu atbilstosi Padomes izstradatajai Latvijas sabiedrisko mediju sabiedriska labuma
izvertésanas metodologijai (turpmak — Metodologija) Padome vérté sabiedriska labuma
merku izpildi, ko Latvijas Sabiedriskais medijs veic, realizgjot ta Strat€giju un sabiedriska
pasiitijuma gada planu. Sada kartiba nodro$ina regularu Latvijas Sabiedriska medija
atskaitisanos par paveikto un sabiedribas iesaistisanos sabiedriska pasttijuma veidoSana,
jo, balstoties uz iegiitajiem sabiedriska labuma datiem un rezultatiem, ta sabiedriskajam
elektroniskajam plassazinas Iidzeklim palidz stratégiski planot satura un ta kopgjo attistibu.
Saskana ar Metodologiju Stratégijas darbibas perioda vismaz vienu reizi tiek veikts
visaptveross sabiedriska labuma izvertgjums, ka arT Stratégijas planosanas perioda beigas
tiek veikts padzilinats Strat€gijas izpildes un finansialas situacijas izverte§jums. Ta
secinajumi tiek nemti véra, izstradajot nakamo Stratégiju.



Nemot véra sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu vispargjo stratégisko mérki, ta
darbibas pamatprincipus, Padomes izstradataja Koncepcija par apvienota sabiedriska
elektroniska plassazinas lidzekla izveidosanu un darbibu (turpmak — Koncepcija) definéto
VSIA “Latvijas Televizija” (turpmak — LTV) un VSIA “Latvijas Radio” (turpmak - LR)
apvienoSanas mérki — sabiedriska medija digitala attistiba un satura izplatiba digitalaja
vide, ar demokratiskai sabiedribai svarigu un daudzveidigu saturu sasniedzot lietotajus
platformas un digitalaja vide, kur tie arvien vairak uzturas un mekl€ informaciju digitalas
transformacijas procesu iespaida, un to, ka LTV un LR apvienosana ilgtermina laus
koncentrét resursus Kapitalsabiedribas darbibai un attistibai, veicinot efektivaku valsts
budZzeta lidzeklu izmantoSanu, Kapitala dalu turétajs nosaka sadus Cetrus galvenos vidgja
termina attistibas virzienus 2026.-2029. gadam, no kuriem izriet ari Padomes definétie
finanSu un nefinansu mérki, ka ari prioritarie darbibas virzieni:

1) attistit satura daudzveidibu un pieejamibu, uzturot ta izcilu kvalitati;

Satura un to izplatiSanas formatu izp&te un attistiba daudzplatformu vidg, piesaistot
jaunu auditoriju, ka ari ar kvalitativu un daudzveidigu saturu tiek vairota
sabiedribas uzticéSanas un palielinats medija sniegtais sabiedriskais labums.

2) nodrosinat misdienigu uznémuma tehnologisko attistibu;
Meérktiecigi ieguldot investicijas musdienigos, inovativos tehnologiskos
risingjumos un uznémuma personala, tiek nodroSinata digitala transformacija,
procesu integracija un automatizacija.

3) nodrosinat infrastruktiiras uzturésanu un attistibu;
Tiek nodrosinata uzp@muma darbibas nepartrauktiba, uzturot un attistot
infrastrukttru ilgtermina.

4) istenot uznémuma efektivu parvaldibu.
Uzn@mums spgj atri pielagoties parmainam, ir NodroSinata efektiva pieskirto valsts
budzeta Iidzeklu un cilveékresursu parvaldiba.

3. Kapitalsabiedribas klasifikacija un attistibas [imenis

Nemot véra Kapitalsabiedribas finans€juma avotus un tai noteiktos meérkus, atbilstosi
PPKDKSPL 24.! panta pirmas dalas 2. punkta noteiktajam Kapitalsabiedriba ir iedalama
no publiskas personas atkarigu nekomercialu publiskas personas kapitalsabiedribu grupa,
jo Kapitalsabiedriba ir vispargjas valdibas sektora ieklauta kapitalsabiedriba, kura primari
nodroSina nefinanSu mérku istenoSanu un kurai valsts budZeta finanséjums pédgjo triju
gadu laika parsniedz 90% no kapitalsabiedribas videja kop€ja apgrozijuma Saja perioda.

Kapitalsabiedribas lielako finans€juma dalu — aptuveni 96% apmeéra — veido valsts budzeta
dotacija sabiedriska pasiitijuma stenoSanai. AtlikuSo ienémumu dalu Kapitalsabiedriba
giist no saimnieciskas darbibas, iznomajot telpas, TV un radio tehniku, sniedzot
producésanas pakalpojumus, izvietojot informativos pazinojumus, pienemot davinajumus
un ziedojumus, u.c. saimnieciskajam darbibam. Padomes ieskata saimnieciskas darbibas
ienémumiem un to Tpatsvaram kop€jos ienémumos nebitu biitiski jamainas. Pamata
ienémumu sadalijjumu pamato tas, ka kops 2021.gada sabiedriskie elektroniskie
plassazinas lidzekli ir izgajusi no reklamas tirgus, turpinot taja darboties tikai SEPLPL
7. panta noteiktajos izn€émumu gadijumos un atbilsto§i Padomes Vadlinijas pazinojumu
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veidoSanai un izvietoSanai VSIA “Latvijas Sabiedriskais medijs” programmas un
pakalpojumos noteiktajai kartibai.

Kapitalsabiedriba ir jaunizveidota un dibinata reorganizacijas rezultata 2025. gada
2. janvari, saplustot LTV un LR. Reorganizacijas tiesisko pamatu sniedza 2024. gada
18. janvari pienemtie SEPLPL grozijumi, kuri stajas spéka 2024. gada 3. februari.
Reorganizacijas mérkis ir izveidot spécigaku un labak nodrosinatu Latvijas Sabiedrisko
mediju kvalitativa un misdieniga satura attistibai ar plasaku auditorijas sasniedzamibu.

Nemot véra to, ka Kapitalsabiedriba ir izveidota reorganizacijas rezultata, tas valdei ir
jasniedz butisks ieguldijums parmainu procesu vadiba un Tstenos$ana, ka ari Latvijas
Sabiedriska medija stratégisko mérku sasnieg$ana un attistiba.

Vienlaikus akcent€jams, ka darbibas joma Kapitalsabiedribai nav jauna, jo ta ir saglabajusi
nozimigu darbibas pieredzi sabiedrisko mediju nozarg, ko ir uzkrajusas abas apvienotas
kapitalsabiedribas — LTV darbojoties $aja nozaré kop§ 1954.gada un LR — kops$
1925. gada.

Tapat Kapitala dalu turétajs sagaida, ka stratégijas 2026.-2029. gadam darbibas perioda
Kapitalsabiedriba paries tas attistibas faze.

Kapitalsabiedribai nav izveidota padome, bet tas funkcijas pilda Sabiedrisko elektronisko
plassazinas Iidzeklu padome, pamatojoties uz SEPLPL 4. panta ceturto dalu, 17. panta
pirmas dalas 1. punktu un ievérojot PPKDKSPL 66. panta tresaja dala noteikto.

4. Kapitalsabiedribas finansialais nodrosinajums un dividenZu politika

SEPLPL 7. panta pirmaja dala ir sniegts Kapitalsabiedribas finansiala nodro§inajuma avotu
uzskaitijums:

1) wvalsts budZeta dotacija sabiedriska pasiitijuma istenosanai, kas nedrikst bt mazaka
ka iepriekseja gada, ja gadskartgjais valsts budzets nav mazaks ka iepriek$¢ja gada
valsts budzets;

2) ienémumi no saimnieciskas darbibas, tai skaita pelna;

3) davinajumi un ziedojumi naudas lidzeklu un mantiska veida, tai skaita arvalstu
fizisko un juridisko personu davinajumi un ziedojumi;

4) ienémumi no sanemtajam mérkdotacijam un dalibas treSo personu, tai skaita
starptautisku organizaciju un fondu, organizetajos konkursos;

5) citi normativajos aktos paredzéti finansu avoti.

S1 panta desmitaja dala ir noteikts, ka ienakumus no saimnieciskas darbibas, ka arT pelnu,
Kapitalsabiedriba izmanto sabiedriska pasiitijuma izpildei un Kapitalsabiedribas pelna
netiek izmaksata dividendeés.

Ja Kapitalsabiedriba saimnieciskas darbibas rezultata giist pelnu, to novirza ieprieksgjo
gadu zaud&jumu segsanai vai Kapitalsabiedribas attistibai — sabiedriska pastitijuma izpildei

atbilstosi Stratégijas istenoSanai definétajam vajadzibam (planotos investiciju virzienus
skatit 8. nodala “Investicijas un attistiba”).

Lai ar1 SEPLPL noteic, ka Kapitalsabiedribas darbibas mérkis nav pelnas giiSana, §1 likuma
7. panta divpadsmita dala noteic, ka komercialos pakalpojumus Kapitalsabiedriba piedava
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par tirgus cenam. ST tiesibu norma likuma ir paredzéta, lai novérstu tirgus kroplodanu un
ievérotu godigas konkurences principu. Nemot véra minéto, Kapitalsabiedribas valdei
jebkuru lémumu par tas riciba eso$o ekonomisko resursu izmantoSanu ir japienem,
izvertgjot sagaidamo sabiedrisko un/vai ekonomisko labumu.

Atbilstosi SEPLPL 7.panta vienpadsmitajai dalai un ievérojot Eiropas Komisijas
pazinojuma (Nr. 2009/C 257/01) par valsts atbalsta noteikumu piemerosanu sabiedriskajai
apraidei noteikto, Kapitalsabiedriba tiek nodroSinata gramatvedibas uzskaites nodaliSana,
ar ko parbaudit iesp&jamo Sk&rssubsidésanu un noteikt, vai valsts finans&jums aprobezojas
ar sabiedrisko pakalpojumu uzdevuma izpildes neto izmaksam. Padome ik gadu veic
sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu finansialas situacijas un Stratégijas izpildes
izvert&jumu, un reizi trijos gados, piesaistot aréju, neatkarigu ekspertu, veic padzilinatu
finansialas situacijas un Strat€gijas izpildes izvert&jumu, lai noteiktu, vai nav bijusi
sabiedriska pasiitijuma parmeériga kompensacija un SkérssubsidéSana, kas nav saderiga ar
valsts atbalstu.

5. Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veidi

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas jomas ir noteiktas SEPLPL. Atbilstosi SEPLPL 4. panta
piektaja dala noteiktajam VSIA “Latvijas Sabiedriskais medijs” galvenais uzdevums ir
veidot un izplatit televizijas un radio programmas un sniegt audialus un audiovizualus
pakalpojumus sabiedriska pasitijuma ietvaros. Sabiedriska pasttijuma izstradi vada
Padome, bet ta izpildi nodrosina Kapitalsabiedriba.

Kapitalsabiedriba, veicot savu pamatdarbibu, Isteno arT mediju nozares politikas
planosanas dokumentos un tas Stratégija noteiktajam planoSanas periodam noteiktos
stratégiskos mérkus.

6. NefinanSu meérki

Gaidu vestule Kapitalsabiedribai noteiktie nefinansu mérki izriet no $adiem politikas
planosanas dokumentiem un tajos noteiktajiem mérkiem:

1. Nacionala attistibas plana 2021. — 2027. gadam (apstiprinats Saeima 2020. gada

2. Latvijas mediju politikas pamatnostadném 2024. — 2027. gadam (apstiprinatas ar
Ministru kabineta rikojumu Nr. 798, 2024. gada 1. oktobr?);

3. Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas nacionalas stratégijas 2023. —
2027. gadam (apstiprinata ar Nacionalas elektronisko plassazinas lidzeklu padomes
2022. gada 29. decembra lémumu Nr.458/1-2 “Par Elektronisko plassazinas lidzeklu
nozares attistibas nacionalas stratégijas 2023. — 2027. gadam apstiprinasanu”);

4. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes darbibas strategijas 2022.
—2025. gadam (apstiprinata ar Padomes 2022. gada 21. aprila [émumu Nr. 20/1-1 “Par
Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padomes darbibas stratégijas 2022. —
2025. gadam apstiprinasanu);



5. Koncepcijas par apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas Iidzekla
izveido$anu un darbibu (apstiprinata ar Padomes 2022. gada 7. februara l@mumu
Nr. 5/1-1 “Par “Koncepcijas par apvienota sabiedriska elektroniska plaSsazinas
lidzekla izveidoSanu un darbibu” apstiprinasanu”);

6. Koncepcijas par sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek]u finansé$anas modela
mainu (apstiprinata ar Padomes 2022. gada 7. februara 1&émumu Nr. 6/1-1 “Par
“Koncepcijas par sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu finanséSanas modela
mainu” apstiprinasanu’).

Atbilstosi $aja veéstule Kapitalsabiedribai noteiktajiem attistibas virzieniem Kapitala dalu
turétajs Saja planoSanas perioda no Kapitalsabiedribas sagaida tas radita sabiedriska
labuma vertibas palielinasanu un izvirzito ikgadéjo mérku sasnieg$anu, ka ari sabiedriska
pasiitijuma izpildes kvalitates pieaugumu, ko Padome vertés, veicot visaptverosu
sabiedriska labuma un finansialas situacijas izvertgjumu.

Tapat ir janodroSina, ka netiek pielauta sabiedriska pasttijuma parkompensacija, kas
nozimé, ka valsts atbalsts neparsniedz sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu
veicama uzdevuma neto izmaksas, nemot vera arT citus tieSos vai netieSos ien€mumus, kas
radusSies sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu uzdevumu izpildes rezultata. To
sekmé komercdarbibas un delegéto uzdevumu darbibas uzskaites nodaliSana atbilstosi
SEPLPL 7. panta vienpadsmitajai dalai un ievérojot Eiropas Komisijas pazinojuma (Nr.
2009/C 257/01) par valsts atbalsta noteikumu piemé&roSanu sabiedriskajai apraidei
regul&jumu.

Kapitalsabiedribas ilgtermina v&rtibu palielinasanai visus Kapitalsabiedribas ienakumus ir
nepiecieSams NOVirzit uznémuma attistibai, nefinansu mérku sasniegSanai, ka ari satura
veidoSanas un izplatiSanas kapacitates stiprinasanai.

Nemot véra gaidu véstules apstiprinasanas bridi esoSo kop&jo ekonomisko situaciju
Latvija, ka ar1 esoSo neskaidribu par izmainam Latvijas Sabiedriska medija finansé$anas
modeli, Kapitala dalu turétajs no Kapitalsabiedribas sagaida, ka tiks realizgta planveidiga,
uz ilgtspjigu attistibu versta, sabalanséta budzeta ienémumu un izmaksu, tostarp
investiciju, planosanas politika, lai tadgjadi nodrosinatu Stratégijas nefinan§u mérku un
darbibas virzienu izpildi atbilstosi vid€ja termina valsts budzeta rezervétajam bazes
finansgjumam, kas gaidu vestules apstiprinaSanas bridi ir 61,41 milj. euro. leneémumu
pieaugumu, sakot ar 2027. gadu, varés parskatit tikai pec attiecigu 1émumu pienemsanas,
apstiprinot vid&ja termina valsts budzetu.

Ievérojot augstak gaidu vestulé noteiktos vid€ja termina attistibas virzienus, politikas
planosanas dokumentos un citos tiesibu aktos Latvijas Sabiedriskajam medijam noteiktos
uzdevumus un veicot LTV un LR Stratégiju padzilinatu izveért€jumu, Padome
Kapitalsabiedribai turpmakajam planoSanas periodam nosaka sadus sasniedzamos
nefinanSu meérkus, to rezultativos raditajus un no Siem meérkiem izrietoSos prioritaros
darbibas virzienus:

1. merkis: Latvijas Sabiedriskais medijs ir auditorijas pirma izvéle
Radit originalsaturu un nodro$inat satura izplatisanu un pieejamibu dazadas platformas,
sasniedzot auditoriju, kura Sobrid netiek sasniegta pietiekami.

Rezultativais raditajs \ Bazes vertiba \ Merka vertiba*




2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Latvijas Sabiedriska medija kopgja
sasniedzamiba ned€la sabiedriska
labuma ikgad@ja aptauja

73% 79% | 80% |81% |82%

veicinasana, kultaras
mantojuma saglabaSana un
popularizésana

Nr. | Darbibas virzieni Sasniedzamais rezultats

1. Regionala satura attistiba, | Tiek attistita sabiedriska medija regionala
stiprinot sabiedrisko mediju | klatbiitne,  palielinas  kopg&ja  auditorijas
klatbttni regionos sasniedzamiba.

2. Attistit  saturu  un  ta | Palielinas kopgja auditorijas sasniedzamiba.
pieejamibu platformas, kas
piesaista bérnu, pusaudzu un
jaunieSu auditoriju

3. Sadarbibas stiprinasana ar | Palielinas televizijas oOriginalsatura, kas tiek
Latvijas neatkarigajiem | iepirkts no vai kopigi veidots ar Latvijas
producentiem, arvalstu | neatkarigajiem producentiem, budzeta Tpatsvars.
sabiedriskajiem medijiem, | Tiek  stiprinata  sadarbiba ar  Latvijas
citiem Latvijas medijiem un | neatkarigajiem producentiem, citiem arvalstu un
sabiedriskajam pasmaju medijiem un sabiedriskajam
organizacijam organizacijam visas LSM platformas.

4. Attistit satura pieklistamibu | Palielinas lineara un digitala satura pieejamiba
dazadam mérkauditorijam | cilvékiem ar invaliditati, taja skaita satura apjoms

ar surdotulkojumu, subtitriem, ka ari cita veida
pielagots saturs.
5. Nacionalas kultiiras procesa | Pieaug audiovizualu un audialu jaundarbu

radisana, taja skaitd filmu un serialu veidosana.
Palielinas satura par kultiru pieejamiba, kas
veicinata, nodroSinot tieSraides, ka arT tiek
nodroSinata kultliras mantojuma saglabaSana un
arhivéSana.

*Merka vertibas izpilde tiks vertéta, izmantojot nakama kalendara gada sakuma veiktas aptaujas datus.

2. meérkis: Pieaugusi Latvijas Sabiedriska medija klatbatne digitalaja vidé un

“LSM.IV” ir nostiprinata ka galvena digitala platforma

Nemot vera auditorijas paradumuU mainu, turpinat istenot digitalo transformaciju, attistot
pakalpojumus péc pieprasijuma, inovativus satura formatus un stiprinot “LSM.Iv” ka galveno
sabiedriska medija digitalo platformu.

platformu vidgji nedéla sasniegta
auditorija  (Gemius) % (unikalie
lietotaji, dazadas platformas, 7-74)

Rezultativais raditajs Bazes vertiba Meérka vertiba
2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029
“LSM.Iv> visu multimediju | 28,5% 33% [ 35% |38% |40%

Nr.

Darbibas virzieni

Sasniedzamais rezultats

1.

Pakalpojumu péc
pieprasijuma attistiba

Latvijas  Sabiedriskais  medijs  nodrosina
pakalpojumus péc pieprasijuma daudzplatformu
vide, taja skaita mobilajas aplikacijas un




viedtelevizija, paplaSinot pieejama satura apjomu
un audzgjot caur video pec pieprasijuma (VOD)
aplikacijas sasniegto auditoriju. *

2. Uz saturu un auditoriju Tiek stiprinatas satura veidotaju  digitalas
orient€ta organizacija ar kompetences un  starpplatformu  sadarbiba,
“digitali vispirms” pieeju | nodroSinot, ka Saturs tiek radits daudzplatformu

videl, pieaugot digitala satura budzeta Ipatsvaram.

3. Socialo mediju lomas Nemot veéra “LSM.Iv” ka galvenas digitalas
definéSana sabiedriska platformas lomu, definét un realizét atbilstoSu
pasutijuma izpilde socialo  platformu  izmantoSanu, paplaSinot

“LSM.Iv” sasniegto auditoriju.

4, Satura inovaciju attistiba R&D (izp€te un attistiba) sistémas darbibas
rezultatd palielinas ieguldijumi inovativos satura
formatos.

*No 2026. gada ir paredzéta pilnvértiga LSM mobilo telefonu un viedtelevizijas (smart tv) aplikaciju darbiba.

3. mérkis: L atvijas Sabiedriskais medijs ir uzticamakais medijs Latvija

Nodrosinot izcilu satura kvalitati un daudzveidibu, tiek vairots kop&jais sabiedriskais labums,
un, veicinot sabiedribas uzticé$anos Latvijas Sabiedriskajam medijam ka uzticamakajam un
ietekmigakajam informacijas avotam Latvija, tiek stiprinata Latvijas demokratiska iekarta un
varda briviba.

analitiska satura
attisttbu dazados Zanros
un tematikas

Rezultativais raditajs Bazes vertiba Merka vertiba*
2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Kop€jais  uztic€Sanas raditajs | 49% 54% | 55% |56% |57%
sabiedriskajiem medijiem
sabiedriska  labuma  ikgadgja
aptauja
Nr. Darbibas virzieni Sasniedzamais rezultats
1. Pieaug kopgjais | Tiek sasniegti vismaz 80% no Padomes
sabiedribas un ekspertu | noteiktajam sabiedriska labuma meérku veértibam,
veért§jums par medija | ka arT uzlabojas visaptveroSa sabiedriska labuma
darba kvalitati izverte§juma ekspertu vertdjums par sabiedriska
pasiitijuma izpildes kvalitati.
2. Stiprinat pétnieciska un | Pieaug pé€tnieciska un analitiska satura Tpatsvars

dazados zanros un tematikas, ka ari sabiedribas
verte§jums sabiedriska labuma ikgadg€jas aptaujas
atbilstoSos raditajos.

regularu un kvalitativu
atgriezenisko saiti ar
auditoriju

3. Ieksgjas satura | Vienotas programmu un pakalpojumu
kvalitates noveértéSanas | novertéSanas sist€mas ietvaros tiek regulari
sistémas pilnveide izvertéts saturs, notiek satura parskatiSana un ta

kvalitates pilnveide.

4. Latvijas Sabiedriskais | Nodrosinot caurskatamu un regularu komunikaciju
medijs nodroSina | ar sabiedriska medija satura lietotajiem un

sabiedribu kopuma, tiek stiprinata atgriezeniska
saite ar auditoriju.




Tiek

mazakumtautibu
uzrunasanai

realiz€ta
konceptuali jauna pieeja

Atbilstosi SEPLP defin€tajai konceptuali jaunajai
pieejai mazakumtautibu uzrunasana** tiek veiktas
parmainas, kas palielina satura latvieSu valoda
lietojumu mazakumtautibu mérkauditorija.

Latvijas

stratégija

Sabiedriskaja
medija ir vienota zZimolu

Tiek realiz€ta Latvijas Sabiedriska medija zZimolu
stratégija, pieaugot zimolu atpazistamibai
sabiedriba.

*Merka vertibas izpilde tiks vertéta, izmantojot nakama kalendara gada sakuma veiktas aptaujas datus.

**Informaciju skatit:

https://www.seplp.lv/Iv/jaunums/seplp-uzdos-no-2026-gada-sabiedriskajos-medijos-sakit-

konceptuali-jaunu-pieeju-mazakumtautibu

-sasniegsanai

4. merkis:

Latvijas Sabiedriskais medijs ir Iideris sava nozareé,

izmantojot

inovativus risinajumus un tehnologijas

Vienotas tehnologiju un IT sist€mas ietvara tiek realizéti inovativi projekti, kas ir svarigi
kvalitativa satura sagatavoSanai un efektivai valsts budzeta lidzeklu izmantoSanai.

Rezultativais raditajs

Bazes veértiba Merka vertiba

2025 2026 2027 2028 | 2029

Procenti (%) no realizétajiem
investiciju projektiem
inovativos  risinajumos un
tehnologijas, kas noteikti
tehnologiju uzturéSanas
attistibas plana 2026. - 2029.
gadam*

NA 60 80 90 100

Nr. Darbibas virzieni

Sasniedzamais rezultats

1. Maksliga  intelekta
izmantoSanas iespeju

paplasinasana

Atbilstosi tehnologiskas attistibas planam nodroSinat
planveidigu maksliga intelekta tehnologiju un riku
izmantoSanu sabiedriska pasitijuma veidoSana,
vienlaikus nodro§inot &tisku un pardomatu ta lieto§anu.

LTV un LR esoSo
tehnologisko sistemu
integracija

Atbilstosi tehnologiskas attistibas planam nodro$inat
televizijas un radio mediju tehnologiju un IT sistemu
vienotu arhitektliru un satura vadibas un citu sist€ému
integraciju.

LSM  tehnologisko
procesu efektivizacija

Istenojot  LSM  studiju modernizaciju un citus
attistibas projektus,  uzlabot kop&o  darbibas
efektivitati, tostarp procesu automatizaciju.

izpilde tiek vertéta merka ietvaros.

*Tehnologiju uzturé$anas un attistibas plana izdalami investiciju projekti inovativos risindgjumos un tehnologijas, kuru

5. merkis: Latvijas Sabiedriskais medijs nodroSina Kritiskas infrastruktiiras

attistibu iletermina

nepartrauktibu.

Stiprinat Latvijas Sabiedriska medija infrastrukttras parvaldibu un attistibu, nodroSinot darbibas

Rezultativais raditajs

Bazes veértiba Meérka vertiba

2025 2026 2027 2028 2029
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https://www.seplp.lv/lv/jaunums/seplp-uzdos-no-2026-gada-sabiedriskajos-medijos-sakt-konceptuali-jaunu-pieeju-mazakumtautibu-sasniegsanai
https://www.seplp.lv/lv/jaunums/seplp-uzdos-no-2026-gada-sabiedriskajos-medijos-sakt-konceptuali-jaunu-pieeju-mazakumtautibu-sasniegsanai

Infrastruktiiras uzturéSanas
un attistibas plana
realizacija (% no plana
realiz€to projektu skaita)

NA 25 50 75 100

Nr. | Darbibas virzieni

Sasniedzamais rezultats

1. Infrastruktaras
planveidiga attistiba

Atbilstosi videja termina budzeta iespejam tiek realizets
Kapitalsabiedribas infrastruktiras attistibai
piemérotakais risinajums, nemot véra Koncepcija
aprakstito scenariju detalizaciju.

2. Istenots darbibas
nepartrauktibas plans

Tiek nodrosinata darbibas nepartrauktibas ricibas plana
1stenoSana un aktualizeSana, mazinot identificetos riskus.

3. Kritiskas
infrastruktiiras
parvaldiba un
uzturéSana tiek

ieviesti  efektivitati
veicinosi risinajumi

Izmantojot budzeta ienémumus un piesaistot lidzeklus no
ES fondiem u.c. finans€juma avotiem, tiek nodroSinati
infrastruktiiras ~ modernizacijas  projekti,  veicinot
energoefektivitati.

6. meérkis: Latvijas Sabiedriskais medijs nodrosina efektivu cilvékresursu

parvaldibu

Nodrosinat darba vides uzlaboSanu un darbinieku labbttibu, konkur&tsp&jigu un caurskatamu
atalgojuma politiku, kas lauj piesaistit labakos jomas profesionalus.

Rezultativais raditajs Bazes Merka vertiba**
vertiba*
2024 2026 2027 2028 2029
Darbinieku ipatsvars (%), | 52 42 35 27 20

kuru atalgojums butiski***
atpaliek no tirgus medianas

Nr. | Darbibas virzieni

Sasniedzamais rezultats

1. Nodrosinat efektivu
cilvekresursu
parvaldibu

Atbilstosi vid€ja termina budZeta iesp&jam Sabiedriska
pasitijuma kvalitativai izpildei un lidzekliem atalgojuma
konkurétsp&jas nodroSinasanai tiek noteikts optimalais
Stata vietu skaits.

2. | Realizét vienotu
atalgojuma politiku

Kapitalsabiedriba ir caurskatama, vienota un taisniga
atalgojuma politika un uz darba sniegumu balstita
atalgojuma un motivacijas sisttma. Atalgojuma politika
veicina ieks€jo un argjo taisnigumu un lauj nodroSinat
nozares profesionalu piesaisti.

3. | Veidojot  vienotu
uznémuma  kulttiru
un atpazistamu darba

devgja telu, attistit

Ikgadgja aptauja pieaug kopg€ja darbinieku apmierinatiba.
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uznémumu ka vienu
no labakajiem darba
devéjiem mediju
nozare

Nodrosinat
atbilstoSu
ieguldijumu
darbinieku

Ar katru gadu picaug darbinicku apmacibu stundu skaits,
nodrosinot darbinieku profesionalo izaugsmi un p&ctecibu.
Sadarbiba ar augstskolam un citam institiicijam tiek
nodrosinata jaunu darbinieku piesaiste.

profesionalaja
izaugsme un
darbaspéka
péctecibu
*Bazes vertiba tiks noteikta, izmantojot 2025. gada darba tirgus pétijuma datus.

**Merka vertibas tiks noteiktas, izmantojot 2025. gada tirgus pétijuma datus.
***Saskana ar ikgadgjo p&tjumu atpaliciba no tirgus medianas 10% un vairak.

Kapitalsabiedribai ar1 turpmak sava darbiba ir jaievéro Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD) un Baltijas korporativa parvaldibas institiita vadlinijas
ietvertos labas korporativas parvaldibas principus. Tapat Kapitalsabiedribai ir janodrosina
tas darbibas atbilstiba PPKDKSPL, Korporativas parvaldibas kodeksam, Valsts kancelejas
Parresoru koordinacijas departamenta vadlinijas noteiktajiem kapitalsabiedribu darbibas
principiem, ka ar tas darbibas atbilstiba citiem tai saistos$ajiem tiesibu aktiem. Nemot véra
minéto, Padome Kapitalsabiedribai izvirza sekojoSu labas korporativas parvaldibas
nefinansu mérki:

7. mérkis: Augstakajiem standartiem atbilstoSa uznémuma korporativa parvaldiba
Latvijas Sabiedriskaja medija tiek ieviesti augstakajiem standartiem atbilstoS§i uznémuma
parvaldibas mehanismi, kas versti uz efektivu pieskirto valsts budzeta lidzeklu izmantoSanu.

Rezultativais raditajs Bazes vertiba Merka vertiba
2025 2026 2027 2028 2029

Pilnveidoto/parskatito NA 25 50 75 100

procesu un sistemu skaits

(% no Stratégija noteikta*)

Nr. | Darbibas virzieni | Sasniedzamais rezultats

1. Izveidota  vienota | Ir ieviesti visi atbilstosie OECD labas uznémuma
uznémuma parvaldibas principi, tostarp bitiskas politikas un ar to
korporativa saistitas ieksgjas kartibas.
parvaldiba

2. Tiek  nodro$inata | lkgadgjie ieks$€ja auditora zinojumi un veiktas argjas
iek$jas  kontroles, | parbaudes apliecina ieks&jas kontroles sistémas, tostarp
risku  izvertéSanas | budzeta Iidzeklu izlietojuma, uzraudzibas efektivitati.
un kvalitates | Risku uzraudzibas sistémas darbiba ir efektiva, laujot
vadibas sisttmas | laicigi identificét, vadit un operativi noverst riskus,
darbiba  atbilstosi | neietekméjot darbibas nepartrauktibu u.c.
labajai praksei

3. Tiek  nodroSinata | Ar centralizétu administrativo sisttmu  ievieSanu
efektiva uzn@muma | palielinas procesu efektivitate.
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organizacijas
struktiiras
parvaldiba
4. Tiek  nodroSinata | Atbilstosi tiesiskajam reguléjumam tiek sagatavota
darbibas ilgtspeja ilgtsp&jas politika un strat€gija un sniegts ilgtspéjas
zinojums.

*Stratégija tiek noteikts administrativo procesu un sistému skaits, kurus paredz&ts pilnveidot un parskatit.

Kapitalsabiedribai Stratégijas izstrades procesa Ir javeic iek$€jo faktoru, kurus
Kapitalsabiedriba var ietekmét, un ar&jo faktoru, kurus Kapitalsabiedriba nevar ietekmét,
ka ar risku analize. Balstoties uz veikto analizi, nepiecieSams detalizet galvenos vidgja
termina uzdevumus un sasniedzamos rezultativos raditajus katra no izvirzitajiem mérkiem
un prioritarajiem darbibas virzieniem. NepiecieSams pievienot darbibas, kas tiks veiktas
uzdevuma izpildes laika un izpildei paredz€tais finans€jums.

7. FinanSu merki

Lai nodro$inatu nepiecieSamos resursus nefinanSu meérku sasniegSanai, Padome
Kapitalsabiedribai nosaka finan§u mérkus, kas veérsti Uz uznémuma darbibas stabilitates
stiprinasanu, pieskirto budzeta Ilidzeklu efektivu un atbilstoSu apguvi, ka arl
Kapitalsabiedribas darbibas attistibu.

Uznémuma primarais finans€juma avots ir ikgad€ja valsts budzeta dotacija sabiedriska
pasiitijuma un saimnieciskas darbibas nodroSinasanai, kas vidgji sastada aptuveni 96% no
kopgjiem ien€mumiem, atlikuSo dalu veidojot pasu ienemumiem no uznémejdarbibas.

Kapitalsabiedribas galvenais finanSu mérkis ir nodroSinat saimnieciskas darbibas
finansialo Iidzsvaru un stabilitati, racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu
un izmaksas un saskana ar SEPLPL 10. panta otraja dala min&to, ka sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas lidzeklu meérkis nav pelnas giiSana, nodroSinat pelnas mérka
raditaju minimala apméra, kas uztur sabiedribas pamatdarbibas rentabilitati, t.i. sp&ju
nodro$inat saimnieciskas darbibas efektivu parvaldibu un sp&ju segt savas saistibas.

Efektivitate Kapitala Investiciju Maksatspeja
struktira programma
Pieejamo Optimala, nozarei ~ Tehniskas bazes Spéja izpildit
resursu atbilstoSa strukttra, regulara nomaina un saistibas un
racionala un kas ierobezo atjaunoSana, kas sekm&€ nodroSinat pasu
efektiva iespejamos finanSu  aprikojuma un kapitala
izmantoS$ana riskus, ka tehnologiju pictickamibas
kreditrisks un sistematisku limeni
likviditates risks moderniz&Sanu,
kritiskas infrastruktiiras
uzturéSanu
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1. mérkis: Kapitalsabiedribas finansialas darbibas stabilitates nodroSinasana

Rezultativais raditajs Bazes Meérka vertiba
vertiba
2025 2026 | 2027 | 2028 2029
Atras likviditates koeficients | 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5

(apgrozamie aktivi — krajumi —
nakamo periodu izmaksas) /
(Tstermina saistibas — Istermina
nakamo periodu ienémumi), ne
mazak ka

2. merkis: Saistibu un atbilstoSa paSu kapitala Iimena nodroSinasana

Rezultativais raditajs Bazes Merka vertiba
vertiba
2025 2026 | 2027 | 2028 2029
Saistibas pret pasu kapitalu* | 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

(kopgjas saistibas — nakamo
periodu Tstermina un ilgtermina
ienémumi) / paSu kapitals), ne
vairak ka

*|zpildes vertiba var neatbilst mérkim, ja tiktu paredz&ti papildu argja finans&juma piesaistiSanas gadijumi, kas veicinatu
ekonomiski pamatotu risinajumu ievieSanu, kas mérk&ts uz uzne@muma attistibu.

3. mérkis: Kapitalsabiedribas planveidiga investiciju apjoma nodroSinasana

Rezultativais raditajs™*** Bazes Merka vertiba***
vertiba**
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Ieguldijumi pret nolietojumu | 5 2 2 2 2
(reizes), ne mazak ka*

*Raditaja interpretacija: ieguldijumiem investicijas japarsniedz ikgad&o pamatlidzeklu/nematerialo ieguldijumu
nolietojumu vismaz piecas reizes 2025. gada un vismaz divas reizes 2026. — 2029. gada.

**2025. gada tiek paredzets vienreizgjs, liels investiciju apjoms. Saskana ar nolikuma “Sabiedriska pastitijuma izstrades,
uzskaites un izpildes uzraudzibas kartibas nolikums” pielikuma “Atftistibai planotais finansgjums 2025. — 2028. gads”
2025. gada Latvijas Sabiedriskajam medijam atbilstosi budzeta resora “74. Gadskartgja valsts budzeta izpildes procesa
pardalamais finans€jums” programma 18.00.00 “Finans€jums valsts droSibas stiprinaSanas pasakumiem” rezerveto
finans€jumu ir jarealizé Latvijas Televizijas 8 kameru un 14 kameru parvietojamo televizijas staciju (PTS) iegades
projekts. Papildus paredzétas lielas investicijas kapitalieguldijumos no budzeta resora “74. Gadskartgja valsts budzeta
izpildes procesa pardalamais finans€jums” programma 09.00.00 “Valsts nozimes reformas istenosana” rezervétajiem
lidzekliem reformas stenoSanai, lai izveidotu apvienotu sabiedrisko mediju.

***2026. — 2028. gada tiek paredzeti ieguldijumi atbilstosi attistibai planotajam finansgumam.

****¥Nolietojuma dati balstas uz pelnas vai zaud€juma aprékina prognozi, savukart ieguldijjumu investicijas dati ir
saskana ar planotajiem ieguldijumiem 2025. gada p&c nolikuma “Sabiedriska pastitijuma izstrades, uzskaites un izpildes
uzraudzibas kartibas nolikums” pielikuma “leguldfjumu investicijas plans un izpilde” un attistibas pasakumiem
pielikuma “Attistibai planotais finansgjums 2025. — 2028. gads” minéta.
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4. mérkis: Kapitalsabiedribas efektivas finanSu planoSanas nodroSinasana

Rezultativais raditajs Bazes Merka vertiba
vertiba
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Administracijas izmaksu | 6 6 6 6 6
Ipatsvars pret neto apgrozijumu
(%), ne vairak ka

FinanSu raditaji

Raditajs/ Bazes vertiba 2026 2027 2028 2029
koeficients 2025
Neto 50 382 935 Ne mazak ka | Ne mazak ka | Ne mazak | Ne mazak ka
apgrozijums iepriekseja iepricksgja ka iepricksgja
(euro) gada gada ieprieksgja | gada
gada
Pasu iepe@mumi | 1400 000 Ne mazak ka | Ne mazak ka | Ne mazak | Ne mazak ka
no ieprieksgja ieprieksgja ka ieprieksgja
uznémejdarbiba gada gada iepricks$€ja | gada
s** (euro péc gada
ekonomiskas
bitibas)*
Neto pelna | 1 000 1000 1000 1000 1000
(euro), ne mazak
ka
EBITDA 7 Ne mazak ka | Ne mazak ka | Ne mazak | Ne mazak ka
rentabilitate (%) ieprieksgja ieprieksgja ka ieprieksgja
gada gada iepricks$gja | gada
gada
Pasu  kapitals | 11 777 995 Ne mazak ka | Ne mazak ka | Ne mazak | Ne mazak ka
(euro) ieprieksgja ieprieksgja ka ieprieksgja
gada gada ieprieksgja | gada
gada
Investiciju 19,5 6,8 6,8 6,8 6,8
apjoms  (milj.
euro), ne mazak
ka

*Pasu ienémumi (p&c ekonomiskas bitibas) = neto apgrozijums + pargjie komercdarbibas ienémumi — valsts dotacija —

ien@mumi no pamatlidzeklu ieguldijumiem — davinajumi — ien€mumi no valiitas kursu svarstibam.

**Kapitalsabiedriba pamata ienémumus, vismaz 96% apméra, giist no valsts budZeta dotacijas, bet papildu ienémumus
no saimnieciskas darbibas, iznomajot telpas un TV un radio tehniku, sniedzot producé$anas pakalpojumus, izvietojot
informativus pazinojumus, pienemot davinajumus un ziedojumus utt.
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8. Investicijas un attistiba

Lai arT kopuma Latvijas sabiedrisko mediju — reorganizéto LR un LTV — lidzSingjais
sniegums ir vért€jams ka labs, auditorijas pétijumi liecina, ka butiskus izaicinajumus
Latvijas Sabiedriskajam medijam nakotné radis satura patérina paradumu maina,
iedzivotajiem arvien vairak lietojot digitalo saturu, kamér tradicionala radio un televizijas
patérin$ turpinas samazinaties. Lidz ar to Kapitala dalu turtajs sagaida, ka Latvijas
Sabiedriskais medijs spés atri un efektivi reagét uz Siem izaicinajumiem, lai sasniegtu un
piesaistitu péc iespéjas plasaku auditoriju, kas prasTs ari butiskas un regularas investicijas
jaunu satura formatu izstradé un tam nepiecieSamo tehnologiju un infrastruktiras
nodro§inasana. Lai visu iepriek§ minéto spétu Tstenot Stratégijas darbibas perioda un ari
pcc ta, Latvijas Sabiedriskajam medijam ir janodroSina atbilstos$s finanséjuma apjoms
fiziski un morali nolietoto pamatlidzeklu nomainai pret jauniem un inovativiem
risindgjumiem. Saja Stratégijas darbibas perioda Latvijas Sabiedriskajam medijam ir jaklast
par uznémumu, kas sava darbiba izmanto jaunakas tehnologijas, ir vérsts uz inovacijam,
ka arT ievieS musdienigus risindjumus sabiedriska pasiitijuma izpildeé un savu resursu
parvaldiba. Lai veicinatu augstu ta darbibas efektivitati, Latvijas Sabiedriskajam medijam
ir jaievie$ tehnologisko procesu automatizacija, jaspgj piesaistit augsti kvalificétus
darbiniekus un javeic ta sisttmu savstarp&ja integracija, lai nodro$inatu to darbibu vienota
sisttma. Tapat ir nepiecieSams ieguldit resursus inovativu satura formatu izp&té un
attistiSana.

Nemot véra iepriek§ minéto, 2026. gada un turpmakajos gados Latvijas Sabiedriskajam
medijam ir jaturpina investét eso$0 studiju modernizacija, ka ari atbilstosi Latvijas
Sabiedriska medija attistibas planam ir javeido jaunas regionalas studijas. Ir javeic
ieguldijums studiju automatizacija un virtualizacija — robotkameru lietojuma un vienotas
rezijas attistiba. Latvijas Sabiedriskajam medijam ir jaturpina eso$o satura informacijas
vadibas sistéemu (Media Asset Managemet — MAM) risinajumu attistiba un integracija ar
citam IKT sisttmam. Ir jaisteno valodu automatizacijas risinagjuma ievieSana, lai
nodroSinatu tulkoSanu un titréSanu video, audio un teksta formatiem digitalas apraides
platformas. Tapat Latvijas Sabiedriskajam medijam ir jaturpina attistit IKT, TV un radio
razoSanas sistému virtualizacija, taja skaita makonpakalpojumi. Ir japilnveido mobilas
ierakstu, sakaru un montazas sistémas, jauzlabo Latvijas Sabiedriska medija darbibas
nepartrauktibas sp€jas darboties arpus Zakusalas krastmalas 3 un Doma laukuma 8 telpam,
tai skaita janodroSina papildu radio mobilas tieSraizu studijas iegade un datu parraides
kanala izveide, lai izveidotu drosu alternativu apraides sistémas darbibai. Tapat ir jaturpina
Latvijas Sabiedriska medija datu aprites un uzglabasanas sistému arhitektiiras parveide, tai
skaita digitalo apraides sisttmu parveide, tad&jadi nodroSinot centralizétu un droSu
multimediju izplatiSanu daudzplatformu vid€, nodroS$inot pilnveértigu aplikaciju darbibu, ka
mobilajas, ta viedtelevizijas platformas.

EsoSo iesp€ju padzilinata izpéte ir izSkirosa efektivu 1émumu pienemsSana, un kamer ir
neskaidriba par finanséjuma piesaistes iesp&jam un to, kada ir piemé&rotaka alternativa
Latvijas Sabiedriska medija telpu bazes risinagjumam ar mérki modernizét un centraliz&t
esoSos risinajumus, kam nepiecieSamai pamatoti aprékini, ir vajadziba pec esoSo
infrastruktiiru atjaunoSanas, lai uzlabotu to parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, veiktu
fpaSumu  uzturéSanas izmaksu optimizaciju, paaugstinatu energoefektivitati,
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elektroapgades dros$ibu un ugunsdroSibu. Tas panakams ar jumtu, logu nomainu, liftu
atjaunoSanu, darba telpu remontu, balss apzinoSanas sist€mas un video nove€roSanas
sistémas ievieSanu, inzeniertiklu nomainu (apkure, idens un kanalizacija, elektroapgade,
ventilacija un kondiciong$ana) u.c. projektiem. Sie ir infrastruktiiras elementi, kas atrodas
kritiska tehniskaja stavokli, un ir nepiecieSami ieguldijumi darbibas nepartrauktibas
nodrosinasana, jo neskaidriba par finans€juma piesaisti un piemérotako risinajumu nevar
kavet galveno uzdevumu — veidot un izplatit programmas un sniegt audialus un
audiovizualus pakalpojumus sabiedriska pastitijuma ietvaros atbilstosa kvalitaté veikSanu.

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka, balstoties uz Koncepcija aprakstitajiem apvienota medija
infrastruktiiras attistibas scenarijiem, tiks detalizéts un atbilstosi Kapitalsabiedribas
budZeta un papildus finans€juma piesaistes iesp&jam izvélets labakais scenarijs, péc kura
vadoties, Strategijas perioda tiks realizéts Kapitalsabiedribas infrastrukttiras uzturé$anas
un attistibas plans vidgja termina un ilgtermina. Lai nodro$inatu investicijam nepiecieS§amo
finans€jumu, ir javerte ari lidzeklu piesaistes iesp&jas no Eiropas Savienibas fondiem un
citiem finansu avotiem.

Kapitalsabiedribas valdei, realiz€jot caurskatamu, taisnigu, efektivu un motivéjosu
atalgojuma un cilvékresursu politiku un nodrosinot darbiniekiem konkurétsp&jigu
atalgojumu, ir japiesaista Latvijas Sabiedriskajam medijam IT un citu jomu profesionalus,
kas sp&j nodrosinat tehnologisko procesu parvaldibu, ka arf uznémuma attistibu atbilstosi
Latvijas Sabiedriska medija Stratégija noteiktajam.

Tabula: Planotas investicijas tehnologiju un infrastruktiiras attistiba 2026. - 2028.
gada (euro)

2026. gads* 2027. gads* 2028. gads*
Nr. Pasakumi Planotais Planotais Planotais
finans€jums finans€jums finans€jums
1, | Studiju modernizacija 2 413 000 1701 400 632 400
un attistiba
Tehnologiju darbibas
2. | nepartrauktibas 861 691 659 393 1067 393
nodroS§inajums
3, | Digitalas apraides 356 000 326 400 226 400
risinajumi
Informacijas un
komunikacijas
4. | tehnologiju sistemu 1 399 000 1 309 400 629 400
modernizacija un
efektivizacija
Infrastruktiiras attistiba
Doma laukuma 8 (Riga)
5. / Zakusalas krastmala 1719553 2732551 4 273 551
33 (Riga)
g, | Lltas vienreizRjas 129 900 150 000 50 000
investicijas
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Kopa 6879 144 6879 144 6 879 144
*Dati tiks precizéti Strat€gijas izstrades procesa, lemjot par attistibai nepiecieSama finansgjuma apjomu un sadalijumu
2026. - 2029. gada.

9. Informacijas publiskoSana un ilgtspéjas zinojuma sagatavoSanas
nodrosinasana

Kapitalsabiedribai ir janodroSina informacijas publiskoSana Kapitalsabiedribas timekla
vietng, ka arT pazinojuma par korporativo parvaldibu un nefinanSu pazinojuma
sagatavoSana atbilstosi PPKDKSPL noteiktajam.

Atbilstosi Ilgtsp&jas informacijas atklaSanas likuma ta subjektiem, kas ir ari
Kapitalsabiedriba, noteiktajam pienakumam — vadibas zinojuma ieklaut ilgtsp&jas
informaciju, kura sniedz izpratni par likuma subjekta darbibas ietekmi uz ilgtspgjas
jautagjumiem, un informaciju par to, ka ilgtsp€jas jautajumi ietekmé& likuma subjekta
attistibu, darbibas rezultatus un stavokli —, Saja likuma noteiktaja kartiba, apméra un
terminos ir janodroS$ina ilgtsp&jas zinojuma sagatavosana.
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