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| KOPSAVILKUMS

Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu padome (SEPLP) péc tas
ievelesanas un darba uzsakSanas pilna sastava 2021.gada 4.augusta, pamatojoties uz
Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu un to parvaldibas likuma® (SEPLL)
parejas noteikumu 6.punkta minéto, ka “seSu ménesu laika peéc tam, kad atbilstosi $a
likuma prasibam ir izveidota Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome
pilna sastava, ta iesniedz Saeimas Cilvektiesibu un sabiedrisko lietu komisijai
koncepciju par apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla izveidoSanu un
darbibu”, ir izstradajusi Koncepciju par apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas
lidzekla izveidosanu un darbibu (turpmak — koncepcija).

St koncepcija un vienlaikus SEPLP sagatavota un Saeima iesniegta Koncepcija
par sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu finanséSanas modela mainu ir
sabiedrisko mediju parvaldibas reformas, kas uzsakta ar SEPLL pienemSanu,
noslédzosais posms.

Koncepcija par apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas Iidzekla
izveidoSanu un darbibu turpina ar SEPLL pienemsSanu sakto sabiedrisko mediju
parvaldibas reformu, un, SEPLP ieskata, ta ir skatama ciesa kopsakariba ar Koncepciju
par sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu finanséSanas modela mainu.
Reformas noslédzo$a posma mérkis ir izveidot vienotu sabiedrisko mediju, kam ir
nodro$inats neatkarigs un prognoz€jams, FEiropas vid&am Iimenim atbilstoSs
finans€jums, lai augsta profesionala kvalitate un ar atbildigumu sabiedribas prieksa
istenotu SEPLL definétos sabiedrisko mediju darbibas pamatprincipus un mérkus.

Pamatojoties uz spéka esoSajiem normativajiem aktiem un dazadiem
pétijumiem, ka ari apkopojot konsultacijas, iesniegtajos zinojumos un darba grupu
darba iegiito informaciju, SEPLP S$aja koncepcija piedava tadu divu sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu apvienoSanas modeli, kas, SEPLP ieskata, vislabak
nodro$inas satura daudzveidibu un viedoklu dazadibu, izcilibu un augstu satura
kvalitati, darbibas nepartrauktibu, labus parvaldibas principus, ka ar1 esosas sabiedrisko
mediju auditorijas Tpatsvara saglabaSanu un jaunas auditorijas piesaistiSanu apstaklos,
ko raksturo mediju vides fragmentacija, mediju patérina ieradumu butiskas izmainas un
auditorijas migracija uz dazadam digitalam platformam.

SEPLP ieskata, apvienojot sabiedriskos medijus un nodrosinot tiem atbilstosu
finans€jumu, tiks sasniegts butisks sabiedriskais labums un dots impulss Latvijas
mediju telpas attistibai, ka arT tiks stiprinata demokratija un veicinata labklajiba.

Istenojot vienotu sabiedrisko pasiitijumu un vienotu digitalo un attistibas
strat€giju, tiks labak nodroSinata lineara satura pielagoSana digitalo platformu
vajadzibam, biitiski palielinot auditorijas sasniedzamibu. Vairak resursu biis iesp&jams

L https://likumi.lv/ta/id/319096-sabiedrisko-elektronisko-plassazinas-lidzeklu-un-to-parvaldibas-
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novirzit jaunieSu, pusaudzu un bérnu satura attistibai un vienotas informativas telpas
stiprinasanai, ar kvalitativu saturu sasniedzot plasaku mazakumtautibu auditoriju, ka ari
tiks nodroSinata zinu un informativi analitiska satura daudzveidibas saglabaSana
atbilstoSi sabiedriska medija misijai.

Lidz ar resursu koncentraciju vienota sabiedriska medija attistibai tiks
vienkarSota Iidz $im juridiski formaliz&ta satura apmaina darijumu ietvaros starp valsts
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu "Latvijas Televizija" (LTV) un valsts sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu "Latvijas Radio" (LR), ka ar1 biis labak planojama un 1stenojama
tehnologiska attistiba, taja skaita lietotajiem &rta kopiga satura arhiva attistiba un
kopiga integréta satura uzskaites sisteéma.

SEPLL 2.pants skaidri defing, ka “sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
vispargjais stratégiskais mérkis ir stiprinat Latvijas demokratisko iekartu, varda brivibu
un Latvijas iedzivotaju sajiitu, ka vini ir piederigi Latvijai, kopt latvieSu valodu un
nacionalo kultiiru saskana ar Satversmi, So likumu un citiem likumiem”.

Tapat likuma 3.pants definé sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
darbibas 17 pamatprincipus. So principu pilnvértigu istenosanu, ar sabiedrisko mediju
radito saturu pa dazadiem izplatibas kanaliem sasniedzot maksimali iesp&jamo
auditoriju Latvija un diaspora, SEPLP ieskata, vislabak varétu veikt apvienots
sabiedriskais medijs, kam nodroSinats neatkarigs, atbilsto§s un prognozejams
finanséjums Eiropas vidgjam finans€juma ltmenim lidzveértiga apjoma.

SEPLP, skatot apvienota medija jautajumu kopsakara ar SEPLL parejas
noteikumos noteikto uzdevumu izstradat apvienotd medija koncepciju un citiem
normativajiem aktiem, uzskata, ka apvienots sabiedriskais medijs stiprinas kvalitativa
satura pozicijas sadrumstalotaja un apzinati dulkotaja Latvijas informativaja telpa.

Apvienota sabiedriska medija stratégiskam mérkim ir jabut ne vien péc iesp&jas
saglabat esoSo auditoriju 1patsvaru linearajas un digitalajas platformas, tacu ari butiski
to pieaudzgt, izplatot sarazoto saturu digitalaja vide, taja skaita Tpasi piesaistot jaunaka
gadagajuma cilvékus, kuri mediju saturu arvien vairak patéré tikai digitalajas
platformas.

Pretéja gadijuma sabiedriski mediji risk€ neizmantot visas iesp&jas gan esosa
auditorijas Tpatsvara saglabasanai, gan jaunas auditorijas sasniegsanai, it Tpasi jaunakas
paaudzes, ar citiem mediju lietoSanas paradumiem, vidu. Ja sabiedriskie elektroniskie
plassazinas Iidzekli zaud€ esoSo auditoriju, tai parceloties uz citam satura izplatiSanas
platformam digitalaja vide, ka arT netiek pietickami sasniegta bérnu, pusaudzu un
jauniesu auditorija, tas rada ilgtermina riskus valsts demokratiskajai iekartai,
informativajai telpai un nacionalas kultiiras un identitates kopsanai un saglabasanai.

Ar skaidru strat€gisku mérki biit par vadoSo, kvalitativako un atbildigako
mediju linearaja apraid€ un digitalaja vidé apvienotajam medijam ir sabiedribas prieksa
jabut atbildigam arT par finans€juma godpratigu un caurskatamu izlietojumu,



nodroSinot péc augstakajiem profesionalajiem radosajiem, tehniskajiem un &tiskajiem
standartiem veidotu saturu. Digitalajai attistibai un strat€gijai ir jabut virzoSajai
apvienota medija darbiba, vienlaikus nezaud€jot audiovizuala un audiala satura
kvalitati, kadu to jau nodrosina LTV un LR linearaja apraide.

Papildu finans€jums turpmako gadu laikd biis nepiecieSamas gan mediju
apvienosanas procesam, gan satura razosanai un attistibai nakotné, tadel apvienoSanas
koncepcija ir cieSi saistita ar SEPLP sagatavoto Koncepciju par sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu finanséSanas modela mainu, kas nodro$inas
neatkarigu, atbilstoSu un prognoz&jamu sabiedrisko plassazinas lidzeklu finansgjumu
un piecu gadu laika sasniegs Eiropas vidéjam finans€juma Iimenim lidzvertigu apjomu.
Lai augsta kvalitate izpilditu gan likuma noteiktas funkcijas, gan apvienoSanas procesa
definétos meérkus, ir nepiecieSams papildu finans€jums satura raZzoSanas un izplatibas
attistibai un musdienigam tehnologiskajam nodrosinajumam.

Ilgtermina apvienota sabiedriska elektroniska plaSsazinas lidzekla izveidei un
darbibai ir janodroSina satura daudzveidiba, viedoklu dazadiba, izcila kvalitate, plass
auditorijas aptvérums, satura izplatibas platformu dazadoSana, demokratiskas iekartas,
nacionalas kultiiras un informativas telpas stiprinasana, efektiva valsts budzeta lidzeklu
izmantoSana un atbildigums sabiedribas prieksa. leceréto parmainu mérku izpilde bis
novert§jama peéc rezultativajiem raditdjiem, kas noteikti dazados planoSanas
dokumentos, normativajos aktos un kas tiek meériti, ar noteiktu regularitati veicot
sabiedriska pasiitijuma izpildes sabiedriska labuma testu un citus pétijumus.

Koncepcija SEPLP piedava $adu apvienoSanas risinajumu, 1pasi izvertgjot
parvaldibas un apvienoSanas juridiskos aspektus, satura razoSanas jautajumus, ka art
finansu un infrastrukttras vajadzibas.

Parvaldiba

e Nemot véra gan esoSo tiesisko regulgjumu, gan likumdevégja gribu, pienemot
ipasu sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu darbibas un parvaldibas
likumu, gan divu uznémumu darbibas specifiku, SEPLP ieskata, optimals
datums juridiskai divu uzp@mumu apvienoSanai ir 2024.gada janvaris.
ApvienoSanas juridiskajam un administrativo parmainu procesam pilniba
jabeidzas ne vélak ka 2028.gada beigas lidz ar apvienota medija valdes piecu
gadu termina beigam.

e (ada sakums izv€lets, jo tas ir ar1 valsts budzeta gada sakums, un sabiedriskie
mediji savas darbibas nodroSinasanai sanem valsts dotaciju. Svarigs faktors
apvienoSanas datuma izvelg€ ir sabiedriska pasiitijuma gada plana izstrades un
apstiprinasanas process.

e Izvertgjot divu uzn@mumu apvienosanas veidu — sapliiSanas un pievienoSanas —
priekSrocibas un truakumus, ka juridiskais apvienoSanas veids tiek piedavata
divu uznémumu sapliiSana, veidojot jaunu uznémumu.



Piedavataja risinajuma sakotngji ieceréta tikai juridiska un gramatvedibas
apvienoSana. Tam sekos parejas periods ar noteiktiem terminiem, kuros
jaapvieno atbalsta funkcijas un japarveido satura razosanas struktiira.

LR un LTV ir atSkirigas darba samaksas sist€mas, un pilniga struktiru
apvienoSana nav iespgjama bez vienadu atalgojuma principu noteikSanas, jo
apvienota uznémuma par vienadu darbu ir jasanem samaksa péc vienadiem
principiem. Tadas sisteémas izstradei un ievieSanai nepiecieSams laiks un resursi,
un tas biis uzdevums apvienota medija valdei.

Apvienota medija personala vadibas prioritara atbildiba un uzdevums bis
kopgjas darbinieku profesionalas pilnveidoSanas un izcilibas veicinaSanas
programmas izveide un istenoSana ar mérki nodroSinat péc augstakajiem
profesionalajiem radoSajiem, tehniskajiem un &tiskajiem standartiem veidotu
saturu, ka arT jauno talantu attistiSana, kas ir viena no sabiedrisko mediju
misijam.

Satura razoSana

Satura razoSanas jautajumos SEPLP vadijas gan no likuma definétajiem
mérkiem un pamatprincipiem, gan no definéta apvienosanas biitiska stratégiska
meérka — sabiedrisko mediju digitala attistiba un satura izplatiba digitalaja vidg,
ar demokratiskai sabiedribai svarigu un daudzveidigu saturu sasniedzot
lietotajus platformas un vidg, kur tie arvien vairak uzturas un mekl€ informaciju
digitalas transformacijas procesu iespaida.

Piedavata struktiiras shéma paredz, ka vienotaja medija jabit skaidram
uzsvaram uz sabiedrisko mediju Tpaso lomu satura piedavajuma, ka art atbilstosi
likuma defin@tajiem uzdevumiem janodroSina izcils saturs.

Lai taptu izcils saturs, ir jabiit specializacijai un profesionalitatei jebkura
konkréetaja joma — TV, radio, interneta vide. Audiala un audiovizuala satura
kvalitate nedrikst mazinaties, pat ja ta arvien vairak tiek lietota arpus lineara
étera.

Uzsverot, ka ir svarigi saglabat satura daudzveidibu, apvienota sabiedriska
medija strukttra tiek veidota, nemot véra vesturisko dalijumu platformas — TV,
radio un internets —, vienlaikus paredzot horizontalo sadarbibu starp
platformam.

Satura vadibas stiprinasana ir viens no butiskakajiem aspektiem apvienosanas
procesa gaita. Tas izriet ari no SEPLL, kas ievie§ galvena redaktora amatu un
sabiedrisko mediju ombuda institiiciju ka galveno partneri galvenajam
redaktoram un kas rada loti biitiskas parmainas Latvijas sabiedrisko mediju
attistibas vestur€, stiprinot sabiedrisko mediju redakcionalo atbildibu.

Finanses un infrastruktiira

Lai ar1 ped€jos gados pieaudzis, sabiedrisko mediju finans€jums Latvija
joprojam ir zemaks neka vid&ji Eiropa.



Parliecino$i lielako dalu no Latvijas sabiedrisko mediju ien@émumiem veido
valsts budZeta dotacija, kuras ipatsvars sabiedrisko mediju ien@€mumos ir
pieaudzis Iidz ar LR un LTV izieSanu no reklamas tirgus 2021.gada.

Ilgstosi nepietickams abos uznémumos ir bijis kapitalieguldijumu apjoms, kas
liela méra skaidrojams ar to, ka galvena LR un LTV prioritate ir bijusi esosa
satura apjoma saglabasana un jaunu satura formatu attistiba.

Abiem medijiem ir nepiecieSams modernizet esosas studijas, ka ar1 papildus
izveidot jaunas, lai butu iespgams veidot misdienu mediju patérina
paradumiem atbilstoSu saturu.

Ieguldijumi jaunakajas tehnologijas ir ipasi aktuali, lai veidotu jaunieSiem
paredzetu saturu, kas ir viena no sabiedrisko mediju vismazak sasniegtajam
auditorijas grupam.

EsoSais Latvijas sabiedrisko mediju finans€juma modelis nenodrosSina
neatkaribu no politiskas ietekmes, kas ir fundamentals priek$nosacijums to
darbibai, ka ari nedod iesp&ju planot ilgtermina attistibas pasakumus.

SEPLP ir izstradajusi un iesniegusi Saeima Koncepciju par sabiedrisko
elektronisko plassazinas Iidzeklu finans€Sanas modela mainu, kura ieklauti
priekslikumi, ka nodrosinat neatkarigu, atbilstoSu un prognozg€jamu sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu finansjumu un piecu gadu laika sasniegt
Eiropas vidgjam finansg€juma Itmenim Iidzveértigu apjomu.

Lai 2027.gada sasniegtu vid&jo Eiropas sabiedrisko mediju finanséSanas Iimeni
— 0,16% no IKP — , Latvijas sabiedrisko mediju budzetam butu japieaug lidz
54,8 miljoniem eiro. Lai to izdaritu, sakot ar 2023.gadu, LR un LTV kopgjais
budzets butu japaliclina par 3,43 miljoniem eiro katru gadu piecu gadu perioda.
SEPLP uzskata, ka $ada finans€juma apjoma nodrosinasana ir izSkirosi svariga,
lai vienotais sabiedriskais medijs spétu pienacigi pildit savas funkcijas un
sasniegt Saja koncepcija aprakstitos mérkus.

Lai nodroSinatu apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla
tehnologiju, infrastruktiras un satura modernizéSanu, SEPLP vért&ja cCetrus
iesp€jamus scenarijus €ku risinajumam.

SEPLP par piemérotako vienota sabiedriska medija attistibas variantu uzskata
jaunas vienota medija ekas biivniecibu. Sada gadijuma tiks sasniegta vislabaka
satura veidoSanas sinergija un nodros$inats piemérotakais tehniskais atbalsts.
Izmaksu zina Sis scenarijs paredz vislielakos ieguldijumus, tomér atskiriba no
pargjo scenariju izmaksam nav veértgjama ka loti biitiska, turklat janem véra, ka
Saja gadijuma valstij iesp§jams samazinat izdevumus, izmantojot citam
vajadzibam vai pardodot Iidzsingjas LR un LTV &kas.

Vienotas &kas biivnieciba lautu izveidot abiem medijiem kopigu un e&rti
lictojamu informacijas tehnologiju infrastruktiru, ka ari, iesp&jams, bitu
efektivaka apsaimniekoSanas izdevumu zina.

Iesp&ja vienota medija platformu (radio, TV un internets) satura veidotajiem
stradat vienuviet nodroSinatu sinergiju jaunu ideju attistiba, satura raZzoS$ana un



izplatiSana, kam ir izSkirosa nozime, lai veidotu saturu ar merki sasniegt plasaku
auditoriju.

e Janetiek stenots vienotas €kas biivniecibas scenarijs, tad vienota medija satura
sinergijas mérki nevar tikt pilniba istenoti.

e Jaunas &kas projektéSanas un biivniecibas termin$ provizoriski aplésts ka
2023.gada janvaris — 2029.gada decembiris.

Koncepcija ieziméts tiesiskais pamats un vésturiskais konteksts, kura SEPLP
balstfjas, izstradajot koncepciju un piedavajot savu redz&umu par apvienota
sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla izveidoSanu un darbibu. Koncepcija
apzinata aktuala situacija Latvijas mediju nozaré un informativaja telpa, identificgjot
€so0§as situacijas problémas un noradot uz riskiem, ja situacija netiks mainita un netiks
istenota patlaban esoSo divu sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu — valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "Latvijas Televizija" un valsts sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu "Latvijas Radio" — apvienosana viena valsts kapitalsabiedriba.

Ta ka LR un LTV apvienoSana viena kapitalsabiedriba biitiba ir divu valsts
kapitalsabiedribu, kuru kapitala dalu turétaja un augstakas lémgjinstitiicijas funkcijas
isteno SEPLP, apvienoSana viena uzne€muma, par iesp&amas apvienoSanas
praktiskajam detalam, apvienojot satura razoSanas, administrativas un atbalsta
funkcijas, SEPLP 1pasi izveidotas darba grupas konsultgjas ar sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzeklu parstavjiem.

SEPLP uzskatija par nepiecieSamu jau no apvienoS$anas procesa sakotngjas
stadijas darba iesaistit sabiedrisko mediju darbiniekus, jo padome apzinas mediju
uznémumu specifiku, kura zurnalisti un citi radoSie darbinieki ir uzpémuma liela
vertiba, ka ar1 sava veida pieredzes un ekspertizes kratuve. Sabiedrisko mediju
uznémumu galvena funkcija ir izcila un kvalitativa satura radiSana sabiedriska
pasiitijuma ietvaros, tadé] jebkados uzn@mumu procesos galvenokart javadas no satura
razoSanas vajadzibam, no kuram attiecigi izriet citas atbalsta funkcijas uzn@muma.

Izstradajot koncepciju, SEPLP konsultgjas ar Latvijas kaiminvalstu Igaunijas
un Lietuvas sabiedrisko mediju parstavjiem, izvert§jot gan apvienoSanas procesu
pieredzgjusas Igaunijas sabiedriskas raidorganizacijas darbibas principus, gan
vesturiski vienotas Lietuvas sabiedriskas raidorganizacijas darbibas modeli. Darba
procesa SEPLP konsultgjas ar Latvijas augstskolu parstavjiem, kas specializ&juSies
mediju darbibas jautajumos, ka arT ar Baltijas mediju izcilibas centra (BMIC) parstavi.

Parvaldibas, juridiskajos un finansu jautajumos SEPLP konsultgjas ar zveérinatu
advokatu biroju SIA “TGS Baltic”, SIA “Oaklins Latvia” un Baltijas Korporativas
parvaldibas institita (BKPI) parstavi. Telpu un infrastruktoras jautajumos SEPLP
konsultgjas ar arhitektu biroju SIA “ER3”.



Il SITUACIJAS APRAKSTS

1.Tiesiskais pamats

Darba pie koncepcijas SEPLP vadijas no spéka esoSajiem normativajiem
aktiem, attistibas planosanas sist€émas un konceptualiem dokumentiem.

2010.gada pienemtaja Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
(“Latvija 2030”)? teikts, ka “nepiecieSams veikt sabiedrisko radio un televizijas
apraides tiklu un sisttmu modernizaciju, nodros$inot stabilu un kvalitativu valsts radio
un TV programmu uztverSanu visa valsti, it seviski attalakas lauku teritorijas un
pierobeza”.

Latvijas Nacionalas attistibas plana 2014.-2020.gadam® (NAP2020) bija
ieziméta vizija: “Latvijas sabiedribai kopuma un dazadam tas grupam ir iespgja gut
informaciju vienota, savstarpgji saistita un uzticama informacijas telpa. Tas panakts,
koncentr&jot resursus sabiedriska medija attistiSanai un uzturéSanai. NodroSinot
iedzivotajiem interesantu, analitisku, uzticamu un Latvija veidotu informacijas
piedavajumu, tiek panakts, ka tas ir saistoSs visiem valsts iedzivotajiem — ar1 tiem, kas
uz laiku devusies dzivot un stradat arpus valsts.”

NAP2020 prioritates “Cilvéka droSumsp&ja” ricibas virziena “Cilveku
sadarbiba, kulttira un pilsoniska Iidzdaliba ka piederibas Latvijai pamats™ 342 .paragrafa
bija definéts ricibas virziena uzdevums — “Kvalitativas, demokratiskas informativas
telpas veidosana, kas iedzivotajiem visa Latvija, Latvijas valsts piederigajiem arzemes,
ka arT mazakumtautibam un dazadam paaudzém nodroSina pieeju informacijai par valsti
un sabiedriskaja dzivé notiekoSo, uzsvaru liekot uz Latvija radito audio-vizualo

produkciju” — un darbiba — “Jauna Latvijas sabiedriska elektroniska medija izveide™*.

Nacionalas attistibas plana 2021.-2027.gadam® (NAP2027) prioritates
“Vienota, droSa un atvérta sabiedriba” ricibas virziena “Saliedétiba” pie mérkiem
definéts, ka “viens no galvenajiem riskiem saliedé&tibai ir manipulacijas risks: laujoties
stereotipu varai, nav talu lidz diskriminacijai. Plassazinas lidzekli, politiska retorika
atsevisSkas valstis var radit plaisas sabiedriba. Tapéc ir stiprinama informativa telpa,
novérsama dezinformacija un uzlabojama medijpratiba, Ilidzdarbiba politikas
veidosana, komunikacijas prasmes starp dazadam grupam un kultiram. Informativaja
telpa, tostarp medijos, raditais saturs palidz noturét demokratiju un nostiprinat
pilsoniskas vertibas. ArT kvalitativa mediju satura pieejamiba valsts valoda, pietickama

2 http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323

3 https://likumi.lv/ta/id/253919-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-2014-2020-gadam

4 https://www.pkc.gov.lv/Iv/attistibas-planosana-latvija/nacionalais-attistibas-plans/nap2020
Shttps://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027
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un kvalitativa informacija par sabiedriba notiekoSo stiprina mis ka sabiedribu un

1999

demokratisku valsti”’.

Ka §1 virziena uzdevums (410) definéts: “Sabiedrisko mediju patstavibas
nodro$inasana, tehnologiju, infrastruktiiras un satura modernizésana; atbalsta pasakumi
nacionalas informativas telpas daudzveidibas (pluralisma) nodrosinasanai, kvalitativa
mediju satura raZoSanai un satura pieejamibas nodro$inasanai ta lictotajiem regionos,
pierobeza un cilvékiem ar funkcionalajiem trauc@umiem.” Savukart ka indikators
uzdevuma izpildei noradits: “ledzivotaju skaits, kuri var uztvert sabiedrisko mediju
raidijumus. ledzivotaju Tpatsvars, kuri skatas, klausas un uzticas sabiedrisko mediju
sniegtajai informacijai.”

2019.gada apstiprinataja Nacionalas dro§ibas koncepcija® sabiedriskajiem
medijiem 1pasi veltitas vairakas rindkopas: “Latvijas sabiedriskie mediji ir dala no
nacionalas droSibas sist€mas, jo tiem ir bitiska loma saliedétas sabiedribas veidoSana.
Sabiedrisko mediju attistibu ierobeZo un to izieSanu no reklamas tirgus kavé
ierobezotais valsts finans€jums, kas ir japalielina. Ieguldot lidzeklus sabiedriskajos
medijos, ir jaattista to interneta platformas un japilnveido to kvalitate, tada veida
konkurgjot ar komercmedijiem.”

“Sabiedriskajiem medijiem ir jauzruna dazadas mérkauditorijas un tiem ir jabut
pieejamiem visa Latvijas teritorija. Viena no Latvijas sabiedrisko mediju specifiskajam
mérkauditorijam ir Latvijas mazakumtautibas. Sai mérka auditorijai ir jarada un
japiedava kvalitativa un saprotama alternativa Krievijas informativo telpu
parstavosajiem informacijas avotiem, nodroSinot izvéles iesp&jas. Sabiedriskajiem
medijiem ir jaatspogulo ari informacija par noris€m Latvijas regionos. Tada veida tiktu
veicinata Rigas un citu pilsétu iedzivotaju informétiba par regionu aktualitatém,
vairojot regionu pievilcibu un sekmgjot to attistibu. Vienlaikus tiktu demonstréts, ka
Riga ar ir interese par regionu iedzivotaju problémam, mazinot regionu iedzivotaju
atstumtibas sajttu,” teikts Nacionalas drosibas koncepcija.

“Stabila Latvijas ekonomikas izaugsme ilgtermina ir svarigs priek$noteikums,
lai valsts varétu nodroSinat finans€jumu nacionalajai droSibai svarigu mérku
sasniegSanai, pieméram, atvélot valsts aizsardzibas finanséSanas vajadzibam vismaz
2% no iekSzemes kopprodukta, palielinot finans€jumu ieksgjas drosibas stiprinaSanai,
sabiedriskajiem medijiem un citam jomam, kas pastarpinati ir saistitas ar nacionalo
drosibu,” noradits Nacionalas drosibas koncepcija.

Lai gan neviena no patlaban aktualiem augstak minétajiem dokumentiem nav
tieSi minéta esosSo divu sabiedrisko mediju apvieno$ana ka konkréta laika paveicams
uzdevums, un ta nav minéta ar Mediju politikas pamatnostadnés 2016.-2020.gadam’,
Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas nacionalaja stratégija 2018.—

6 https://likumi.lv/ta/id/309647-par-nacionalas-drosibas-koncepcijas-apstiprinasanu
7 https://likumi.lv/ta/id/286455-par-latvijas-mediju-politikas-pamatnostadnem-2016-2020-gadam
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2022.gadam®, kura balstas Nacionilas attistibas plana 2014.-2020.gadam, ka
Nacionalas elektronisko plassazinas Iidzeklu padomes (NEPLP) darbibas 1.prioritarais
virzienstika definéts "Vienota sabiedriska medija attistiba/izieSana no reklamas tirgus".

“Prioritara virziena "Vienota sabiedriska medija attistiba/izieSana no reklamas
tirgus" ietvaros veicinasim sabiedrisko mediju izieSanu no reklamas tirgus un atbilstosa
finans€juma pieskirSanu §Tm mérkim; izstradasim vienota sabiedriska medija modeli un
ta attistibu digitalaja vide,” teikts NEPLP apstiprinataja stratégija.

Uzdevumi §1 prioritara virziena istenoSana ir sekojoSi: 1.1. Attistit vienota
sabiedriska medija modeli saskana ar Nacionalo attistibas planu, koncentrgjot resursus
sabiedriska medija attistibai un uzturéSanai; 1.2. Sekmét sabiedriskd medija darbibu
digitalaja vidg, t.sk. digitalas zinu satura platformas attistibu uz LSM.LV bazes; 1.3.
Radit priekSnoteikumus sabiedrisko mediju izieSanai no reklamas tirgus, nemot véra
finanSu un budzeta kompens€joSo pasakumu pieejamibu.

Nacionalaja stratégija visai elektronisko plassazinas Iidzeklu nozarei ka
prioritari minéti tris attistibas virzieni, taja skaita 3.Prioritarais virziens "Atbildigi
mediji, zinoSa, iesaistita un ieintereséta auditorija". Prioritara virziena izpildei noteikti
Cetri uzdevumi — apzinat auditorijas vajadzibas un veicinat mediju pielagosanos
auditorijas vajadzibam (mediji ir tur, kur ir to auditorija); veicinat mediju un
informacijpratibu sabiedriba un mediju vid€; veidot cieSu saikni un dialoga attiecibas
ar sabiedribu; attistit gados jaunai auditorijai piem&rotu saturu un formas.

Nozares nacionalas stratégijas ievieSanas plana® ir detalizétak definéti pasakumi
$o minéto uzdevumu izpildei, un 1idz ar SEPLP izveidoSanu §1 uzdevuma izpilde tagad
uzticéta ar1 SEPLP.

Deklaracija par Artura Kri§jana Karina vadita Ministru kabineta ieceré&to
darbibu®® uz sabiedrisko mediju darbibu attiecinats 166.uzdevums: “Stiprinasim
nacionalo mediju telpu un nodroSinasim valsts atbalstu daudzveidiga, kvalitativa
mediju satura veidoSanai latvieSu valoda. Istenosim sabiedrisko mediju pakapenisku
izieSanu no reklamas tirgus.”

Valdibas ricibas plana'® deklaracijas ieceréto darbibu istenoSanai paredzéts
sekojo$s pasakums: “Istenot sabiedrisko mediju parvaldibas reformu, nodroSinot
sabiedrisko mediju izieSanu no reklamas tirgus un ievieSot ilgtsp€jigu finanséSanas
modeli.”

Pasakuma planotais darbibas rezultats plana definéts ka “izstradats un ieviests
ilgtsp&jigs sabiedrisko mediju finans€sanas modelis, tadgjadi palielinot medijiem tirgt

8 https://likumi.lv/ta/id/298336-par-elektronisko-plassazinas-lidzeklu-nozares-attistibas-nacionalas-
strategijas-20182022gadam-apstiprinasanu
https://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Normativie%20Akti/EPL strat%C4%93%C4%A3ija
s _ievie%C5%Alanas pl%C4%81ns Groz%CA4%ABts29092020 Fin.pdf

10 https://www.mk.gov.lv/lv/media/532/download

11 https://www.mk.gov.lv/Iv/darbibu-regulejosie-dokumenti
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pieejamo finanSu apjomu un stiprinot Latvijas mediju vides ekosistému un paaugstinot
mediju vides droSumspgju, t.sk. palielinatas sabiedrisko un komercialo mediju iesp&jas
veidot kvalitativu originalsaturu un uzlabota mediju uznémeéjdarbibas vides pievilciba:
1) nodroSinata sabiedrisko mediju izieSana no reklamas tirgus, atbilstoSi paaugstinot
valsts dotacijas apjomu; 2) ieviests neatkarigs un ilgtsp&jigs sabiedrisko mediju
finanséSanas modelis™*?,

Savukart kops 2021.gada 1.janvara spéka esosa SEPLL parejas noteikumu
6.punkts paredz, ka “seSu ménesu laika peéc tam, kad atbilstosi §a likuma prasibam ir
izveidota Sabiedrisko elektronisko plasSsazinas Iidzeklu padome pilna sastava, ta
iesniedz Saeimas Cilvektiesibu un sabiedrisko lietu komisijai koncepciju par apvienota
sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla izveidoSanu un darbibu™.

Koncepcija balstas ari citos normativajos aktos, taja skaita Elektronisko
plasSsazinas Iidzeklu likuma (EPLL) un Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, Komerclikuma, Konkurences likuma, Darba
likuma un citos. Nemts véra ar attiecigi Eiropas Savienibas tiesiskais regulgjums un
Eiropas Komisijas dokumenti.

SEPLP vadijusies ari no Eiropas Raidorganizaciju apvienibas (EBU)
deklarétajam®® sabiedrisko mediju darbibas pamatvértibam — plasa pieejamiba,
neatkariba, izciliba, daudzveidiba, atbildiba, inovacijas. Koncepcijas izstrade balstas art
EBU definétajos sabiedrisko mediju darbibas pamatprincipos — nodroSinat satura
kvalitati; nodroSinat viedoklu un uzskatu daudzveidibu; sekmét satura pieejamibu;
veicinat satura originalitati, radoSumu; sekm&t mediju un informacijas pratibu.

2.Vesturiskais konteksts

Sakot darbu pie koncepcijas, SEPLP izvértgja lidzsingjo pieredzi sabiedrisko
mediju darbiba un parvaldiba, ka ari méginajumus Tstenot sabiedrisko elektronisko
plassazinas lidzeklu apvienoSanu.

2013.gada 7.janvari NEPLP apstiprinaja Latvijas Sabiedriska medija
koncepcijul4, kas paredzgja piecu gadu laika izveidot vado§o mediju Latvija, apvienojot
LTV, LR un interneta platformas. Koncepcijas detalizacijas projekta ietvaros (08.2012
— 12.2012), tika izstradata jauna sabiedriska medija satura un organizacijas stratégija
(juridisko, parvaldes, organizacijas, tehnologisko platformu un telpu risinajumu
modelu salidzinajums), ka arT medija nakotnes finansu budzets, finanséjuma modeli un
triju attistibas iesp&ju izmaksu un ieguvumu salidzinajums.

12 https://www.mk.gov.lv/Iv/darbibu-regulejosie-dokumenti
13 https://www.ebu.ch/files/live/sites/ebu/files/Publications/EBU-Empowering-Society EN.pdf
Yhttps://www.neplpadome.lv/Iv/sakums/sabiedriskie-mediji/jaunais-sabiedriskais-elektroniskais-

medijs/
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Tolaik projekts tika izstradats saskana ar “Valdibas ricibas plana Deklaracijas
par Valda Dombrovska vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenoSanai”
143.2.punktu, Latvijas Republikas elektronisko sakaru nozares politikas
pamatnostadnés 2011.—2016.gadam noteikto uzdevumu izveidot jaunu Latvijas
sabiedrisko mediju, Elektronisko plaSsazinas lidzeklu nozares attistibas nacionalaja
stratégija 2012.-2017.gadam noteiktajiem uzdevumiem un Nacionalas identitates,
pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas pamatnostadnu 2012.-2018.gadam
Ricibas plana 1.4.5.punkta noteikto uzdevumu nostiprinat sabiedrisko plassazinas
lidzekli, apstiprinot koncepciju par jauna Latvijas sabiedriska elektroniska medija
izveidi.

2013.gada 28.maija NEPLP izstradata vienota sabiedriska medija koncepcija
tika izskatita Ministru kabineta (MK) sédgé, un Kultiiras ministrijas (KM) iesniegtais
rikojuma projekts paredzgja atbalstit variantu, kas piedavaja LTV un LR apvienoSanu.
Juridiska apvienoSana bija paredzéta [idz 2015.gada 1.janvarim. Tobrid valdiba noléma
uzdot KM un NEPLP precizét koncepcijas projektu, atkartoti saskanot koncepcijas
projektu ar Tieslietu ministriju un lidz 2013.gada 3.junijam iesniegt precizéto projektu
Valsts kanceleja'®. 2013.gada 4.jinija sede MK atkartoti 1ema $o jautajumu atlikt!®,

Savukart 2013.gada 11.junija sédé valdiba, vélreiz izskatot So jautdjumu,
noléma atgriezties pie §1 jautajuma izskatiSanas koalicijas padomg, jo vienai no valdibas
koalicija esoSajam partijam bija iebildumi pret koncepcijas projekta apstiprinasanu
iesniegtaja varianta'’. NEPLP sagatavota koncepcija ta arT netika realizéta.

NEPLP sagatavota vienota sabiedriska medija koncepcija aptvéra loti plasu
jautajumu loku, taja skaita sabiedrisko mediju parvaldibas un uzraudzibas modela
mainu, sabiedriska pasttijuma izpildes un sabiedriska labuma vertéSanas principus,
finans€juma modela mainu, ka arT telpu rekonstrukciju un citus jautajumus.

Laika starp NEPLP izstradatas koncepcijas izskatisanu valdiba un 2021.gada
4.augustu, kad darbu saka SEPLP, mediju politika un nozaré Latvija ir notikuSas
ievérojamas parmainas, kuru nepiecieSamiba dalgji bija jau iezim&ta NEPLP koncepcija
un kuras tie$i skar sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu darbibu.

2015.gada izveidota un darbu sakusi KM Mediju politikas nodala, kura
koordiné Mediju politikas pamatnostadnu izstrades, pienemsanas un izpildes procesu.
2014.gada pienemts un 2015.gada 1.janvari spéka stajies Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, kas regulé ari LTV un LR ka valsts
kapitalsabiedribu darbibu. 2018.gada pienemti grozijumi Elektronisko plassazinas
lidzeklu likuma'®, paredzot, ka no 2021.gada 1janvara sabiedriski mediji pamet

15 http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2013-05-28
16 http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2013-06-04
17 http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2013-06-11
Bhttps://likumi.lv/ta/id/299941-grozijumi-elektronisko-plassazinas-lidzeklu-likuma
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komercialas reklamas tirgu, un nodroSinot LR un LTV finansialu kompensaciju no
valsts budZeta lidzekliem.

2020.gada novembr1 pienemts un 2021.gada 1.janvari speka stajies jauns un
pasi sabiedrisko mediju darbibu un parvaldibu regulgjoss likums — SEPLL —, kas
nodala sabiedrisko mediju parvaldibas funkciju no visas nozares regulatora NEPLP,
noveérSot ieilgusu intereSu konfliktu. Jaunais likums detalizéti definé sabiedriska
pasutijuma veidoSanas un izpildes kartibu, ievie§ galvena redaktora un sabiedrisko
mediju ombuda amatu, ka arT paredz 1pasSu sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu
valdes loceklu atlases un apstiprinasanas kartibu un regul@ citus ar sabiedrisko mediju
darbibu saistitus jautajumus.

2021.gada maija NEPLP apstiprinaja jaunu Latvijas sabiedrisko mediju
sabiedriska labuma izvértéSanas metodologijul®, kas paredz jaunus principus
sabiedriska pasitijuma darbibas rezultatu izveért€Sanai un kas tiks pilniba ieviesta
2022.gada laika, apkopojot p&c jaunas metodologijas iegtos datus un nosakot jaunas
bazes vertibas sabiedriska pasiitijuma izpildes turpmakam vért§jumam. Sabiedriska
pasitijuma planoSanas un istenoSanas kartiba NEPLP uzraudziba butiski uzlabota un
pastiprinata ari pe&c 2018.gada publiskotajiem Valsts kontroles revizijas par sabiedriska
pasiitTjuma TstenoSanu secindjumiem un ieteikumiem?°.

Laika kops 2013.gada, kad valdiba tika vertéts sabiedrisko mediju apvienoSanas
modelis, ir notikuSas btiskas izmainas geopolitiskaja situacija Eiropa, pastiprinajusies
dezinformacijas izplatiba un Latvijas informativas telpas apdraud&ums. Sie faktori
atspogulojas 2019.gada pienemtaja Nacionalas drosibas koncepcija, kura mediju
nozarei un informativajai telpai pieversta 1paSa uzmaniba no nacionalas droSibas
viedokla.

Izmainas $aja laika notikusas arT mediju tirgii, 2019.gada nogal€ darbu beidzot
privata televizijas kanala LNT Zinu dienestam, tadgjadi lidz diviem samazinot
nacionala méroga televiziju zinu dienestu skaitu. [zmainas vérojamas ar1 interneta zinu
portalu attistiba, tiem paplasinot video pakalpojumu péc pieprasijuma klastu, ka art
ievieSot abonentmaksu dalai no piedavata satura. Ar Mediju atbalsta fonda starpniecibu
un NEPLP konkursos valsts sniedz regularu finansialu atbalstu komercmedijiem.

P&dgjo gadu laika parmainas, pastavigi paplaSinot savu darbibu interneta vide,
skarusas ar1 sabiedriskos medijus. Vienotais sabiedrisko mediju zinu portals LSM.lv,
kura izveidi paredzgja 2012.gada pavasari tapusi MK programma sabiedribas
saliedésanas, nacionalas identitates un valsts valodas pozicijas nostiprinasanai, darbu
saka 2013.gada februari. Sakotngji tas darbojas tikai latviesu valoda. Portals krieviski
RUS.LSM.lv darbibu saka 2013.gada maija. Angliski ENG.LSM.lv darbu saka

Bhttps://www.neplpadome.lv/Ilv/assets/documents/Normativie%20Akti/Sabiedriska labuma metod
ologija 20.05.2021.pdf

20 https://www.lrvk.gov.Iv/Iv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-sabiedriska-pasutijuma-
planosana-un-istenosana-ir-organizeta-merktiecigi
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dibinata biedriba "Latvijas Mediju &tikas padome"?!

trisdesmit viens biedrs. Tas meérkis ir veicinat etiskas mediju prakses attistibu un sekmét
mediju paSregulaciju Latvijas mediju telpa, izveidojot biedriem saistosu Etikas
kodeksu, regulari izskatot siidzibas un sniedzot atzinumus par mediju un zurnalistu
etikas jautajumiem. Sabiedriskie elektroniskie pla§sazinas Iidzekli LR un LTV ir §is
biedribas biedri.

, kura patlaban apvienojies

Saskana ar SEPLL 2021.gada 4.augusta Saeima apstiprinaja jaunu sabiedrisko
mediju padomi tris loceklu sastava, kurai dots uzdevums sesu ménesu laika péc darba
uzsakSanas Saeimas Cilvektiesibu un sabiedrisko lietu komisijai iesniegt divas
koncepcijas — koncepciju par apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla
izveidoSanu un darbibu un koncepciju par sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
finanséSanas modeli, kas nodroSinas neatkarigu, atbilstoSu un prognoz€amu
sabiedrisko plassazinas lidzeklu finans€jumu un piecu gadu laika sasniegs Eiropas
vidéjam finans€juma limenim lidzvertigu apjomu.

Augstak minétie apstakli raksturo situaciju, kada SEPLP pilda likumdevgja doto

-----

izmainas, paveiktos uzdevumus un sagaidamos rezultatus.

3.ldentificétas problémas

Lai arT tiesiska regul&uma, parvaldibas un uzraudzibas kartibas izmainas,
izieSana no komercialas reklamas tirgus un kompensacijas sanemsana no vienas puses
ir stiprinajusi sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu pozicijas un darbibas
iesp€jas, tomer no otras puses arvien jaunus izaicinagjumus rada mediju lietoSanas
ieradumu izmainas, socialo mediju attistiba un digitalas transformacijas tendences. To
uzskatami apstiprina ar1 jaunakie p&tijumi.

“Latvijas sabiedrisko mediju lietotaju loks sabiedriba sasniedz 80%, un p&dgjo
triju gadu laika tas nav mainijies. Tomér katra konkréta sabiedriska medija lietotaju
skaits ir pieaudzis, sasniedzot augstakos raditajus pédgjo triju gadu laika,” secinats

Zhttps://www.Imepadome.lv/
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NEPLP un “Latvijas Fakti” 2021.gada p&tijuma par Latvijas iedzivotaju medijpratibu

un mediju satura lieto$anas paradumiem??,

Attels Nr.l. Mediju lietoSana. Avots: NEPLP, “Latvijas Fakti” 2021.gada Petijums par
Latvijas iedzivotaju medijpratibu un mediju satura lietoSanas paradumiem.

Cik biezi Jas lietojat $adus medijus ...?
Baze = visi aptaujas dalibnieki; N=1513)

Latvijas Televizija/ LTV
Latvijas Radio / LR
Delfi.lv
™v3
Tvnet.lv
Rus.Delfi.lv
Apollo.lv
Sab. mediju vienotais portals LSM.lv
Pirmais Baltijas Kanals Latvija (PBK)
Jauns.lv
Riga TV 24
Rus.Tvnet.lv
LA.lv
RTR Rossiya/ RTR Planeta
Skaties.lv
Re:TV
NTV (Krievija)
Rossiya 24
NTV Mir Baltic
Ren TV
Sportacentrs.com TV
Ren TV Baltic
Rus.Jauns.lv
Rus.LSM.lv
va
Eng.LSM.lv
0% 25% 50% 75% 100%

‘ = Katru vai gandriz katru dienu = Vismaz reizi nedéla = Dazas reizes ménesi = Retdk = Neizmanto |

Skatot pétijuma rezultatus, redzams, ka Latvijas sabiedrisko televiziju skatas
vairak neka divas tresdalas (71%; +3% salidzinajuma ar 2020.g.) Latvijas iedzivotaju,
vairakums aptaujato (54%) to dara vismaz reizi nedg€la. Katru vai gandriz katru dienu
LTV lieto 37% pétijuma dalibnieku.

“P&c visiem Siem raditajiem LTV apsteidz pat interneta portalu delfi.lv, ko
atvértaja jautajuma iedzivotaji visbiezak nosauca ka iecienitako mediju. LTVI tris
biezak lietoto mediju vidi ierindoja 13% Latvijas iedzivotaju (4.vieta aiz Delfi,
Facebook un TV3), LTV7 — 5% respondentu,” teikts p&tijuma?®.

2Zhttps://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Petijumi/P%C4%93t%C4%ABjums par Latvijas i
edz%CA4%ABvot%C4%81ju_medijprat%C4%ABbu un mediju satura lieto%C5%Alanas paradumiem

2021.pdf
ZBhttps://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Petijumi/P%C4%93t%C4%ABjums par Latvijas i

edz%CA4%ABvot%C4%81ju_medijprat%C4%ABbu un mediju_satura lieto%C5%Alanas paradumiem
2021.pdf
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Attels Nr.2. Latvijas sabiedrisko mediju lietoSana. Avots: NEPLP, “Latvijas Fakti” 2021.gada
Petijums par Latvijas iedzivotaju medijpratibu un mediju satura lietosanas paradumiem.

Latvijas sabiedrisko mediju lieto$ana

(Baze = visi aptaujas dalibnieki)

1%
Latviias Televiziia / m2021
atvijas Televizija
e 68% = 2020
50% 2019
Latvijas Radio /LR
Portéls LSM.Iv
0% 25% 50% 75% 100%

Turpat secinats, ka Latvijas Radio klausas 63% (+9% salidzinajuma ar 2020.g.)
aptaujato Latvijas iedzivotaju, vismaz reizi nedéla to dara 46%, katru vai gandriz katru
dienu — 31% respondentu. Ka vienu no trim biezak lietotajiem medijiem Latvijas
Radiol nosauca 5%, LR2 — 4% respondentu?.

2021.gada NEPLP pétijums rada, ka bitiski pieaudzis Latvijas sabiedrisko
mediju vienota portala LSM.lv lietotaju skaits, 2021.gada sasniedzot 45% (+17%
salidzinajuma ar 2020.g.) no visiem pétijuma dalibniekiem. Vismaz reizi nedéla
LSM.1v lieto 25%, katru vai gandriz katru dienu — 11% aptaujas dalibnieku. “Ka vienu
no trim biezak lietotajiem medijiem LSM.lv nosauca 5% aptaujato. Nenoliedzami,
LSM.1v konkur&tsp€ja un popularitate pieaug, tomér pec ieprieks minétajiem raditajiem
LSM.lv aizvien vél zaudé tadiem interneta zinu portaliem ka delfi.lv, tvnet.lv,
apollo.lv.,” teikts petijuma?.

Tacu vienlaikus ar salidzinoSi stabilajam sabiedrisko mediju pozicijam
tradicionalajas platformas minétais petijums ari uzrada skaidru un nenoveérsamu mediju
patérina ieradumu maingu. Saskana ar NEPLP pétijjuma rezultatiem sabiedriba

Zhttps://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Petijumi/P%C4%93t%C4%ABjums par Latvijas i
edz%CA4%ABvot%C4%81ju_medijprat%C4%ABbu un mediju_satura lieto%C5%Alanas paradumiem

2021.pdf
Zhttps://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Petijumi/P%C4%93t%C4%ABjums par Latvijas i

edz%CA4%ABvot%C4%81ju_medijprat%C4%ABbu un mediju_satura lieto%C5%Alanas paradumiem
2021.pdf
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pakapeniski mainas mediju veidu (ka televizija, radio, prese, internets) izvéle. Ja2018.—
2020.gada popularakais informacijas resurss bija televizija, tad 2021.gada rezultatos to
apsteidza internets — interneta zinu portali un socialie mediji (ka pieméram, “Youtube”,
“Facebook”, “Twitter” u.tml.). “Mediju patérina ieradumu mainu par labu interneta
medijiem, iesp&jams, sekméja Covid 19 pandémija/krize,” secinats p&tijuma.

Attels Nr.3. Mediju veidu izmantosana. Avots: NEPLP, “Latvijas Fakti” 2021.gada Pétijums
par Latvijas iedzivotaju medijpratibu un mediju satura lietoSanas paradumiem.

Vispar izmanto sekojosos mediju veidus
(Béaze = visi aptaujas dalbnieki)

87%

Interneta zinu portali

Socialie mediji (ka piem., youtube,
facebook, twitter u.tml.)

Televizija

Radio

Preses izdevumi (drukata vai online veida)

%
34%
Video satura straumésanas pakalpojumi, 3%
arhivi (ka, piem., Netflix u.tml.) 30% = 2021
17% = 2020
Audio straumésanas pakalpojumi (ka, 30%
piem., Spotify u.tml.) 27% 2018
20%
0% 25% 50% 75% 100%

Saskana ar pétijjuma rezultatiem divas treSdalas (65%) Latvijas iedzivotaju
mediju saturu izvélas lietot galvenokart interneta vidé. Katrs treSais (32%) aptaujas
dalibnieks mediju saturu galvenokart lieto tradicionali, izmantojot televiziju, radio,
presi.

“Visbiitiskak abas auditorijas atSkiras vecuma grupas — jo gados jaunaki ir
respondenti, jo biezak mediju saturs tiek lietots interneta vid€ (jaunieSu vidid 91%
aptaujato mediju saturu izv€las lietot galvenokart interneta vid€), jo gados vecaki ir
respondenti, jo biezak tiek lietoti tradicionalie mediji, ka televizija, radio, prese (senioru
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(65 un vairak gadi) vida 76% aptaujato prieksroku dod tradicionalajiem medijiem ka
TV, radio, prese,” secinats petijuma?®.

NEPLP pétijums gan neuzrada, kadu tieSi saturu cilvéki patéré socialajos
medijos, tatu, nemot véra, ka plasakas auditorijas sasniegSanai gan sabiedriskie mediji,
gan komercmediji savu saturu izplata ari dazadas digitalas platformas, taja skaita
socialajos medijos, var secinat, ka ar $o kanalu starpniecibu lidz lietotajiem nonak gan
sabiedrisko, gan komercmediju saturs, ta lietotajiem biezi pat neapzinoties, kas ir satura
sakotngjais raditajs.

Attels Nr.4. Mediju veidu izmantoSana vecuma grupd 16-30 gadi. Avots: NEPLP, ”Latvijas
Fakti” 2021.gada Pétijums par Latvijas iedzivotaju medijpratibu un mediju satura lietoSanas
paradumiem.

Vispar izmanto sekojoSos mediju veidus

(Baze = mérllta grupa: respondenti vecuma no 16 lidz 30 gadiem)

87%

facebook, twitter u.tml.) 99%
98%

Interneta zinu portali 7%
i 7%
9
. 78%
Radio
66%
Video satura straumésanas pakalpojumi, 70%

arhivi (ka, piem., Netflix u.tml.) 70%
| 89% m2021
. . o % #2020
Audio straumésanas pakalpojumi (ka, 68%
piem., Spotify u.tml.) 69% 2019
| 53% 2018
Televizija 80%
84%
78%
. . SpE i ot s 67%
Preses izdevumi (drukata vai online veida) 79%
63%
0% 25% 50% 75% 100%

Saskana ar aptaujas rezultatiem sabiedribas uztic€Sanas reitinga lideris ir
Latvijas Radio (uzticas 55%, neuzticas 14% Latvijas iedzivotaju; uztic€Sanas reitings
41 punkts). Otraja vieta ierindojas Latvijas Televizija (uzticas 58%, neuzticas 20%

%https://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Petijumi/P%C4%93t%C4%ABjums par Latvijas i
edz%CA4%ABvot%C4%81ju_medijprat%C4%ABbu un mediju_satura lieto%C5%Alanas paradumiem

2021.pdf
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respondentu; uzticésanas reitings 38 punkti), tresaja — TV3 (uzticas 50%, neuzticas 12%
respondentu; uztic€Sanas reitings 37 punkti). Latvijas sabiedrisko mediju vienotais
portals LSM.1v uzradija 4.augstako rezultatu (uzticas 38%, neuzticas 13% respondentu;
uztic€Sanas reitings 25 punkti), aiz ta seko portals delfi.lvun Re: TV (abiem uzticéSanas
reitings 24 punkti)?’.

“Latvijas sabiedrisko mediju rezultati uz konkurentu fona izskatas tiesam labi,
ierindojoties uzticamako mediju saraksta galvgali. Tada pati aina vérojama ar1 pétijuma
mérka grupa — respondentu vidii 11dz 30 gadu vecumam. Mazakumtautibu parstavju
grupa uztic€sanas lideris ir portals rus.delfi.lv, otraja vieta ierindojas Latvijas Radio.
Kaut neliels Latvijas sabiedrisko mediju reitinga kritums verojams mediju lietotaju
auditorijas, tomér pétijjuma rezultati nedod pamatu apgalvot, ka Latvijas sabiedriskie
mediji zaud€tu savas tirgus pozicijas vai tas piedavajums klitu patérétajiem mazak
pievilcigs. Ir kritusies vispar§ja uzticamiba gan Latvijas, gan arvalstu medijiem.
Valdosa sabiedribas dala (ta doma 60% aptaujato Latvijas iedzivotaju) vairak uzticas
sabiedrisko mediju (LTV, LR, LSM.LV) sniegtajai informacijai neka komercialajiem
medijiem,” teikts NEPLP 2021.gada pétijuma?®.

Attels Nr.5. Uzticiba medijiem. Avots: NEPLP, “Latvijas Fakti” 2021.gada Pétijums par
Latvijas iedzivotaju medijpratibu un mediju satura lietoSanas paradumiem.

Sakiet, ladzu, cik lield méra Jis uzticaties $adiem medijiem?

Baze = visi aptaujas dalibnieki; N=1513)

Latvijas Televizija/ LTV
Latvijas Radio /LR

™V

Delfi.lv

Sab. mediju vienotais portals LSM.lv
Tvnet.lv

Re:TV

Riga TV 24

Apollo.lv
Sportacentrs.com TV
Rus.Delfi.lv

Pirmais Baltijas Kandls Latvija (PBK)
LAV

Jauns.lv

Skaties.Iv

Rus.Tvnet.lv

V4

RTR Rossiya/ RTR Planeta
NTV Mir Baltic

Ren TV

NTV (Krievija)

Rossiya 24

Ren TV Baltic

Rus.LSM.lv

Rus.Jauns.lv

Eng.LSM.lv

0% 25% 50% 5% 100%

u Uzticas + drizak uzticas = Neuzticas + drizak neuzticas " Nezin\ NA = Nav dzirdéjis par tadu mediju

2Thttps://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Petijumi/P%C4%93t%C4%ABjums par Latvijas i
edz%CA4%ABvot%C4%81ju_medijprat%C4%ABbu un mediju_satura lieto%C5%Alanas paradumiem

2021.pdf
ZBhttps://www.neplpadome.lv/Iv/assets/documents/Petijumi/P%C4%93t%C4%ABjums par Latvijas i

edz%CA4%ABvot%C4%81ju_medijprat%C4%ABbu un mediju_satura lieto%C5%Alanas paradumiem
2021.pdf
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Vel pirms Covid-19 pandémijas veiktaja, 2019.gada BMIC pasiititaja petijuma

“Sabiedriskie mediji un sabiedriba: attiecksme, viedokli un gaidas. Latvijas Televizijas
un Latvijas Radio auditorijas petijums” Tartu universitates petnieks Janis Juzefovics
secinaja, ka, “lai gan tradicionalo mediju lietoSana un uzticiba tiem sariik, kops
2010.gada, kad veikts ieprieks€jais pétijums, atbalsts sabiedriskajiem medijiem
pieaug”?°,
“Lielakais atbalsta piecaugums noveérojams to respondentu vidii, kuru majas
valoda ir latvieSu valoda. Iesp€jams, ka atbalsta pieaugumu sabiedriskajiem medijiem
lojalas auditorijas vidii var attiecinat uz geopolitisko krizi un informativas vides
satricindjumiem péd€jos gados Latvija un globali, kas pastiprinajusi bazas par
manipulaciju ar informaciju un novedusi pie sabiedribas politiskas polarizacijas”,
secinaja pétnieks.

J.JuzefoviCs arT norada, ka Latvija “attieciba uz sabiedrisko mediju lietoSanu un
to uztveri noverojamas ne tikai atSkiribas etnolingvistiska un vecuma zina, bet ar1
socialekonomiska plaisa. Sabiedrisko mediju regularie lietotaji, kuri tos uztver vairak
pozitivi un atbalsta, ir galvenokart respondenti, kuri majas lieto latvieSu valodu, ir
vecaka gadagajuma un ar augstaku socialekonomisko statusu. Sie respondenti arf ir
pozitivak noskanoti par lielaka finans€juma nodroSinasanu sabiedriskajiem medijiem”.

Kopuma 2019.gada veikta pétijuma dati norada, ka “sabiedriskajiem medijiem
ir griitibas tikt gala ar pieaugoSu potencialas auditorijas daudzveidibu, it Tpasi arvien
pieaugosas mediju personalizacijas (fragmentacijas) apstaklos digitalas transformacijas
iespaida, un tas var nopietni apdraudét mediju legitimitati ilgtermina. Tas ir
izaicinajums gan Latvijas, gan Rietumeiropas medijiem ar senam tradicijam,” secina
J.Juzefovics.

Arm1 BMIC 2021.gada veiktais un 2022.gada janvari publiskotais pétijjums
“Mediju loma Baltijas valstis. Uzticeties vai neuzticéties?”*°, ko ar Konrada Adenauera
fonda atbalstu veikus$i triju Baltijas valstu pétnieki, rada, ka, salidzinot mediju
platformas, kopuma socialie mediji ir popularaki jaunie$u vidi, televizija vecaku
cilvéku vida, bet zinu portali ir vienadi nozZimigi visas vecuma grupas.

Pétijuma rezultati rada, ka Latvija jaunakas paaudzes vidii popularakie mediju
kanali ir socialie mediji un zinu portali, televizija un radio ievérojami atpaliek, bet
drukatas avizes izmanto loti neliela dala jaunakas paaudzes. Informacijas iegtiSanas
kanalu zina Latvija vecuma grupa 15-24 gadi salidzinajuma ar sabiedribu kopuma
prieksroku dod digitalajai videi. Vienlaikus redzama tendence, ka salidzinajuma ar
kaiminvalstim Latvija jaunako paaudzu parstavji viszemak novert€ profesionalas
zurnalistikas nozimi demokratijas attistiba, un it 1pasi liela atSkiriba te verojama
salidzinajuma ar jaunieSiem Igaunija.

2 https://www.bcme.eu/en/our-work/research/petijums-sm
30 https://www.bcme.eu/en/our-work/research/baltic-media-reaserch
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Attels Nr.6. Informacijas iegiisanas kanali vecuma grupa no 15 lidz 24 gadiem Baltijas valstis.
Avots: BMIC pétijums “Mediju loma Baltijas valstis. Uzticéties vai neuzticéties? ”, 2021.
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Attels Nr.7. Dazadas vecuma grupas noverté profesionalas zurnalistikas nozimi demokratijas
attistiba. Avots: BMIC pétijums “Mediju loma Baltijas valstis. Uzticéties vai neuzticéties? ”,
2021.
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Sekojot §im auditorijas un mediju lietoSanas tendencém, péd&o gadu laika
Latvijas sabiedriskie mediji, istenojot digitalas attistibas stratégijas, ir pieveérsusi
nopietnu uzmanibu satura izplatiSanai dazadas digitalas platformas, par ko liecina art
arvien pieaugosais sabiedrisko mediju satura digitalajas platformas lietotaju skaits un
kas atspogulojas sabiedrisko mediju — LTV?3! un LR3? — sabiedriska pasiitijuma planos
2022.gadam.

Tas izriet ari no SEPLP definéta, ka “2022.gada sabiedriska pasttijuma
strateégiskas prioritates ir turpinat sabiedrisko mediju attistibu, nodrosinot daudzveidigu
augstas kvalitates saturu, stiprinot savu klatbiitni dazadas digitalajas platformas,
cenSoties uzrunat péc iesp€jas plasaku auditoriju, taja skaitd jaunieSus. Bitiska
sabiedrisko mediju mérkauditorija ir mazakumtautibas, kuru sekmigai uzrunasanai
jaturpina pilnveidot 2021.gada darbu sakusas mazakumtautibu platformas darbiba.
Tapat, lai veicinatu kvalitativa satura pieejamibu un Latvijas mediju vides attistibu, ir
jaturpina stiprinat sabiedrisko mediju savstarpgja sadarbiba, ka ar1 sadarbiba ar citiem
satura veidotajiem. Sabiedrisko mediju uzdevums ir arT attistit analitisku un p&tniecisku
saturu dazados Zanros, veicinat sabiedribas finanSu pratibu, tiesibu pratibu un
medijpratibu”®3,

Nemot véra augstak minétos secinajumus, valsts nacionalas drosibas intereses
un informativas telpas stiprinasanas vajadzibas, SEPLP uzskata, ka, raugoties uz
nakotnes izaicinajumiem, nepiecieSama lielaka resursu un uzmanibas koncentracija
sabiedrisko mediju radita satura attistiSanai un izplatiSanai digitalaja vidé un jaunas
auditorijas piesaistiSanai, it Tpasi jaunako paaudzu vidd, un to var labak nodroSinat
apvienots sabiedriskais elektroniskais plassazinas lidzeklis ar skaidri definétu un
vienotu attistibas strat€giju.

4.Riski, ja situacija nemainas

Augstakminétas mediju lietoSanas paradumu mainas un digitalas
transformacijas tendences atspogulojas ari sabiedrisko elektronisko plaSsazinas
lidzeklu sasniegtas auditorijas raditajos. Tie liecina, ka kopuma linearas televizijas
patérin$ Latvija strauji samazinas, radio linearais patérin§ samazinas lénak, tacu
vienlaikus aug sabiedrisko mediju satura paterin$ dazadas digitalas platformas, kas
redzams ar1 att€los zemak $aja nodala.

Ievérojamu izaugsmi nepilnu desmit gadu laika kop$ darbibas uzsaksSanas ir
uzradijis sabiedrisko mediju vienotais portals LSM.lv, ka ar1 ped&jo gadu laika manami

3https://www.seplp.lv/Iv/par-mums/kapitalsabiedribas/latvijas-televizija/latvijas-televizijas-
sabiedriskais-pasutijums-2022

32 https://www.seplp.lv/lv/par-mums/kapitalsabiedribas/latvijas-radio/latvijas-radio-sabiedriskais-
pasutijums-2022
Bhttps://www.seplp.lv/Iv/jaunums/2022gada-prioritates-ir-ltv-un-Ir-satura-plasaka-izplatiba-un-
sadarbiba-kvalitativa-satura-veidosana
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augusi sabiedrisko mediju satura izplatiSana dazadas digitalas platformas un socialajos
medijos. Diemzel dazadas auditoriju uzskaites metodes pagaidam nespgj sniegt pilnigu
priekSstatu par kop€jo sabiedrisko mediju sasniegto auditoriju ar socialo mediju
starpniecibu un dazadas digitalajas platformas.

Tomer ar esoSie un pieejamie dati rada skaidru izaugsmes tendenci sabiedrisko
mediju satura paterinam digitalaja vidé. Péc LTV sniegtas informacijas 2022.gada
sakuma satura izplatiSanai LTV un LSM ir 20 dazadi konti “Facebook” ar 679 029
sekotajiem; 12 konti “Instagram” ar 140 701 sekotajiem; 13 konti “Twitter” ar 167 764
sekotajiem; 8 konti “Youtube” ar 129 823 sekotajiem un 4 konti “TikTok™ ar 21 295
sekotajiem.

Péc LR sniegtas informacijas 2022.gada sakuma satura izplatiSanai LR ir 7 konti
“Facebook™ ar 102 299 sekotajiem, 7 konti “Twitter” ar 47 938 sekotajiem, 4 konti
“Instagram” ar 34 587 sekotdjiem, 5 konti “Youtube” ar 34 350 sekotajiem, viens
konts “TikTok™ ar 9327 sekotajiem.

Zemak S§aja nodala redzamie att€li ari atspogulo izaugsmes dinamiku
sabiedrisko mediju kontu sekotaju skaita “Facebook” pedejo dazu gadu laika, ka ari LR
podkastu popularitates ievérojamo pieaugumu pérna gada laika.

Attels Nr.8 raksturo izmainas kop&ja visu televizijas skatitaju videja skaita
Latvija kops 2005.gada.

Attels Nr.8. Videjais visu TV kanalu skatitaju skaits Latvija titkstoSos. Avots: Kantar, Instar
Analytics.
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Lai gan kopgjais televizijas skatitaju skaits samazinas, LTV programmu tirgus
dala ir augusi ped€jo gadu laika, ka redzams atteélos Nr.9., 10. un 11.

Attels Nr.9. LTVI skatisanas laika dala (share commercial %, 100%=visi TV kanali). Avots:
Kantar, Instar Analytics.
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Attels Nr.10. LTV7 skatisanas laika dala (share commercial %, 100%=visi TV kandali). Avots:
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Attels Nr.11. Kopéja LTV skatiSanas laika dala (share commercial %, 100%=visi TV kanali).
Avots: Kantar, Instar Analytics.
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P&dgjo gadu laika visu Latvijas radiostaciju kop€ja auditorija ir samazinajusies
par aptuveni 4%, un tas atspogulojas ar LR sasniegtas auditorijas raditajos, tomér LR
tirgus dala ir pieaugusi, ka redzams att€los Nr.12., 13., 14. un 15.
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Attels Nr.12. LR kanalu (LR1, LR2, LR3, LR4, LR5 un LR6) nedeéla sasniegta auditorija (reach)
2018. — 2021.gada. Avots: Kantar auditorijas pétijuma dati.
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Attéls Nr.13. LR kanalu (LRI, LR2, LR3, LR4, LR5 un LR6) tirgus dala (AQHshare) 2018. —
2021.gada. Avots: Kantar auditorijas pétijuma dati.
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Attels Nr. 14. LR kanalu nedéla sasniegta auditorija titkstosos (reach) 2018. — 2021.gada kanalu
griezuma. Avots: Kantar auditorijas petijuma dati.
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Attels Nr.15. LR kanalu nedéla sasniegta tirgus dala (AQHshare) 2018. — 2021.gada kanalu
griezuma. Avots: Kantar auditorijas petijuma dati.
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Vienlaikus ieveérojamu izaugsmi 2021.gada laika sasniegus$i LR podkasti jeb
raidieraksti, ka redzams attéla Nr.16.

Attels Nr.16. LR podkastu unikalo klausitaju skaits platformas “Spotify 7, “Apple Music” un

“Google podcasts ”, 2020.gada oktobris — 2021.gada decembris. Avots: LR Komunikacijas un
multimediju dalas dati.
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Stabils pieaugums ped&jo dazu gadu laika vérojams ar1, pieméram, LR, LTV un
LSM.Iv kontiem “Facebook” vietng, ka redzams attélos Nr.17. un 18.

Attels Nr.17. Sekotaju skaits LR 7 kontiem “Facebook”. 2020.gada janvaris — 2022.janvaris.
Avots: LR.
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Attels Nr.18. Sekotdju skaits 20 LTV un LSM.lv kontiem “Facebook. 2020.gada janvaris —
2022.gada janvaris. Avots: LTV.

800000
700000
676 029
600000
500000
478 156
400000
300000
288 878
200000
100000
0

2020 2021 2022

30



Devinu gadu laika kop$ darbibas sakSanas véra nemamu izaugsmi piedzivojis
sabiedrisko mediju vienotais portals LSM.lv, un it Tpasi tas redzams Covid-19
pandémijas laika saistiba ar arkart&as situacijas izsludinasanu valsti, liecina grafiks
attela Nr.19.

Attels Nr.19. Sabiedrisko mediju vienotda portala LSM patérina dinamika — unikalie lietotaji.
2014. —2021. Avots: Gemius Audience.
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Sabiedrisko mediju vienota zinu portala LSM.lv strauja izaugsme pedejo gadu
laika, ka ari sabiedrisko mediju satura arvien lielaks lietojums dazadas digitalas
platformas norada, ka attistiba Saja virziena jau notiek, tomér skaidri iezimgjas ar1
Skersli, kas ierobezo sabiedrisko mediju iesp&jas sasniegt plasaku auditoriju digitalaja
vide.

Nemot véra arvien lielaku satura lietotaju koncentréSanos digitalaja vide,
sabiedrisko mediju portalam LSM.lv biitu jaklust par centralo daudzveidiga,
multimediala, vienotaja sabiedriskaja medija sarazota satura koncentracijas vietu un
vienlaikus par vietu, kur koncentr&jas zinasanas un prakse par sabiedriska medija satura
izplatiSsanu dazadas digitalas platformas, socialajos medijos.

LSM.lv vietnes stiprinasana ir butiska ar1 tadel, lai lietotaji arvien vairak
pierastu to izmantot ka svarigu zinu primaro avotu ikdiena, ka art vietu, kur meklét
informaciju art krizes situacijas. Tas ir svarigi no nacionalas drosibas un informativas
telpas stiprinasanas viedokla.

LTV un LR sarazota audiala un audiovizuala originala satura pilnvértigaka
izmantosana LSM.lv ka vienojosaja multimedialaja platforma ir svariga ari no lidzeklu
un resursu lietderigas izmantosanas viedokla. Tacu lidzsingja sadrumstalota pieeja ar
divam dazadu uznémumu — LR un LTV - digitalajam stratégijam, ka ar1 vienotas
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platformas LSM.lv ka LTV struktiirvienibas juridiskais statuss trauce pilniba izmantot
sabiedrisko mediju sarazota satura izplatiSanas digitalajas platformas potencialu.

LTV un LR, izmantojot katra savus resursus, sadarbojas, lai kopigi uzturétu
vienotu sabiedrisko mediju interneta platformu LSM.lv, ka arT citu interneta tehnologija
balstitu satura izplatiSanas platformu attistibu. Attiecibu principi ir noteikti savstarpgja
sadarbibas liguma, kas nosaka ari sadarbibas istenoSanai izveidotas padomes
darbibu. Padomi vada abu sabiedrisko mediju valdes priekSseédetaji. Liguma ietvaros
istenota sadarbiba nav uzskatama par savstarp&ju pakalpojumu snieg$anu ar savstarpgju
precu un tiesibu iegadi vai mainu. Katrs sabiedriskais medijs ir atbildigs par sava
individuali radita un LSM.LV publicéta satura un materialu nodarito kait€jumu
treSajam personam.

Atskiriga darbinieku atalgojuma un motivacijas sist€ma katra sabiedriskaja
medija nereti rada neveseligu savstarp&ju konkurenci personala piesaisté, ka arl
nesniedz sabiedribai skaidru priekSstatu par sabiedriska pasitijuma Iidzeklu
izmantoSanu, ja par lidzvertigu darbu sabiedriska medija satura radiSana atlidziba tiek
maksata pec atskirigiem principiem.

Ar1 esosais sabiedrisko mediju finanséjuma modelis, kad abiem medijiem katru
gadu sava starpa jakonkur€ par iesp&amo papildu finans€jumu no valsts budzeta
prioritaro pasakumu ietvaros, vajina sabiedrisko mediju attistibu ilgtermina.

Turklat patlaban bitisks Skérslis Iidzeklu efektivam izlietojumam ir ari
novecojusi infrastruktiira, jo ilgstosi nepietickama finans§uma d€l nav veikti
nepiecieSamie ieguldijumi sabiedrisko mediju infrastruktiira.

Neatrisinot augstak minétas problémas, sabiedriskie mediji riské neizmantot
visas iesp&jas gan esoSa auditorijas Tpatsvara saglabasanai, gan jaunas auditorijas
sasniegSanai, it ipasi jaunakas paaudzes, ar citiem mediju lietosanas paradumiem, vidd.
Ja sabiedriskie elektroniski plassazinas lidzekli zaud@ esoSo auditoriju, tai parceloties
uz citam satura izplatiSanas platformam digitalaja vid€, ka arT netiek pietiekami
sasniegta bérnu, pusaudzu un jauniesu auditorija, tad tas rada ilgtermina riskus valsts
demokratiskajai iekartai, informativajai telpai un nacionalas kultiiras un identitates
kops$anai un saglabasanai.

SEPLL 2.pants skaidri defing, ka “sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
vispar€jais stratégiskais mérkis ir stiprinat Latvijas demokratisko iekartu, varda brivibu
un Latvijas iedzivotaju sajiitu, ka vini ir piederigi Latvijai, kopt latvieSu valodu un
nacionalo kultiru saskana ar Satversmi, $o likumu un citiem likumiem”.

Tapat likuma 3.pants definé sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
darbibas 17 pamatprincipus. So principu pilnvértigu Tstenoganu, ar sabiedrisko mediju
radito saturu pa dazadiem izplatibas kanaliem sasniedzot maksimali iesp&jamo
auditoriju Latvija un diaspora, SEPLP ieskata, vislabak var@tu veikt apvienots
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sabiedriskais medijs, kam nodroSinats neatkarigs, atbilsto§s un prognozgjams
finanséjums Eiropas vidgjam finans€juma ltmenim lidzveértiga apjoma.

5.Reformas meérki

Stradajot pie risindjuma apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla
izveidei un darbibai, SEPLP defingja tris konkrétus vid€ja termina mérkus, ko butu
jasasniedz Saja procesa — izcilas kvalitates saturs, atbilstoss finans€jums, modernas
tehnologijas un infrastruktara.

Izcilas kvalitates saturs ka viens no apvienoSanas mérkiem izriet no SEPLL
definétajiem sabiedrisko mediju darbibas pamatprincipiem, taja skaita, 3.panta 3.dala
teikta, ka “sabiedriskie elektroniskie plassazinas lidzekli savas programmas un
pakalpojumus veido atbilstoSi augstam &tikas un kvalitates prasibam, nodroSinot
zurnalistikas izcilibu un ievérojot visaugstakos starptautiskos profesijas un kvalitates
standartus”, un 3.panta 4.dala teikta, ka “sabiedriskie elektroniskie plassazinas lidzekli
nodro$ina viedoklu daudzveidibu un sava darbiba ieveéro objektivitati, pienacigu
precizitati un neitralitati”.

Likuma 4.panta 5.dala arT paredz, ka “sabiedrisko elektronisko plassazinas
lidzeklu galvenais uzdevums ir veidot un izplatit programmas un sniegt audialus un
audiovizualus pakalpojumus sabiedriska pasiitijuma ietvaros”. Tas nozime uzsvaru uz
zurnalistu un citu radoSo, ka ar1 tehnisko darbinieku izcilibas veicinasanu, profesionalu
pilnveidoSanos, regularu satura un tehniska darba kvalitates vertésanu.

Savukart no likuma 3.panta 4.dalas par viedoklu daudzveidibu izriet
nepiecieSamiba, veidojot vienoto sabiedrisko mediju, nesamazinat to satura
daudzveidibu, ko 11dz §im jau nodroSina atseviski esoSie sabiedriskie mediji.

Sabiedrisko mediju apvieno$anai javeicina saturiska, tehnologiska sadarbiba,
pieejamo resursu efektiva izmantosana, profesionala izaugsme, caurskatamiba, kopiga
planosana, nodroSinot saturisku un tehnologisko attistibu, daudzveidigu un loti
kvalitativu satura pieejamibu dazadas platformas, ka arT saprotamu sabiedriska labuma
jeb sabiedriska pasiitijuma izpildes novertgjumu.

Otrs meérkis, ka finansgjums sabiedriskajiem medijiem sasniedz vismaz 0,16%
no IKP jeb Eiropas vidgjo Iimeni, izriet no SEPLL parejas noteikumu 8.punkta, kas
paredz, ka vienlaikus ar apvienota medija koncepciju SEPLP pusgada laika p&c darba
uzsakSanas izstrada arT koncepciju sabiedrisko mediju finanséSanas modelim, kas
nodros$inas neatkarigu, atbilstoSu un prognoz€jamu sabiedrisko plassazinas lidzeklu
finanséjumu un piecu gadu laikda sasniegs Eiropas vidgjam finans€juma I[Tmenim
lidzvertigu apjomu.

Tads finans€juma modelis cita starpa laus pilnveidot atlidzibas sistemu
apvienotaja medija, atbilstosi novertgjot kvalitativi un péc augstakajiem standartiem
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veiktu darbu, ka arT nodroS$inas prognozgjamu kapitalsabiedribas attistibu un mazinas
to finansialu atkaribu no politiskam parmainam valsti.

Ta ka likums paredz, ka sabiedriskie elektroniskie plassazinas Iidzekli savas
programmas un pakalpojumus veido atbilstosi augstam &tikas un kvalitates prasibam,
nodroSinot zurnalistikas izcilibu un ievérojot visaugstakos starptautiskos profesijas un
kvalitates standartus, no ta izriet, ka, prasot izcilu darbu, preti jabiit atbilstoSam
finansialajam novert§jumam Zzurnalistiem un citiem satura radiSana iesaistitajiem
radoSajiem un tehniskajiem darbiniekiem. No finans€juma atkarigs ari iespgjas
nodrosinat tehniska izpildijuma visaugstakos kvalitates standartus.

Sis mérkis sasaucas art ar NAP 2027 ricibas virziena ,,Saliedétiba”, uzdevumu
(410): “Sabiedrisko mediju patstavibas nodro§inasana, tehnologiju, infrastruktiiras un
satura moderniz€sana; atbalsta pasakumi nacionalas informativas telpas daudzveidibas
(pluralisma) nodroSinasanai, kvalitativa mediju satura raZoSanai un satura pieejamibas
nodroSinasanai ta lietotajiem regionos, pierobeza un cilvékiem ar funkcionalajiem
traucgjumiem.”

Sabiedrisko mediju finanséjuma modela reforma paredzéta ka viens no
uzdevumiem Deklaracijas par Artura Kri§jana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto
darbibu 166.uzdevuma izpildei. Valdibas ricibas plana deklaracijas ieceréto darbibu
TstenoSanai paredzéts sekojoSs pasakums: “Istenot sabiedrisko mediju parvaldibas
reformu, nodroSinot sabiedrisko mediju izieSanu no reklamas tirgus un ievieSot
ilgtsp&jigu finansésanas modeli.” Pasakuma planotais darbibas rezultats plana definéts
ka “izstradats un ieviests ilgtsp&jigs sabiedrisko mediju finans€Sanas modelis, tadgjadi
palielinot medijiem tirgi pieejamo finansu apjomu un stiprinot Latvijas mediju vides
ekosistému un paaugstinot mediju vides drosSumspéju, t.sk. palielinatas sabiedrisko un
komercialo mediju iesp&jas veidot kvalitativu originalsaturu un uzlabota mediju
uznémgéjdarbibas vides pievilciba: 1) nodroSinata sabiedrisko mediju izieSana no
reklamas tirgus, atbilstosi paaugstinot valsts dotacijas apjomu; 2) ieviests neatkarigs un

ilgtspejigs sabiedrisko mediju finansésanas modelis”3.

Ar1 Mediju politikas pamatnostadnés 2016.-2020.gadam paredzéts, ka

sabiedrisko mediju finansgjumam 2018.gada bija jasasniedz 0,15% no IKP un
2020.gada 0,19% no IKP Iimenis®.

“(..) Latvijas Televizijas un Latvijas Radio finans&ums ir viens no zemakajiem
Eiropa. Ja vidgji Eiropas sabiedriskajiem medijiem valsts (sabiedriska) finans€juma
apjoms ir 0,2% no IKP, tad Latvijas sabiedriskie mediji 2013.gada sanéma 0,1% no
IKP. EBU norada uz savstarpgji saistitiem faktoriem — finans€juma apjomu un
sabiedrisko mediju satura kvalitati. Finans€juma trikums nelauj sabiedriskajiem
medijiem pilniba izverst modernizacijas projektus un attistities interneta vidg, kas lautu
piesaistit lielaku jaunieSu auditoriju, un tadgjadi kalpot par neatkarigas, kvalitativas un

34 https://www.mk.gov.lv/Iv/darbibu-regulejosie-dokumenti
35 https://likumi.lv/ta/id/286455-par-latvijas-mediju-politikas-pamatnostadnem-2016-2020-gadam
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daudzveidigas mediju vides balstiem un pilsoniskas apzinas veidotajiem,” teikts Mediju
politikas pamatnostadnés®®.

TreSais mérkis ir modernas tehnologijas un infrastruktiira, kas ir vitali svarigas
kvalitativa satura sagatavoSanai un efektivai valsts lidzeklu izmantoSanai. SEPLL
3.panta 16.dala paredz, ka “sabiedriskie elektroniskie plassazinas lidzekli ar to riciba
esosajiem finanSu lidzekliem rikojas lietderigi un nodroSina So lidzeklu objektivu,
efektivu un parredzamu izlietojumu”, tacu patlaban biitisks Skérslis Iidzeklu efektivam
izlietojumam ir novecojusi infrastruktiira, jo ilgsto$i nepietieckama finansgjuma dél nav
veikti nepieciesamie ieguldijumi.

Lai to novérstu, nepiecieSami ievérojami Kkapitalieguldijumi tehnologijas,
iekartas un telpas, lai apvienosanas rezultata biitu jutama satura kvalitates un darba
apstaklu uzlaboSanas sabiedriska medija darbiniekiem.

Sis mérkis sasaucas ar1 ar NAP 2027 ricibas virziena ,,Saliedétiba”, uzdevumu
(410): Sabiedrisko mediju patstavibas nodrosinasana, tehnologiju, infrastruktiras un
satura moderniz€sana; atbalsta pasakumi nacionalas informativas telpas daudzveidibas
(pluralisma) nodroS§inasanai, kvalitativa mediju satura raZoSanai un satura pieejamibas
nodroSinasanai ta lietotajiem regionos, pierobeza un cilvékiem ar funkcionalajiem
trauc€jumiem.

SEPLL 8.panta 8.dala ari noradits, ka ‘“sabiedriskajiem elektroniskajiem
plassazinas Iidzekliem ir tiesibas parraidit programmas jebkura tehniska veida.
Sabiedriskie elektroniskie pla§sazinas 11dzekli savas programmas izplata interneta vidg,

-----

Ilgtermina apvienota sabiedriska elektroniska plaSsazinas lidzekla izveidei un
darbibai ir janodros$ina satura daudzveidiba, viedoklu dazadiba, izcila kvalitate, plass
auditorijas aptvérums, satura izplatibas platformu dazadosana, demokratiskas iekartas,
nacionalas kultiiras un informativas telpas stiprinasana, efektiva valsts budzZeta lidzeklu
izmantoSana un atbildigums sabiedribas prieksa.

leceréto parmainu mérku izpilde bius novértg§jama pec rezultativajiem
raditajiem, kas noteikti dazados planosanas dokumentos, normativajos aktos un kas tiek
meériti, ar noteiktu regularitati veicot sabiedriska pasiitijuma izpildes sabiedriska
labuma testu un citus petijumus.

36 https://likumi.lv/ta/id/286455-par-latvijas-mediju-politikas-pamatnostadnem-2016-2020-gadam
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11l RISINAJUMS

1.Risinajuma konceptualais pamatojums

Péc SEPLP izveidoSanas, likuma dotaja laika ietvara apkopojot informaciju un
izvertgjot dazadas risinajuma iespejas, padome ir izvel&jusies koncepcija piedavat tadu
risindjumu, kas nodro$inas satura daudzveidibu, mediju darbibas nepartrauktibu un
attistibu, ka ar1 sekos labas parvaldibas principiem. Piedavatais risinajums detalizeti
tiks aprakstits §is koncepcijas dalas vairakas sekojosas nodalas, bet Saja nodala sniegts
izveleta risinajuma konceptualais pamatojums.

Jaatzimge, ka risinajuma piedavajuma SEPLP néma vera tos ipasos apstaklus, ka
LTV jauna valde tiks izvéleta konkursa 2022.gada pirmaja ceturksni, bet LR valdes
diviem locekliem termins beidzas 2022.gada oktobrT un vienam loceklim 2023.gada
janvarl. Ta ka saskana ar SEPLL valdes loceklu pilnvaras nav pagarinamas, 2022.gada
otraja pus€ neizb&gami biis jariko konkurss uz LR valdes loceklu amatiem.

Nemot véra gan esoSo tiesisko regul€jumu, gan likumdev€ja gribu, pienemot
1pasu sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu darbibas un parvaldibas likumu, gan
divu uznémumu darbibas specifiku, SEPLP ieskata, optimals datums juridiskai divu
uznémumu apvienoSanai ir 2024.gada janvaris.

Gada sakums izvéléts, jo tas ir ar valsts budzeta gada sakums, un sabiedriskie
mediji savas darbibas nodroSinasanai sanem valsts dotaciju. Ne mazak svarigs faktors
apvienoSanas datuma izvele ir sabiedriska pasttijuma gada plana izstrades un
apstiprinasanas process, jo darbs pie plana izstrades notiek kopuma vairak neka
pusgadu iepriekseja gada laika. Sabiedriska pasttijuma gada plans un taja definétie
uzdevumi apvienotajam medijam ir nozimigs instruments, lai SEPLP laikus un precizi
defin€tu satura raZzoSanas un parvaldibas uzdevumus, kas apvienotajam medijam japilda
uzreiz p&c apvienosanas.

Lidz uzn€mumu juridiskai apvienoSanai nepiecieSams veikt virkni darbibu, taja
skaita arT likuma izmainas un jaunas valdes izveidi piecu cilvéku sastava konkursa
kartiba, tadel prognozgjams, ka, ja sabiedriskos medijus apvienotu 2023.gada janvari,
ir risks sasteigt procesu un nenovadit to kvalitativi. 2022.gada sabiedrisko mediju
budzeta nav arT finans€juma dazadam ar apvienosanas procesu saistitam juridiskam un
tehniskam darbibam, kas veicamas pirms apvienosanas fakta registracijas UR.

Piedavataja risinajuma sakotngji ieceréta tikai juridiska un gramatvedibas
apvienosana. Tam sekos parejas periods ar noteiktiem terminiem, kuros jaapvieno
atbalsta funkcijas un japarveido satura razosanas strukttira. Parejas periodam pilniba
jabeidzas ne velak ka 2028.gada beigas Iidz ar apvienota medija valdes piecu gadu
termina beigam.

LR un LTV ir at8kirigas darba samaksas sist€mas, un struktiiru apvienoSana nav
iesp€jama bez vienadu atalgojuma principu noteikSanas, jo apvienotd uznémuma par
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vienadu darbu ir jasanem samaksa péc vienadiem principiem. Tadas sistémas izstradei
un ieviesanai nepiecieSams laiks un resursi, un tas biis uzdevums apvienota medija
valdei. LR ir fikséta darba samaksa, savukart LTV daudziem darbiniekiem noteikta
samaksa par faktiski paveikto darbu (gabaldarbu).

Ta ka ir svarigi saglabat satura daudzveidibu un kvalitati, apvienota sabiedriska
medija strukttra ieceréta, nemot véra vésturisko dalijumu platformas — TV, radio un
internets —, vienlaikus paredzot stiprinat un attistit horizontalo sadarbibu starp
platformam. Platformu vadiba uzticéta redaktoriem, lai stiprinatu satura vadibu
vienotaja medija un iedzivinatu ari jauno principu — galvena redaktora funkciju —, ko
paredz ar1 SEPLL. Ap galvena redaktora amatu struktiira tiek veidots satura attistibas
centrs, kam jastrada pie satura inovacijam un attistibas.

Jaunajai valdei bus jaizvirza arl jauns galvenais redaktors apvienotajam
medijam. Lidz apvienota medija galvena redaktora ievélé$anai un darba sakumam
parejas perioda esoso platformu redaktori kopa dalgji pilda galvena redaktora funkcijas
un nodroSina sadarbibas mehanismus starp satura razoSanas platformam. Jebkada
redakciju tieSa apvienoSana vai jaunu apvienotu satura razoSanas struktiiru veidoSana
iesp&jama vien tad, kad ir vienota atalgojuma sist€éma, jo vienotai redakcijai jastrada
péc vienotas atlidzibas par lidzvértigu darbu principiem.

Satura vadibas stiprinaSana un laika gaita arvien lielaka satura razoSanas
integracija ir viena no svarigakajam lietam apvienoSanas procesa gaita. Tas izriet artf no
SEPLL, kas paredz galvena redaktora amatu un sabiedrisko mediju ombuda instittciju
ka galveno partneri galvenajam redaktoram un kas rada loti butiskas parmainas Latvijas
sabiedrisko mediju attistibas vesturé, stiprinot sabiedrisko mediju redakcionalo
atbildibu.

Sabiedrisko mediju tehnologisko vajadzibu un €ku jautajuma tika apzinatas
konkrétas vajadzibas, un uz to pamata vertéti iespgjamie risinajumi. No dazadiem
aspektiem tika verteti Cetri iesp&jamie eku varianti — saglabat un rekonstruét esosas ekas
Doma laukuma 8 un Zakusalas krastmala 33; celt jaunu kopigu &ku apvienota medija
vajadzibam; paplasinat un parbiivét Zakusalas kompleksu apvienota medija
vajadzibam; saglabat LR &ku Doma laukuma un celt jaunu €ku LTV un dalai LR
redakciju. SEPLP ieskata labakais risinajums ir jauna, moderna &ka vienota medija
vajadzibam.

Lai stenotu apvienoSanas procesu, biis nepiecieSamas vairakas izmainas SEPL
likuma, taja skaita par sabiedrisko mediju skaitu un nosaukumu, valdes loceklu skaitu,
ka ari izmainas, paredzot mehanismu, ka lidz jauna medija galvena redaktora
ievEl&sanai tiek istenotas §is funkcijas, ka arT parejas laika reguléjumu jaunas apvienota
medija valdes izveidoSanai.

Papildu finans€jums turpmako gadu laika biis nepiecieSamas gan mediju
apvienosanas procesam, gan satura razosanai un attistibai nakotng, tadél apvienosanas
koncepcija ir ciesi saistita ar SEPLP sagatavoto koncepciju par sabiedrisko elektronisko
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plassazinas lidzeklu finanséSanas modela mainu, kas nodrosinas neatkarigu, atbilstoSu
un prognozgjamu sabiedrisko plassazinas lidzeklu finans€jumu un piecu gadu laika
sasniegs Eiropas vidéjam finans€juma limenim lidzvertigu apjomu.

2. Parvaldibas jautajumi

LTV un LR ir divi vienigie dibinatie “sabiedriskie elektroniskie plassazinas
lidzekli”, kas ir dibinati saskana ar un kuru darbibu specifiski regulé Sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas lidzeklu un to parvaldibas likums. Nemot véra, ka LTV un LR
ir valsts kapitalsabiedribas, kas darbojas elektronisko plaSsazinas lidzeklu joma, to
darbibu regulé arT Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums, Elektronisko plassazinas lidzeklu likums, un to darbibu uzrauga un regulé gan
SEPLP, gan NEPLP.

Informacija par LTV

VSIA "Latvijas Televizija", registracijas numurs: 40003080597, juridiska
adrese: Riga, Zakusalas krastmala 33, LV-1050. 4,837,449 kapitala dalas ar katras dalas
nominalveértibu EUR 1.00, pamatkapitals kopa EUR 4,837,449.00. 100% dalu kapitala
turétaja un dalibnieku sapulces funkciju padomes izpilditaja ir SEPLP.

Attels Nr.20. LTV uznémuma struktiira. Avots: LTV
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o Kops pédeja LTV valdes konkursa 2019.gada sakuma LTV statiiti paredz,
ka LTV ir viens valdes loceklis. SEPLP ieskata tas nav optimals risinajums
tik lielai kapitalsabiedribai, tapec 2021.gada decembri SEPLP izsludinaja
konkursu uz tris valdes loceklu vakantajiem amatiem LTV uz $adam
pozicijam: valdes priekSseédétajs; valdes loceklis finanSu parvaldibas
jautajumos; valdes loceklis programmu un pakalpojumu jautajumos;

e Saskapna ar konkursa noteikumiem, pretendenti var pieteikties Iidz
2022.gada 6.februarim, un ir paredzams, ka jauna valde, ja atlase ir
veiksmiga, varétu tikt izveidota 2022.gada 1.ceturksni. Tiklidz bus atlasiti
valdes loceklu kandidati, LTV statttos tiks izdariti grozijumi, nosakot
attiecigo valdes loceklu skaitu;

e Kopuma ir 482 Stata vietas, 522 darbinieki; 2021.gada bija 141 autors uz
autorliguma pamata;

e LTV personals nodroSina saturu diviem TV kanaliem un divam interneta
platformam, ka arT digitalajiem un socialajiem medijiem;

e LTV ir redakcionala darba organizacija un vadiba, darbinieki strada
redakcijas, veidojot saturu neatkarigi no $1 satura izplatiSanas kanala;

e LTV juridiski paklauts ir LSM.lv interneta portals un redakcija, ka ar1 jauna
mazakumtautibu multimediju platforma — RUS.LSM.lv. Abos portalos tiek
izvietots arT LR veidots saturs;

e LTV daudziem darbiniekiem noteikta samaksa par faktiski paveikto darbu
(gabaldarbu);

e LTV ir kopligums, ir divas arodbiedribas; 202 arodbiedribu biedri;

e Satura apmaina starp LTV un LR notiek saskana ar savstarpgji noslégtiem
saimnieciski pamatotiem darfjumiem,;

e Gramatvedibas un lietvedibas programmas tadas pasas ka LR — Horizon un
EDUS.

Informacija par LR

VSIA "Latvijas Radio", registracijas numurs: 40003080614, juridiska adrese:
Riga, Doma laukums 8, LV-1050. 1,854,685 kapitala dalas ar katras kapitala dalas
nominalveértibu EUR 1.00, pamatkapitals kopa EUR 1,854,685. 100% dalu turétaja un
dalibnieku sapulces funkciju padomes izpilditaja ir SEPLP.
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Attels Nr.21. LR uznémuma struktiira. Koncepcijas tapsanas laika tas ir projekts, ko planots
apstiprinat, paredzot vietu struktiura galvena redaktora amatam. Avots: LR

Sabiedrisko elektronisko
plassazinas fidzeklu padome

’ Galvenais redaktors | ’ Tehnologiju direktors | Administrativais direktors Infrastruktiras direktors
- Juridiskas dalas vaditajs - Saimniecibas dalas vaditajs
—I Zinu dienests ‘ ﬁ Skanu ierakstu daja ‘ |
Sekretariats I Saimniecibas daja |
—’ Pétnieciskas zurnalistikas dala w —* Raidijumu un ierakstu dala ‘
Juridiska daja I Autotransporta dala |
—' Latvijas Radio 1 ‘ —[ Informacijas tehnologiju dala ‘
Personala dala | I
| Komunikacijas un multimediju dala |
—‘ Latvijas Radio 2 ‘ -{ Digitalo risinajumu dala ‘ —|
Finansu direktors
- Finandu dalas vaditajs

-| Latvijas Radio 3 - Klasika ‘ —l Arhivs - fonotéka J

| Projektu vadibas daja |

{Latvijas Radio 4 - Doma Iaukumsw \—{ Finansu dala |

—l Latvijas Radio 5 - pieci.lv ‘

—l Radioteatris ‘

—i Latgales multimediju studija ‘

e LR stathiti paredz, ka ir tris valdes locekli — valdes priek$sédetajs; valdes loceklis
finan$u vadibas jautajumos; valdes loceklis programmu attistibas jautajumos;

e Diviem valdes locekliem termins beidzas 2022.gada oktobri, vienam -
2023.gada janvari. SEPLP plano 2022.gada vasara organizét konkursu uz
vakantajam vietam,

e LR personals saturu nodrosina pieciem LR kanaliem, socialajiem medijiem un
audio strauméSanas platformam;

e Kopuma LR 293 stata vietas, 291 darbinieks; 2021.gada laika noslégti
autorligumi ar 600 personam,;

e LR darba organizacija un vadiba ir kanalu Itmenf,

e LR irparstavéta LSM.Iv padomg, ko vada abu uznémumu valdes priek$sedétaji;
LR veidotais saturs tiek izvietots portalos LSM.lv un RUS.LSM.lv;

e LR vairumam darbinieku ir fikséta darba samaksa;

e LR ir kopligums, ir viena arodbiedriba ar 183 biedriem,;

e Satura apmaina starp LTV un LR notiek saskana ar savstarp&ji noslégtiem
saimnieciski pamatotiem darijumiem,;

e Gramatvedibasun lietvedibas sistémas tadas pasaska LTV —Horizonun EDUS.
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2.1. ApvienoSanas process

Sabiedrisko mediju apvienoSanas procesa izvertg§jums ir sagatavots,
pamatojoties uz 2022.gada janvari spéka esoSiem Latvijas tiesibu aktiem, kas ir
piemé&rojami attieciba uz planoto LR un LTV reorganizaciju.

LTV un LR apvienoSanas procesu un reorganizaciju, kas, SEPLP ieskata, ir
sabiedrisko mediju parvaldibas reformas noslédzosa dala, var iedalit sekojoSos posmos:

e Koncepcijas par apvienota sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekli
izveidosani un darbibu izstrade, skatot to kopsakara ar Koncepciju par
sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu finans€Sanas modela mainu, un
konceptualu lémumu pienemsana par reformas norisi gan attieciba uz
apvienoSanu, gan finanséjuma nodroSinasanu un finans€juma modela talaku
virzibu.

o Tiesiska ietvara sagatavoSana un attiecigu lémumu pienemsSana. Ta ka LTV un
LR ir ar Tpasu likumu definéti sabiedriskie elektroniskie plassazinas lidzekli, to
apvienosana iesp&jama, tikai veicot grozijumos SEPLL, taja paredzot abu
sabiedribu apvieno$anos. Saja posma ir nepieciesams likumdevéja konceptuals
atbalsts, likumprojekta priekslikuma izstrade SEPLP sadarbojoties un
piedavatos likumprojekta grozijumus saskanojot ar attiecigajam ministrijam un
institlicijam, un likumprojekta izskatiSana un pienemsana Saeima. Nemot veéra,
ka Sis process ir politisks, ir griiti sniegt apleses par $1 posma ilgumu. Tomer,
lai panaktu juridisku apvienosanu 2024.gada janvari, SEPLP uzskata, ka Sim
posmam butu janoslédzas Iidz 13.Saeimas darbibas beigam.

e SagatavoSanas reorganizacijai posms péc SEPLL grozijumu pienemsanas.
Pastav vairaki jautajumi, kas biitu jaizverté un jaanaliz€ pirms reorganizacijas
procesa uzsakSanas, lai mazinatu riskus, kas saistiti ar jaunas sabiedribas valdes
darbibu, darbiniekiem, iesp&jamam tiesvedibam un finans§jumu. Pirms
reorganizacijas uzsaksanas ir nepieciesams izskatit katras sabiedribas noslégtos
darjjumus, seviski ilgtermina sadarbibas ligumus, pieméram, ligumus ar
bankam, programmatiras licenCu ligumus, ligumus par autortiesibu un
blakustiesibu darbu izmanto$anu u.tml. Sie jautdjumi detaliz&ti ir aprakstiti
koncepcijas Il dalas 5.nodala. Sagatavosanas reorganizacijas procesam varétu
aiznemt aptuveni ¢etrus ménesus.

e SagatavoSanas procesam seko reorganizacija. Laika grafiki reorganizacijas
procesa istenoSanai sikak aprakstiti koncepcijas III dalas 5.nodala. Padomes
apréekini liecina, ka tas varétu aiznemt 6 — 8 ménesus. Sapltsanas gadijuma, ka
ari, ja pievienoSanas gadijuma tiek palielinats ieglstoSas sabiedribas
pamatkapitals, ir javeic LR un LTV mantas novertésana, lai apliecinatu mantas
pietickamibu paredzetajai pamatkapitala apmaksai.

e P&c apvienoSanas veicamas darbibas attieksies uz jauno valdi, kurai, vadoties
pec ar SEPLP saskanotu laika grafiku, jarealiz€ atbalsta funkciju apvienoSana,
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ka ar1jaizlidzina atalgojuma un motivacijas sistémas, vadoties pec principa “par
l[idzigu darbu Iidziga samaksa”.

2.2. LR un LTV apvienoSanas scenariji un to izvértéjums

Nemot vera, ka §1s koncepcijas izstrade attiecas uz pirmo posmu, sabiedrisko
mediju apvienoSanas juridiskais izvertgjums neietver sabiedrisko mediju padzilinatu
juridisku, finansu, nodoklu vai tehnisku izvért&umu (t.s. “due diligence”), tostarp,
netika veikta sabiedrisko mediju iek$€jo dokumentu, noslégto ligumu parbaude vai
analize. Tap&c nav ieklauti detalizeti aprékini par sagaidamo izmaksu samazinajumu
vai pieauguma apjomu, ka ari nav detaliz€tu aprékinu par izmaksam un to
salidzinajumu abu kapitalsabiedribu pievienosanas un sapliiSanas gadijuma.

Vienlaikus sadarbiba ar sabiedriskajiem medijiem un piesaistito konsultantu ir
veikti indikativi aprékini par atsevisku poziciju izmaksam, lai SEPLP var&tu prognozét
atSkiribas viena vai otra scenarija gadijuma. SEPLP uzskata, ka padzilinata analize biis
javeic péc tiesiska ietvara sagatavoSanas un lielakas skaidribas par reformas istenoSanai
paredzeto finansialo nodroSinajumu.

Veicot izvérte§jumu, SEPLP balstijas ari uz parvaldibas darba grupa atbalstito
priekslikumu, ka apvienoSanas procesa ietvaros lidz juridiskai sapliiSanai nav paredzets
veikt nekadus organizatoriskus, tehnologiskus vai socialus pasakumus attieciba uz
darbiniekiem. Sadas izmainas iegiisto$a sabiedriba veiktu péc apvienosanas jaunas
valdes vadiba, nemot véra SEPLP noteiktos laika terminus apvienoSanas nakamajam
posmam. (skat. III dalas sadalu 5.3. Laika grafiks).

Tika ar pienemts, ka péc uzn@émuma parejas uzn€émuma ieguvejs — ieglistosa
sabiedriba — turpina ievérot ieprieks noslégta un uzn€muma parejas bridi speka esosa
darba kopliguma noteikumus Iidz $a darba kopliguma izbeigSanas bridim vai jauna
darba kopliguma spéka stasanas bridim, vai ari cita darba kopliguma noteikumu
attiecinasanas bridim. Tika arT nemts vera, ka viena gada laika p&c uznémuma parejas
darba kopliguma noteikumi nav grozami par sliktu darbiniekiem.

LR un LTV apvienoSanu reorganizacijas cela var veikt saskana ar diviem
Scenarijiem:

Scenarijs Nr. 1: abu sabiedribu sapltsana

Scenarijs Nr. 2: vienas sabiedribas pievieno3ana otrai

Abu scenariju gadijuma iegiistosa sabiedriba (LR vai LTV vai jaundibinata
sabiedriba) iegiist visu pievienojamas sabiedribas mantu, parnem visas pievienojamas
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sabiedribas saistibas, automatiski kliist par pusi un aizstaj pievienojamo sabiedribu
visos pievienojamas sabiedribas noslégtajos ligumos, darijumos un tiesvedibas.
Iegtistosajai sabiedribai pariet ari attieciba uz pievienojamo sabiedribu speka esoSie
tiesu spriedumi un nolémumi.

Teorétiski pastav ari tresa iesp&ja LR un LTV funkciju apvienoSanai — jaunas
sabiedribas dibinasana, LR un LTV uzp@émumu (aktivu un pasivu) Komerclikuma
18.panta izpratn€ vai mantas (aktivu) nodosana jaundibinatajai sabiedribai un LR un
LTV likvidacija.

Tacu, ieverojot to, ka §adu pareju bitu juridiski sarezgitak nodrosinat, jo ta butu
mazak automatiska un publiska, ka arT biitu nepieciesams veikt LR un LTV likvidacijas,
Sis scenarijs talak netiek sikak apskatits.

Scenarijs Nr.1 Jaunas kapitalsabiedribas izveide (sapliSana)
Reorganizacijas sapliiSanas cela bitiba ir $ada:

e LR un LTV nodod visu savu mantu, tiesibas un saistibas jaundibinatai
sabiedribai;

e Reorganizacijas rezultata tiek nodibinata jauna sabiedriba, kura parnem LR un
LTV nodotas saistibas, tiesibas un mantu, t.i., turpina darboties abu
pievienojamo sabiedribu vieta ar tadam pasam tiesibam un pienakumiem ka
pievienojamas sabiedribas;

e LRunLTV beidz pastavét bez likvidacijas procesa.

Scenarijs Nr.2 Vienas kapitalsabiedribas iepliiSana otraja (pievieno$ana)

Reorganizacijas pievienosanas cela butiba un galvenas atSkiribas no sapliiSanas
ir $adas:

e Viena no sabiedribam (LR vai LTV) nodod visu savu mantu, tiesibas un
saistibas otrai sabiedribai (attiecigi LR vai LTV);

e Netiek dibinata jauna sabiedriba, visas pievienojamas sabiedribas tiesibas,
saistibas un mantu parnem iegiistosa sabiedriba;

e Pe&creorganizacijas ieglistosa sabiedriba turpina darboties, realiz€jot gan savus,
gan pievienotas sabiedribas tiesibas un pienakumus;

e P&c reorganizacijas pievienota sabiedriba beidz pastavét bez likvidacijas
procesa.

PriekSrocibas un riski

Divu sabiedribu apvieno$ana, tam nododot visu savu mantu jaundibinatai
sabiedribai (sapliiSana) nozZimé vienlidzigaku rezultatu abam pusém, salidzinot ar
scenariju, kura viena sabiedriba nodod visu savu mantu otrai sabiedribai
(pievienosana).
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Tas ir tapéc, ka pirmsSSkietami sapliiSanas scenarija abas pievienojamas
sabiedribas p&c apvienoSanas tiks paklautas jaundibinatas sabiedribas darbibas
strukttirai, atSkiriba no pievienoSanas, kuras gadijuma pievienojama sabiedriba p&c
apvienosanas tiks paklauta iegiistosas sabiedribas darbibas struktiirai, pat ja §1 strukttira
tiks mainita, nodroSinot pievienojamas sabiedribas iesaisti un darbibas ipatniba).

Taja pasa laika jebkura no apvienoSanas gadijjumiem sekmigu iznakumu var
noteikt ieglistosas sabiedribas (jaundibinatas vai esoSas) struktiira un apvienoSanas
stenosanas strategija.

Jo veiksmigaka struktiira, sabalansgjot LR un LTV iesaisti un darbibas ipatnibas
(ja nepiecieS$ams — jauna veida), un apvienosanas stratégija (labi parmainu istenosanas
principi, ja nav iesp&jams, izstradat konkrétus un talejoSus, pa integracijas etapiem,
planus), jo labak izdosies parliecinat visas apvienosanas procesa iesaistitas puses un
tadgjadi veiksmigak istenot apvienosanos.

Katram scenarijam — sapliiSanai un pievienoSanai — ir ar tiem saistitas

priekSrocibas un riski, kas var bitiski ietekmé&t iznakumu katrai no darfjuma
lesaistitajam pusém.

Tabula Nr. 1. ApvienoSanas scenariju — saplitsanas un pievienosanas — prieksrocibu un trithumu
izvertejums.

Saplasana PievienoSana

(+) ()

Jaunas sabiedribas dibina$anas nepieciesamiba | PirmsSkietami  ieglistoSajai  sabiedribai

(kas paredz jaunus statitus un valdi pievienosanas process nodrosina priekSrocibas
)

:;gi‘;ertlgl nepiecieSamibu veidot jaunu kopigu budzetu, attieciba pret pievienojamo sabiedribu.
noteikumi jaunu kopigu stratégiju un organizacijas

struktiiru) pirmsskietami nodro$ina

lidzvertigakus apvieno$anas noteikumus abam

sabiedribam — gan LR, gan LTV.

() (+)

Nav nepiecieSams dibinat jaunu sabiedribu.
Jaunas sabiedribas dibinasana. NepiecieSams
ey vertejums par mantas pietickamibuy | Neatkarigi no ta, ka formali tas nav obligati,

Juridiska i3 ; nemot vera nepiecieSamibu grozit SEPLL
sarezgitiba pamatkapitala apmaksai. ; p gr

(tostarp, attieciba uz valdi un valdes loceklu
skaitu),  visticamak, biis nepiecieSami
ieglistosas sabiedribas statlitu grozijumi un
izteik§ana jauna redakcija. Visticamak, tiks
palielinats  ar1  iegilistosas  sabiedribas
pamatkapitals, lai ari  pamatkapitala
palielinasana nav obligata.

Obligati nepiecieSami jauni jaunas sabiedribas
statiiti un valdes iecelSana.
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()

Divam pievienojamam sabiedribam kopa var
bt lielaks nodrosinamo kreditoru prasjjumu
skaits.

(+)
Vienai pievienojamajai sabiedribai var bt
mazaks nodro$inamo kreditoru prasjumu

skaits.

Viena — attiecigi LR vai LTV — ir pievienojama

Kreditori LR un LTV abas ir pievienojamas sabiedribas, sa.lble.dri_ba, k},lral o janodrosina  kreditoru
kuram ir janodroSina kreditoru pieteiktie pieteiktie prastjumi.
prasfjumi (ja tadi tiktu pieteikti). legiistodajai  sabiedribai ir  janodrosina
kreditoru prasjumi tikai tad, ja attiecigais
kreditors pierada, ka reorganizacija apdraud
vina prasjjuma izpildi.
() (+)
Darbibas, kuras nepiecieSams veikt attiecba uz | Darbibas, kuras nepieciesams veikt attieciba uz
pievienojamo sabiedribu, ir javeic attiecibd uz | pievienojamo sabiedribu, ir javeic tikai
divam $adam sabiedrTba'lm, tl, dubulti. attieciba uz vienu $adu sabiedribu.
NepiecieSams parregistret divu pievienojamo Aptuvenas izmaksas: vismaz EUR 30,000 —
sabiedribu publiskajos registros registrétas | 35 000.
Izmaksas mantas (nekustamie TpaSumi,
transportlidzekli). Papildus pievienosanas gadijuma var bit valsts
nodevas saistiba ar ieglstosas sabiedribas
Aptuvenas izmaksas: vismaz EUR 50,000. statiitu grozijumiem.
Papildus sapluSanas gadijuma jamaksa valsts | Sis izmaksu apméra aprekins ir teorétisks un
no‘d.evei _par_ jaundibinamas  sabiedribas | y;15its uz publiski pieejamo informaciju, ka art
registraciju — EUR 75. LTV un LR valdes loceklu sniegto informaciju.
Sis izmaksu apméra aprékins ir teorgtisks un Torr.ler? lai noveﬁe.tl.l realg izmaksu apme@,
balstits uz publiski pieejamo informaciju, ka | nepiecieSama padzilinata izpéte un vertetaju,
ai LTV un LR valdes loceklu sniegto | revidentu un citu pakalpojumu sniedzgju
informaciju. Tomér, lai novertétu realu | sniegto pakalpojumu izmaksu noskaidro$ana.
izmaksu apméru, nepiecieSama padzilinata
izpete un Vertetaju, revidentu un citu
pakalpojumu sniedzgju sniegto pakalpojumu
izmaksu noskaidros$ana.
) (+)
Divam pievienojamajam sabiedrbam, kuras | Vienai pievienojamajai sabiedribai, kura
reorganizacijas rezultdta beigs pastavet, ir | reorganizacijas rezultdata beigs pastavét, ir
jasagatavo un jasanem revidenta atzinums | jasagatavo un jasanem revidenta atzinums
Sléguvma sléguma finanSu parskati. To nodroSinaSanai | slgguma finangu parskats.
ﬁnansu' nepiecieSams laiks un lidzekli.
parskati Tomer $adas papildus izmaksas var arl
Tomer Sadas papildus izmaksas var arl | nerasties, ja sléguma finan§u parskata
nerasties, ja sléguma finanSu parskata | sagatavosana sakrit ar ikgadgja gada parskata
sagatavoSana sakrTt ar ikgad€ja gada parskata | sagatavo3anas terminu
sagatavoSanas terminu.
Aptuvenas izmaksas — EUR 10,000
Aptuvenas izmaksas — EUR 20,000
() *)
Divam pievienojamajam sabiedrbam, kuras | Vienai pievienojamajai sabiedribai, kura
reorganizacijas rezultdtd beigs pastavét, ir | reorganizacijas rezultata beigs pastavat, ir
jasamaksa  nodokli  Iidz  picteikuma | jasamaksa  nodokli  lidz  pieteikuma
iesniegdanai UR reorganizacijas registracijai. | iesniegianai UR reorganizicijas registracijai.
Proti, divam pievienojamam sabiedribam ir
Nodokli

jasamaksa nodokli pirms
samaksas datuma.

ierasta nodoklu
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Salidzinosi lielaks pieejamo naudas lidzekluun | Salidzino$i mazaks pieejamo naudas lidzeklu
ieglistosas sabiedribas likviditates | un  iegiistoSas  sabiedribas  likviditates
samazindjums p&c reorganizacijas. Samazindjums p&c reorganizacijas.

Detalizétu izmaksu veért§jumu paredzets veikt apvienoSanas treSaja posma,
tomer indikativi aprékini, kas veikti, balstoties uz LTV un LR sagatavoto informaciju
un konsultanta ieteikumiem, SEPLP ieskata, liecina, ka nav biitisku izmaksu atskiribu,
tapat ka nav butisku atSkiribu laika griezuma, proti, abos scenarijos ir iesp&jams
juridisko apvienosanu pabeigt 2024.gada janvari.

Nemot to vera, SEPLP ieskata, ir biitiski nodrosinat maksimali vienlidzigaku
rezultatu, apvienojot LTV un LR. Lidz ar to SEPLP uzskata, ka butu realizgams
scenarijs Nr.1. — LR un LTV sapliisana jauna kapitalsabiedriba.

Scenarijs Nr. 1: abu sabiedribu sapltsana

Attels Nr.22. Uznémuma dalibnieku struktiira pirms un péc sapliisanas.

Struktdra PIRMS saplusanas Struktara PEC

Latvijas Republika
(SEPLP)

Latvijas Republika
(SEPLP)

VSIA
Latvijas
Televizija

VSIA VSIA
Latvijas + Latvijas
Radio , Televizija

100% 100% 100%
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2.3. Apvienota medija organizacijas strukttra

Istenojot sabiedrisko mediju reorganizaciju, SEPLP piedava savu konceptualo
redz€umu, ka butu javeido vienota sabiedriska medija organizatoriska struktira.
Priekslikums tapis, izvertgjot LTV un LR darba grupas sniegtos priekSlikumus, ka ar1
konsultgjoties ar uznémumu parvaldibas ekspertiem.

Attels Nr.23. Apvienotd medija organizacijas struktiiras piedavajums. Avots: SEPLP.

Satura attistibas centrs - Digitalo risinajumu centrs Atbalsta funkcijas - Administrativas funkcijas -
galvenais redaktors, tehnika, personals,

inovaciju laboratorija saimnieciba, finanses,
IT, tehnologijas, juridiska dala,
arhivs komunikacija,
marketings

Internets

Ka redzams att€la Nr.23, apvienotaja sabiedriskaja medija planota organizacijas
matricas struktiira ar valdi, kurai administrativi paklautas visas strukttrvienibas.
Savukart par satura parvaldibu uznémuma atbildés galvenais redaktors. Valde atbild
par uzn@muma konceptualo attistibu, finanSu sadali (ja runa par satura budzetu — nemot
vera sabiedrisko pasttijumu un galvena redaktora ieteikumus) un planosanu,
infrastrukttiras un tehnologisko virzibu. ArT visi iepirkumi, tostarp, satura vajadzibam,
tiek organizeti centralizeti.

Valde kopa ar galveno redaktoru atbild par sabiedriska pasiitijuma izpildi, ka
ar1 veido personala politiku, nemot véra galvena redaktora viedokli, kad runa ir par
redaktoru un citu par saturu atbildigo darbinieku apstiprinasanu amata. Valde satura
neiejaucas, ja vien nav parkapts likums vai netiek pildits sabiedriskais pasttijums.

Redakcionalo politiku nosaka un satura parvaldibu nodroSina galvenais
redaktors, ap kuru veidojas satura attistibas centrs. Galvenajam redaktoram funkcionali,
bet ne administrativi, paklautas tris satura platformas — radio, TV un internets.
Platformas redakcionalo vadliniju 1stenoSanu nodroSina redaktori, bet administrativi
platformu parvaldibu nodroSina valde, kuras pienakums ir nodrosinat vajadzigo atbalstu
satura razoSanas procesa veiksmigai norisei.

Galvenais redaktors nodrosina funkciongjosu horizontalas sadarbibas sisteému
un kopigas planosanas, piedalas satura attistibas strat€giskaja planoSana. Sikak par
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SEPLP redz€jumu sabiedriska pasiitijuma izpild€ un satura veidoSana aprakstits $is
dalas 3.nodala par satura razoSanas jautajumiem.

Nemot véra sabiedrisko mediju digitalas attistitbas prioritati, lai sasniegtu
plasaku auditoriju, kura linearo saturu nepatéré, struktira Tipasi izceltas un valdes
priekSsédetajam paklautas digitalo risingjumu un attistibas funkcijas jeb digitalo
risinajumu centrs, kura ekspertiem un programmeétajiem bis janodroSina atbalsts satura
veidotajiem, pielagojot saturu dazadam platformam. Tas riipetos arT par arhiva
uzturéSanu un sarazota satura pielagosanu lietotaju vajadzibam, mobilo un “smart TV”
lietotnu izstradi un uztur€Sanu, majas lapu uzturSanu, integréta satura uzskaites
sistémas veiksmigu funkcionéSanu u.c.

Centra specialisti atbalstu sniegtu gan valdei, kurai jarip&jas par programmu un
pakalpojumu attistibu, gan galvenajam redaktoram dazadu ar satura izstradi saistitu
ieceru attistibai. Ka tika atzits darba grupa, programmeéSanas resursus nevajag dalit
“satura” specialistos un citos, jo apvienots digitalo risinajumu kompetencu centrs ir
efektivaks un programmétaji vajadzibas gadijuma sp€j viens otru aizvietot.

2.4. Darbinieki un atbalsta funkciju apvienosana

P&c juridiskas apvienoSanas ar SEPLP saskanota termind uzn€muma jaunajai
valdei biis SEPLP jasniedz atbalsta un administrativo funkciju apvienosanas grafiks,
kas paredz maksimali atri uzsakt atbalsta funkciju konsolidésanu. Paredzams, ka
jaunaja kapitalsabiedriba atbalsta funkciju struktiira baitiski nemainisies, jO tapat bus
nepiecieSama lietvediba, juridiskais atbalsts, personala vadiba, finanSu vadiba,
gramatvediba, komunikacijas, marketinga, IT, saimniecibas dienesti.

Primari biutu javeido kopiga lietvediba un gramatvediba, par&o funkciju
apvienosana varétu notikt pakapeniski, funkciju apvienoSanu pakartojot funkcijai
raksturigajam sezonalitates vai darbibas ipatnibam (finanses — gada parskatu
iesniegSanas cikliskums, apsaimniekoSana — planoto projektu pabeigSana, resursu
planosana, transports — apkalposanas darbu intensitate un sezonalitate).

Attieciba uz darbinieku regul§umu gan sapliiSanas, gan pievienoSanas
gadijuma uz abu sabiedribu darbiniekiem biis piemérojams Darba likuma ietvertais
uzn€muma parejas regulé&jums, kas abos scenarijos ir vienads. Proti, péc reorganizacijas
neatkarigi no izve€letas reorganizacijas formas visi darbinieki klis par iegiistosas vai
jaundibinatas sabiedribas darbiniekiem un viniem pamata ir saglabajami tadi pasi
nodarbinatibas noteikumi ka ieprieks, tai skaita, darba samaksa, neizmantotas
atvalinajuma dienas, stazs un kopliguma, ja tads noslégts, noteikumi.

Saskana ar Darba likumu abam pievienojamam sabiedribam biis pienakums
informé&t savus darbiniekus par uznémuma parejas datumu vai paredzamo parejas
datumu; uzpémuma parejas iemesliem; uznémuma parejas tiesiskajam,
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saimnieciskajam un socialajam sekam, ka art pasakumiem, kas tiks veikti attieciba uz
darbiniekiem.

Uznémuma nodevéjam vai uznémuma ieguvéam, kur§ sakara ar uznémuma
pareju paredz&jis veikt organizatoriskus, tehnologiskus vai socialus pasakumus
attieciba uz darbiniekiem, ir pienakums ne vélak ka tris ned€las iepriekS uzsakt

konsultésanos ar savu darbinieku parstavjiem.

Tabula Nr.2. Nepieciesamas darbibas attieciba uz darbiniekiem.

Situacijas apraksts

P&c pieejamas informacijas vairak neka puse

Pirms reorganizacijas jainformé darbinieku

LTV darbinieku ir biedri viena no divam | parstavji (arodbiedribas) un ieteicamas

arodbiedribam (Televizijas tehnisko | neformalas konsultacijas ar visam trijam
Arodbiedribas | darbinieku  arodbiedriba  vai LTV | arodbiedribam.

arodbiedriba), savukart apméram 70-80%

LR darbinieku ir radio arodbiedribas biedri.

LR un LTV ir atSkirigas atalgojuma | P& reorganizacijas — ne vélak ka 3 (tris)

sistémas. LR ir fikséta darba samaksa, | ned€las pirms organizatorisku, tehnologisku

savukart LTV daudziem darbiniekiem | vai socialu  pasakumu attieciba uz

noteikta samaksa par faktiski paveikto darbu | darbiniekiem  veikSanas, ir  jauzsak

(gabaldarbu). konsultacijas ar darbinieku parstavjiem, lai
Atskiriga Apvienosands  procesa ietvaros nav | vienotos par planotajam izmainam attieciba
atalgojuma paredzets veikt organizatoriskus, | uz atalgojuma sistému/atalgojuma apjomu.
sistéma un | tehnologiskus vai socialus pasakumu | P&c reorganizacijas darbinickiem saglabajas
darba attieciba uz darbiniekiem. esoSie darba ligumi un nodarbinatibas
samaksas Sadus pasakumus ieglistodd sabiedriba | noteikumi. Ja p&c reorganizacijas LTV un LR
apmers varétu veikt péc apvienosSanas, ja tas bls | turpinas darboties ka atseviskas

nepiecieSams. struktiirvienibas, darba ligumi un

nodarbinatibas noteikumi nav jamaina un tie

var saglabaties. Normativie akti nenosaka

periodu, cik ilgi jasaglaba  esoSie
nodarbinatibas noteikumi péc
reorganizacijas.

Vienlaikus nakotng, grozot vai slédzot jaunus
ligumus, biis nepiecieSams nodroSinat, ka
netieck pielauta diskriminacija un tiek
nodro§inata taisniga darba samaksa par vienu
un to paSu darbu. Diskriminacijas un
atSkirigas attieksmes aizlieguma apsverumi
vertgjami  tikai  pie nosacfjuma, kad
nodarbinatibas noteikumi un amati ir vienadi.
Darba dev€jam ir janodroSina vienlidzigu
tiestbu principa ieverosana.

LTV ir redakcionala darba organizacija un
vadiba, darbinieki strada redakcijas, veidojot
“saturu” neatkarigi no $T satura izplatiSanas
kanala. LR darba organizacija un vadiba ir
kanalu liment.

P&c reorganizacijas — ne velak ka 3 (tris)
nedélas, ja tie§i saistitas ar
reorganizaciju, vai 1 (vienu) ménesi pirms
organizatorisku, tehnologisku vai socialu
pasakumu  attiecba uz  darbiniekiem
veikSanas, ir
darbinieku parstavjiem, lai vienotos par darba

izmainas

jauzsak konsultacijas ar
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un kopligums

Darba ApvienoSands  procesa ietvaros nav | organizaciju un struktiru jaunizveidotaja
strukturala paredzéts veikt izmainas darba strukturala | sabiedriba un par planotajam izmainam
organizacija organizacija jainforme darbinieki.
Sadus izmainas iegiistoda sabiedriba vargtu
veikt p&c apvienoSanas, ja tas bis
nepieciesams.
Gan LTV, gan LR ir galvenais redaktors, | Sis jautjums ir risinams parejas noteikumos,
savukart ieglisto$aja sabiedriba blis viens | kuros biitu janorada, ka tiks risinats
galvenais redaktors. jautagjumus  ar  diviem  galvenajiem
Galvenais redaktoriem, tostarp, vai iepriek§ katra
redaktors sabiedriba ieceltie redaktori tiek atlaisti un
rikots jauns konkurss, vai arT tiek izvelets no
jau ieprieks izveletiem redaktoriem un §is
izvéles kartiba un noteikumi.
Nemot véra paredzamas izmainas (darba | Pirms reorganizacijas, tas laika vai péc
organizacija, struktiira, atalgojuma) | reorganizacijas esoSajam un/vai jaunajam
sagaidams, ka biis nepiecieSams butiski | darba dev&jam ir tiesibas vispargja kartiba
grozit darba ligumu noteikumus. butiski grozit nodarbinatibas noteikumus,
Gan LTV, gan LR noslégti darbinieku | tomér $adiem grozjjumiem jabut pamatotiem
kopligumi. ar organizatoriskiem, tehnologiskiem vai
socialiem pasakumiem sabiedriba, ka art bus
nepiecieSsams konsultéties ar darbinieku
parstavjiem/arodbiedribam.
P&c uzp@muma parejas uzn@muma ieguvejs
Darba ligumi turpina  ievérot iepriek§ noslégta un

uznémuma parejas bridi speka esos$a darba
kopliguma noteikumus Iidz: (i) $a darba
kopliguma izbeigSanas bridim vai (ii) jauna
darba kopliguma spéka staSanas bridim, vai
arl (iii) cita darba kopliguma noteikumu
attiecinasanas bridim. Viena gada laika péc

uznémuma parejas darba  kopliguma
noteikumi nav  grozami par  sliktu
darbiniekiem.

Apvienotajai sabiedribai biis javienojas ar
arodbiedribam (vai ievélétiem darbinieku
parstavjiem)  par, ja  nepiecieSams,
labveligaku kopligumu nosacjjumu ieviesanu
un/vai jauna kopliguma noslégsanu ar visiem
iegilistosas sabiedribas darbiniekiem.

2.5. Valdes darbiba un parvaldibas apvienosana

Attieciba uz valdes darbibas regul&umu, papildus Komerclikuma normam un
sabiedribu statiitos noteiktajam, uz LR un LTV ka valsts kapitalsabiedribam un
sabiedriskajiem elektroniskajiem plassazinas Iidzekliem attiecas ari specifisks
normativs regul&jums, tostarp:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

e Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu un to parvaldibas likums;
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e Ministru kabineta 2020.gada 7.janvara noteikumi Nr.20 "Valdes un
padomes loceklu nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai";

e Ministru kabineta 2020.gada 4.februara noteikumi Nr.63 "Noteikumi par
publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes un padomes loceklu skaitu, ka ari valdes un padomes loceklu ménesa
atlidzibas maksimalo apméru".

MK noteikumu Nr.63 pielikums nosaka maksimalo valdes loceklu skaitu valsts
kapitalsabiedribas, paredzot, ka “lielas” kapitalsabiedribas valdes loceklu skaits nevar
parsniegt piecus valdes loceklus.

Savukart SEPLL 5.panta 2.dala nosaka, ka sabiedriska elektroniska plassazinas
lidzekla valdes sastava ir ne vairak ka tris valdes locekli. SEPLL 5.panta 11.dala paredz,
ka sabiedriska elektroniska plaSsazinas lidzekla valdes locekli var ievélet amata tikai
divas reizes péc kartas, ik reizi organizgjot kandidatu atlasi un konkursu ar speciali
izveidotu nominacijas komisiju saskana ar likuma 5.panta 5.dalu, turklat valdes locekla
pilnvaras nav pagarinamas.

SEPLP uzskata, ka, realizgjot reformu, jaunaja uznémuma péc apvienoSanas
janodrosina vienlidziga attieksme pret esosajiem LTV un LR valdes locekliem. Tapéc
neatkarigi no ta, kur§ no reorganizacijas scenarijiem tiks istenots (sapliSanas vai
pievienosanas), ir janodroSina, ka tiek ievéleta jauna valde konkursa kartiba un atsaukti
pievienojamo kapitalsabiedribu valdes locekli.

Jaunas valdes konkurss tiktu izsludinats cetrus meneSu pirms juridiskas
apvienoSanas, un konkursa uz vienlidzigiem principiem varétu piedalities gan esoS0
LTV un LR valdes locekli, gan citi pretendenti.

Péc abu mediju apvienosanas tiktu izveidota liela kapitalsabiedriba (MK
noteikumi Nr.63) ar vairak neka 800 darbiniekiem un gada budzetu, kas varétu
parsniegt 40 miljonus eiro.

Nemot véra, ka apvienota sabiedriska medija jaunajai valdei bis jarealizé dzive
sabiedrisko mediju parvaldibas reforma, tostarp veidojot vienotu atalgojumu sistemu,
SEPLP ieskata biitu nepiecieSams iecelt valdi piecu loceklu sastava.

So piedavajumu atbalstija arf LTV un LR, ka ar parvaldibas eksperti, uzskatot,
ka tas atvieglos parmainu istenoSanu un vadibu. Vienlaikus, nemot véra, ka maksimalo
valdes loceklu skaitu ierobezo SEPLL, lai palielinatu valdes loceklu skaitu, ir javeic
likuma grozijumi.

SEPLP piedava sekojoSu redz&umu par atbildibas jomu sadalijumu starp
valdes locekliem, ja to skaitu palielina 11dz pieciem.
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Attels Nr.24. Apvienotd medija parvaldibas funkciju shema. Avots: SEPLP.

Valde

Programmu Tehnologiska Finansu

attistiba attistiba parvaldiba Personalvadiba

PriekSsedétajs

Finansu
funkcijas

Parmainu
vadibas
funkcijas

Programmu
izlaides
funkcijas

Digitalas Galvenais

attistibas redaktors,

funkcijas Inovaciju
laboratorija

lepirkumu
funkcijas

Personal-
vadibas
funkcijas

Audio, video
nodroSinajuma
funkcijas

Strategiska
attistiba, Radio
Projektu satura
vadiba platforma

Saimnieciskas
funkcijas
Juridiskas TV satura
funkcijas platforma Arhiva
funkcijas

Komunikacijas Interneta
un marketinga satura
funkcijas platforma

lekséja
audita
funkcijas

Darba grupas sanaksmes izkristalizgjas divas prioritates, kas Sobrid nav izdalitas
ne LR, ne LTV valdgs.

Personala parvaldibas funkcija ir atslégas jautajums medija uzn€muma, kur
lielaka dala izmaksu ir par personalu. Loti aktuala ir darbinieku apmaciba, piesaiste,
motivésana, atalgojuma jautajumi. Tapat ir nepiecieSama parraudziba par medijos
atbilstosas darba vides pilnveidi, Tpasi nemot véra, ka nakotn€ planota pareja uz darbu
vienas telpas. Personala vadibas jautajumi bus liels izaicinajums jaunajai valdei péc
reorganizacijas, kad bis jasavieno divas uz atSkirigiem principiem biivétas atalgojumu
un motivacijas sist€mas, lai par lidzigu darbu sanemtu lidzigu samaksu.

Otra prioritate ir sabiedriska medija tehnologiska attistiba. Planveidigas un
stratégiskas pieejas trukums investicijam tehnologijas ir bijis jutams ilgstosi, kad
nepietickama finansgjuma dgl, bet ne tikai, nav iegulditi pietiekami Iidzekli LR un LTV
iekartu modernizacija, reaggjot uz strauji mainigajam medija vides prasibam®.Tapéc
SEPLP un sabiedrisko mediju ieskata tehnologiska attistibas jautajumu parraudziba

37 https://replay.lsm.lv/Iv/ieraksts/Itv/169252/ebu-vaditaju-soke-Itv-novecojusas-tehnologijas
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butu jaorganize valdes limeni. Lidzigas pozicijas amats ir citu mediju un tehnologiski
ietilpigu uznémumu valdes.

SEPLP ieskata, apvienota uznémuma valdé ir nepiecieSams saglabat atbildigo
par finanSu jautajumiem, kur§ risinatu saimnieciskos jautdjumus un atbildétu par
iepirkumu organizé€Sanu. Valdes loceklis programmu un pakalpojumu attistibas
jautajumos ir paredzéts LTV valdg, kura tiks apstiprinata 2022.gada pavasari, LR jau
patlaban ir valdes loceklis programmu attistibas jautajumos. Sim valdes loceklim bis
pienakums atbildét par sabiedriska pasiitijuma izstradi, programmu un pakalpojumu
attistibu, ka arT janodrosina atbalsts galvenajam redaktoram.

Valdes prieks§sedetajs atbild par uznémumu kopuma, par strat€gisko attistibu,
vinam paklautas juridiskas funkcijas, ka arT marketinga un komunikacijas funkcijas.
Jaunums biitu ieks€ja audita nodala, kurai, SEPLP ieskata, ir jabiit, nemot véra jaunas
kapitalsabiedribas lielumu. Ka jau minéts, priek§sedetaja parzina ar1 butu digitalas
attistibas funkcijas, kur butu jasalago satura un uznémuma digitalo tehnologiju
attistibas vajadzibas.

3.Satura razosSanas jautajumi

Meklgjot risindjumu satura razosanas jautdjumiem apvienotaja sabiedriskaja
elektroniskaja plassazinas lidzekli, SEPLP vadijas gan no Sabiedrisko elektronisko
plassazinas Iidzeklu un to parvaldibas likuma definétajiem merkiem un
pamatprincipiem, gan no definéta apvienosanas strat€giska mérka — sabiedrisko mediju
digitala attistiba un satura izplatiba digitalaja vid€, ar demokratiskai sabiedribai svarigu
un daudzveidigu saturu sasniedzot lietotajus platformas un vidg, kur tie arvien vairak
uzturas un mekl€ informaciju digitalas transformacijas procesu iespaida.

Satura razoSanas principi LR un LTV atSkiras gan atSkirigu programmu
poziciongjumu, gan satura razosanas struktiiru dél. Turklat sabiedrisko mediju vienotais
portals LSM.1v juridiski ir LTV struktiirvieniba.

Patlaban LTV un LR saraZotais saturs tiek izplatits vairakas linearas apraides
programmas, kuram ir savs noteikts pozicion&jums, ka ar1 saturs tiek izplatits dazadas
digitalas platformas un socialajos medijos. LTV un LR kanalu un platformu portfelis
aptver plasu auditoriju, sasniedzot tas ar linearo kanalu, multimediju platformu un
socialo mediju palidzibu. LR un LTV programmas un multimedialas platformas ir
sekojosas:

e Latvijas Radio 1 ir inform&josa, p&tnieciski analitiska, kompetenta programma
visplasakajai sabiedribai, akcent&jot demokratiskas, nacionalas identitates un
sabiedribas saliedétibas veértibas.

e Latvijas Radio 2 ir latvieSu popularas mizikas programma ar taja ietvertiem
satura raidijumiem. Saturs — praktisks, dzives kvalitati veicinoss un izklaid€joss,
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veicinot atbildibu par Iidzcilvékiem, sabiedribas veselibu, paSizaugsmi,
piederibu latviskajai kulttiras telpai, lidzdalibu un sadarbibu kopg&jo vértibu
uzturéSana.

Latvijas Radio 3 (Klasika) — kvalitativa un daudzveidiga kultiiras programma,
kas atspogulo nozimigakos kultiras notikumus, sasniegumus un
kultiirv@sturisko mantojumu. LatvieSu un pasaules klasiskas, dzeza un tautas,
ka arT citu zanru augstvertigas miizikas aptverums.

Latvijas Radio 4 (Doma laukums) — programma Latvija dzivojoSo
mazakumtautibu valodas. Informativi analitiska, izglitojosa programma, kas
stiprina sabiedribas savstarp&jo toleranci un saliedétibu, veicina diskusijas,
veido pilsonisku attieksmi un piederibas sajiitu Latvijai.

Latvijas Radio 5 (Pieci.lv) — jaunieSu popularas miizikas multimediala
programma ar taja ietvertiem tematiskiem raidijumiem un saturu digitalajas
platformas (YouTube, Instagram, TikTok, Facebook, Twitter, raidierakstu
straumé&Sanas vietnes, vairaki interneta radio, tostarp, Pieci atklajumi, Pieci
latviesi, Pieci latgaliesi, Pieci hiti, KEF, DJ Skola, Maestro radio). Maksimals
mérkauditorijai atbilsto§s latvieSu un Latvija raditas miuzikas aptvérums,
pasaules jaunako muzikalo tendencu atspogulojums un regulara atgriezeniska
saite ar klausitaju. Uz &tera personibam balstits dinamisks formats, kas sniedz
gan izklaid€joSu saturu, gan izglitojoSu informaciju platformas, kuras pateré
mérkauditorija. Veicina jaunieSu kritisko domasanu, pasizaugsmi un piederibas
izjutu latviskajai kultiiras telpai.

Latvijas Radio 6 — retranslé Radio NABA veidoto saturu, atspogulojot kultiiras,
izglitibas, urbanas vides un alternativa dzivesveida procesus un norises
kvalitativa, dziva un dinamiska veida. Aptver iedzivotajus visas vecuma grupas
— primari studgjosos un augstskolu absolventus. Saskana ar LR izsniegto
retranslacijas atlauju LR LR6 programma nodroSina NABA programmas
retranslaciju un saskana ar LR izsniegto apraides atlauju Saeimas plenarsézu
translaciju.

LR saturs, t.sk. podkastu originalsaturs popularakajas audiosatura straumésanas
vietnés (Spotify, Apple, Google, LR4 gadijuma — ar1 Yandex).

LTV1 ir plasa satura linearas apraides kanals visai gimenei, kura satura mérkis
ir inform&ta, integréta, ar nacionalajam vértibam vienota sabiedriba. LTV1
mérkis ir celt iedzivotaju pasSapzinu un lepnumu par Latvijas valsti, labi
informét, ietekmé&t procesus, palidz&t izglitoties un attistities, nodroSinat
viedoklu daudzveidibu. Galvenie satura zanri ir zinas, analitika, diskusijas,
intervijas, kultiiras raidijumi, dokumentalas filmas, makslas filmas un seriali,
kvalitativa izklaide.

LTV7 ir dzivesstila un sporta linearas apraides kanals ar satura mérkis ir
inteligenti, veseligi, sp&jigi un aktiva dzivesveida cilvéki. Kanala tiek raiditi
redzesloku paplasinosi raidijumi — daba, celojumi, ekspedicijas u.c., sporta
parraides un analitika, ekstrémie sporta veidi, izklaid&josi raidijumi dazadam
interesém un hobijiem, miisdienu muzika, kvalitativas arvalstu filmas un seriali.
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e VISIEMLTV.lvirlinearas TV vietne Latvijas diasporali, kas velas skatities LTV
originalsaturu un uzturét mediju saikni ar Latviju bez geografiskiem
ierobezojumiem. Tas apraides platforma ir WEB TV un satura mérkis ir LTV1
un LTV7 originalsatura pieejamiba Latvijas valstspiederigajiem pasaule.

e LSM.v ir originala, LTV un LR, un informativi analitiska satura avots
interneta.

e REPLAY.vir LTV un LR raidijumu arhivs, tieSraides. Ta mérkis ir palielinat
LTV un LR sasniegtas auditorijas interneta.

e RUS.LSM.lv ir sabiedrisko mediju zinu un aktualas informacijas satura
mazakumtautibam platforma, kuras meérkis ir informét, veicinat kritisko
domasanu un piederibas sajiitu Latvijai un Eiropas demokratiskajam veértibam.
Projekta stadija ir RUS.LSM TV.

e LSM Bérnistaba.lv ir droSa vietne, kas informativi izklaid€joSa un attistosa
veida rada piesaisti sabiedriskajiem medijiem un to veértibam un darbojas ar
merki iesaistit, izglitot un izklaidét bérnus pirmsskolas vecuma drosa un digitali
attistita vide.

e JaunieSu multimediju platforma 16+ ir platforma ar jaunieSiem aktualu saturu:
auditorijai svarigas témas, speciali veidoti originalseriali, ka ari iespgja
iesaistities jauniesu veidota tiesraides satura.

e Tapsanas stadija ir pusaudzu multimediju platforma + AUDZIS, kura biis saturs
pusaudziem dazadas formas un zanros, nemot véra pusaudzu aktualas intereses.

Sakot darbu pie satura razoSanas jautajumiem, SEPLP uzklausija vairaku
mediju ekspertu viedokli, bet procesa gaita Ipasas satura razoSanas darba grupas Cetras
sanaksm&s uzklausija un vértg§ja LTV un LR darbinieku sniegtas atbildes un
priekslikumus uz SEPLP sakotngji definétajiem jautajumiem.

SEPLP uzskatija par nepiecieSamu jau no apvienosanas procesa sakotngjas
stadijas darba iesaistit sabiedrisko mediju darbiniekus, jo padome apzinas mediju
uznémumu specifiku, kura zurnalisti un citi radoSie darbinieki ir uznémuma galvena un
lielaka vértiba, ka ar1 sava veida pieredzes un ekspertizes kratuve.

Sabiedrisko mediju uzn€mumu galvena funkcija ir izcila un kvalitativa satura
radiSana sabiedriska pasiitijuma ietvaros, tadél jebkados uzn€mumu procesos
galvenokart javadas no satura razoSanas vajadzibam, no kuram attiecigi izriet citas
atbalsta funkcijas uznémuma.

Audiala un audiovizuala satura, ko attiecigi sarazo radio un televizija, radiSanai
ir sava profesionala specifika, tapat ka prese vai interneta vidé publicétajam drukatajam
tekstam. Turklat janem véra, ka LTV darbinieki rada originalu saturu divam linearas
apraides programmam, ka ar1 vairakam digitalam platformam.

Savukart LR nodroSina saturu piecam linearas apraides radio programmam,
vairakam digitalajam platformam, taja skaita arT arvien popularakaja podkastu jeb
raidierakstu formata.
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Atskiriga ir arT programmu veidoSanas specifika LTV un LR. Pieméram, zinu
raidijumu skaita un hronometraZas zina vienas diennakts laika LR Zinu dienests
nodroSina lielaku apjomu laika zina, tacu janem véra ari televizijas raidijumu
veidoSanai nepiecieSami resursi un programmu planoSanas principi, kas atSkiras no
radio darba specifikas.

Atskiribas ikdienas darba specifika un resursu (audio, video satura razoSanai)
nosaka arf to, ka vesturiski radio un televizijas iekSien€ ir izveidojusies satura vadibas
un razosanas struktiira, taja skaitd programmu un redakciju darbiba un vadiba.

LTV ir redakcionala darba organizacija un vadiba, Kur darbinieki strada
redakcijas, veidojot saturu neatkarigi no §1 satura izplatiSanas kanala. LR darba
organizacija un vadiba ir pamata programmu (kanalu) ITmeni. (Skatit attélus zemak.)

Attels Nr.25. Satura razoSanas struktiirvienibas patlaban — LTV, LSM, LR.

TV SATURA RAZOSANA INTERNETA SATURA RAZOSANA RADIO SATURA RAZOSANA

Zinu dienests Zinu redaktori, Zinu dienests
socialo mediju redaktori

Raidijumu dala Pétnieciskas zurnalistikas

B R Eng.Ism.lv dala

Bérnu, jauniesu un

izklaides raidijumu redakcija Kultdras un izklaides LR1

Kultdras raidijumu redakcija 2L
LR2

Sporta zinu redaktors

Sporta redakcija P :
LR3

Bérnu satura redaktors

Programmu dala LR4

Filmu iepirk3anas nodala Dzivesstila redaktors

LR5
Satura adaptacijas nodala Laika zinu redaktors

Radioteatris
Mazakumtautibu multimediala
platforma Latgales multimediju studija

Multimediju studija

Lidz ar to sabiedrisko mediju apvienoSanas konteksta ir TpaSi uzmanigi javerte,
vai iesp&ama struktiiru apvienoSana un resursu koncentréSana neapdraud audiala un
audiovizuala satura kvalitates ltmeni, kads tas sagaidams no sabiedriskajiem medijiem.
P&c §T1 principa sava darba pie koncepcijas vadijas art SEPLP.

Izvertgjot augstakmin€tos un citus redakcionala un satura razoSanas darba
aspektus, SEPLP piedava risinajumu, ka, lai saglabatu kvalitativa satura nodrosSinasanas
nepartrauktibu, nodrosinatu satura daudzveidibu un, nemot véra katras platformas
atSkirtbas radita satura apjoma, auditorijas ieradumus un tas sasniedzamibas celus,
pirmaja apvienoSanas posma ka atseviSkas struktlirvienibas saglabajamas satura
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razoSanas platformas — radio, TV, internets. Risinajumu shematisks attélojums redzams
sekojosa attela.

Attels Nr.26. Apvienotd medija satura razosanas vadibas shéma. Avots: SEPLP.

Satura attistibas centrs — Digitalo risinajumu centrs Atbalsta funkcijas - Administrativas funkcijas -
galvenais redaktors, tehnika, personals,
inovaciju laboratorija saimnieciba, finanses,

IT, tehnologijas, juridiska dala,

arhivs komunikacija,
marketings

Internets

Redakcionala padome

Strukturalas izmainas platformu iekSiené veicamas pakapeniski apvienota
uznémuma valdes vadiba. Sakotngji Vesturiskie programmu zimoli tiek saglabati, tacu
apvienosanas koncepcijas turpmakas istenoSanas gaitd nepiecieSams profesionalu
zimola ekspertu viedoklis par zimolu nakotni.

Sis risinajums paredz, ka platformas funkcionali vada redaktori, kuri kopa ar
apvienota medija galveno redaktoru un citiem redaktoriem no platformam veido
redakcionalo padomi, atbild par satura vadibu un planosanu un horizontalo sadarbibas
mehanismu starp platformam darbibu. Platformu administrativa paklautiba ir tiesi
valdei, un tas izriet no uznémumu organizacijas matricas strukttras principa, kas paredz
vienlaikus dazadu funkcionalo un administrativo paklautibu.

Satura platformu vadiba uztic€ta redaktoriem, lai stiprinatu satura vadibu
vienotaja medija un iedzivinatu ari jauno principu — galvena redaktora funkciju —, ko
paredz ari SEPLL. Satura vadibas stiprinasana un laika gaita arvien lielaka satura
razoSanas integracija ir viena no svarigakajam lietam apvienoSanas procesa gaita un
sabiedrisko mediju nakotnes attistiba. Tas sava zina izriet arT no jauna likuma, kas
paredz galvena redaktora amatu un sabiedrisko mediju ombuda institiiciju ka galveno
partneri redaktoram, un kas rada loti biitiskas parmainas Latvijas sabiedrisko mediju
attistibas veésture.

Apvienota medija galvena redaktora pasparné javeido satura attistibas
“smadzenu centrs” — birojs, kura jabut inovaciju laboratorijai, ka arT datu analizes un
satura stratégiskas attistibas specialistiem, kas analizétu datus un piedavatu datu analizé
balstitus risinagjumus un attistibas planus. Digitalas attistibas funkcijas apvienotaja
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medija ka 1pasi prioritaras tiek “izceltas” no interneta platformas un stiprinatas ka
atseviska struktiirvieniba valdes paklautiba.

Horizontalie sadarbibas mehanismi (redkolégijas vai starpredakcionalas
padomes) starp platformam un to iek$gam struktiram/redakcijam attistami uz jau
esosas savstarp&jas sadarbibas pamata 1paSajos projektos, pasakumos, multimedialos
projektos, arzemju korespondentu darbiba utt. Ka pirmie virzieni, kuros iespgjama un
nepiecieSsama viscie$aka redakciju sadarbiba jau pirmaja posma péc apvienoSanas, ir
saturs berniem, jaunieSiem un pusaudziem. Sadarbiba veidojama, balstoties uz
konkrétam funkcijam nevis satura platformu esosas struktiiras.

No apvienoSanas briza uznémuma administrativas un funcionalas vadibas
uzdevums biis risinat jautajumu par arvien cieSaku sadarbibu ikdienas darbu un
operativas planosanas ITmeni un lielaku satura sinergiju, saglabajot katras platformas
unikalitati. Sadarbibas ikdienas, ned€las un meéneSu griezuma uzlaboSanai
nepiecieSama kopéja planosanas siste€ma.

LSM.lv satura stiprinasanai nepiecieSama lielaka specializacija redaktoru
limeni, jo LSM.Iv apvieno saturu no visam platformam un darbojas galvenokart ka
sabiedrisko mediju radita satura agregators. Multimediala satura attistibas un satura
izplatibas dazadas digitalas platformas attistibas funkcijam sakotn&ji japaliek gan
atseviskas redakcijas, gan platformas, vienlaikus nodroSinot horizontalo sadarbibu un
zinaSanu parnesi starp apvienota medija satura platformam. Arl nakotn& operativa
digitala satura izplatiSanas funkcijai ir japaliek redakciju Iiment.

Kopgja darbinieku profesionalas pilnveidoSanas un izcilibas veicinaSanas
sistéma bus apvienota medija personala vadibas prioritara atbildiba. Lai nodro$inatu
dazadus procesus darbinieku profesionalas pilnveidosanas un izcilibas veicinasanai,
jauno talantu attistiSanai, kas ir viena no sabiedrisko mediju misijam, nepieciesama
personala vadibas kapacitates stiprinasana apvienotaja medija. Par satura razoSanas
darbinieku darba kvalitates veértéSanu atbildigs ir galvenais redaktors sadarbiba ar
platformu redaktoriem.

Lai augsta kvalitat€ izpilditu gan likuma noteiktas funkcijas, gan apvienosanas
procesa definétos mérkus, ir nepieciesams papildu finans€jums satura razoSanas un
izplatibas attistibai. Planota finans€juma pieauguma apstaklos tas prioritari bitu
nepiecieSams vienota medija sekojosam satura razoSanas vajadzibam — digitala satura
attistibai, lineara satura izplatiSanai digitala videé, musdienigam tehnologiskajam
nodro$inajumam, saturam b&rniem un jaunieSiem, zinu, analitiska un petnieciska satura
stiprinasanai, regionalo korespondentpunktu (multimedialo studiju) veidoSanai,
arzemju korespondentu loka paplasinasanai, satura stratégiskajai attistibai un
auditorijas izpé&tei, personala profesionalajai pilnveidei.
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4.Infrastruktiras un finansu jautajumi

Saja nodala ieklauta informacija par Latvijas sabiedrisko mediju budZetiem, ka
ar1 aprakstitas to infrastruktiiras attistibas alternativas gadijuma, ja tiks istenota LR un
LTV apvienoSana viena uznémuma.

4.1. Sabiedrisko mediju budzets
Saskana ar SEPLL sabiedrisko mediju finans€juma avoti var but:

e Valsts budzeta dotacija sabiedriska pastitijuma TstenoSanai;

e Jen@émumi no saimnieciskas darbibas, t.sk., pelna;

e Davinajumi un ziedojumi naudas lidzeklu un mantiska veida;

e Jen@mumi no sanemtajam mérkdotacijam un dalibas treSo personu, t.sk.,
starptautisku organizaciju un fondu, organizétajos konkursos;

e Citi normativajos aktos paredzeti finanSu avoti.

lenémumi

Parliecinosi lielako dalu no Latvijas sabiedrisko mediju ienémumiem veido
valsts budZeta dotacija, kuras Tpatsvars sabiedrisko mediju ien€mumos ir pieaudzis lidz
ar LR un LTV izieSanu no reklamas tirgus 2021.gada. Kops§ 2019.gada valsts budzeta
dotacijas apjoms ir pakapeniski palielinats, lai sagatavotos izieSanai no reklamas tirgus
un kompens&tu zaudétos ienakumus no komercreklamu parraidiSanas.

Tabula Nr.3. LTV finanséjums 2019., 2020. un 2021.gada (EUR). Avots: LTV

Finanséjuma avots 20193 2020% 202140
Valsts budzeta dotacija 14981089 | 18874614 | 23707 480
Citu valsts budzeta iestazu finans€jums | 149 700 49 531 543 820

PaSu ien@mumi no uznéméjdarbibas — | 4 855 255 4270 642 1614 941
kopa
Reklama un sludinajumi 3330 445 3138 043 241148

Tehnikas un telpu nomas ieneémumi 26 222 34 944 33 889

38 VSIA "Latvijas Televizija" planota un faktiska naudas plasma un darbibas raditaji. Parskats par
saimnieciskas darbibas rezultatiem 2019. gada 12 ménesos (auditétie dati).

39 VSIA "Latvijas Televizija" planota un faktiska naudas pliisma un darbibas raditaji. Parskats par
saimnieciskas darbibas rezultatiem 2020. gada 12 ménesos (auditétie dati).

40 V/SIA "Latvijas Televizija" planota un faktiska naudas plisma un darbibas raditaji. Parskats par
saimnieciskas darbibas rezultatiem 2021. gada 12 ménesos (operativie dati).
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Citi iep@émumi 1498 587 1097 654 1339 904

Ienémumi kopa 19986 044 | 23194 787 | 25866 241

LTV finansgjums 2021.gada bija par 5,9 milj. EUR lielaks neka 2019. gada.
Piecaugumu galvenokart nodrosinaja ievérojami lielaks valsts budzeta dotacijas apjoms,
kamer paSu ien@mumi bitiski samazinajas péc LTV izieSanas no reklamas tirgus 2021.
gada. Kompensacija par neiegiitajiem reklamas ieneémumiem bija 4,1 milj. EUR apmeéra
jauna satura veidoSanai 2020.gada un papildu 6,1 milj. EUR 2021.gada.*

Tabula Nr.4. LR finanséjums 2019., 2020. un 2021. gada (EUR). Avots: LR

Finanséjuma avots 2019% 20204 20214
Valsts budzeta dotacija 8 265 230 9711 856 11 718 557
Transferti 59 920 23935 32600

Pasu ienémumi no uznéméjdarbibas — | 1 879 177 1360 144 410 846
kopa

Reklama un sludinajumi 1116 238 835 876 0

Tehnikas un telpu nomas ienémumi 48 567 47710 57706
Citi ienémumi 714 372 476 550 353 140
Ienémumi kopa 10204 327 | 11095935 | 12162003

LR finansgjums 2021.gada bija par aptuveni 2 milj. EUR lielaks neka 2019.
gada. Pieaugumu galvenokart nodrosinaja ievérojami lielaks valsts budzeta dotacijas
apjoms, kamér paSu ien@mumi samazinajas péc LR izieSanas no reklamas tirgus 2021.
gada. Kompensacija par neiegiitajiem komercreklamu ien€mumiem tika sanemti 1,37
milj. EUR apméra 2020. un 2,2 milj. EUR 2021.gada jauna satura veido3anai.*®

lzdevumi

No sabiedrisko mediju budzetu izdevumiem parliecinosi lielaka dala tiek veltita
satura razosanai. LR gadijuma tie ir apm&ram 74% no kopg&ja budzeta, LTV — 70% no
kop@ja budzeta. Lidzigs ir arT abu uzn@émumu atvel&tais budzeta apjoms infrastruktiiras
untehnologiju uzturésanai — LR apméram 12%, LTV apméram 14% no kopgja budzeta.

41 LTV 2020.gada parskats

42 \/SIA “Latvijas Radio” planota un faktiska naudas plisma un darbibas raditaji. Parskats par
saimnieciskas darbibas rezultatiem 2019. gada 12 ménesos (operativie dati).

43 VSIA “Latvijas Radio” planota un faktiska naudas plisma un darbibas raditaji. Parskats par
saimnieciskas darbibas rezultatiem 2020. gada 12 ménesos (operativie dati).

44 VSIA “Latvijas Radio” planota un faktiska naudas plisma un darbibas raditaji. Parskats par
saimnieciskas darbibas rezultatiem 2021. gada 12 ménesos (operativie dati).

45 LR 2020.gada parskats
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EsoSo mediju €ku uzturéSanas un apsaimniekoSanas izdevumi (ieskaitot maksu par
elektroenergiju un apkuri) ir nelieli — LR tie bija 3,59% no kopgja budzeta 2020.gada,
LTV —apmeéram 5%.

Ilgstosi nepietickams abos uznémumos ir bijis kapitalieguldijumu apjoms, kas
liela méra skaidrojams ar to, ka galvena LR un LTV prioritate ir bijusi esosa satura
apjoma saglabaSana un jaunu satura formatu attistiba.

Tabula Nr.5. Kapitalieguldijumi LR un LTV 2019., 2020. un 2021.gadd (EUR). Avots:
LR un LTV sniegta informdcija.

2019 2020 2021
Latvijas Radio 270 358 498 533 711 048
Latvijas Televizija 893 846 2753 235 3 050 806

Ka redzams, pedgjo tris gadu laika kapitalieguldijumu apjoms ir picaudzis,
tomér LR tas joprojam ir mazaks par 10% no kopg€ja budzeta, kas ka v€lamais apjoms
ir minéts Valsts kontroles rekomendacijas.

LTV aprékinajusi, ka nepiecieSamo ieguldijumu apjoms tris gadu perioda
sasniedz 8,3 miljonus eiro, kas ietvertu investicijas gan studiju aprikojuma un cita
tehnologiskaja infrastruktiira, gan biroja telpu un Zakusalas kompleksa renovacija. LR
ilgtermina ieguldijumu plana 2021.-2023.gadam tika ieklautas investicijas tehnologijas
un infrastrukttra 13,1 miljona eiro apjoma.

Abiem medijiem ir nepiecieSams moderniz&t esosas studijas, ka arT papildus
izveidot jaunas, lai butu iespgjams veidot miisdienu mediju patérina paradumiem
atbilstosu saturu. leguldijumi jaunakajas tehnologijas ir ipasi aktuali, lai veidotu
jaunieSiem paredze€tu saturu, kas ir viena no sabiedrisko mediju vismazak sasniegtajam
auditorijas grupam.

Lidz S§im Iémumi par liela apjoma kapitalieguldijumiem nepieciesama
finans€juma pieskirSanu pienemti galvenokart ikgad€ja valsts budzeta planoSanas
ietvaros, kas butiski apgriitinajusi investiciju savlaicigu planoSanu un istenoSanu.
Papildu griitibas ped&jos gados ir radijusi neskaidriba par LR un LTV &ku turpmako
likteni, jo nav bijis pienemts lémums, vai apvienota sabiedriska medija gadijuma tiks
izmantotas esosas telpas vai tiks biivéta jauna €ka.

Lai arT pedgos gados pieaudzis, sabiedrisko mediju finans€ums Latvija
joprojam ir zemaks neka vid&ji Eiropa. Saskana ar EBU datiem 2020.gada vidgjais
sabiedrisko mediju finansgjuma limenis Eiropa bija 0,16% no IKP, savukart Latvijas
sabiedrisko mediju finans€jums sasniedza tikai 0,10% no IKP.
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Attels Nr.27. Sabiedrisko mediju ienemumi EBU dalibvalstis ka % no IKP. Avots: EBU.

SABIEDRISKO MEDIJU BUDZETS KA % NO IKP
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Avots: EBU, balstoties uz SVF dalibnieku datiem.

Esosais Latvijas sabiedrisko mediju finans§juma modelis nenodrosina
neatkaribu no politiskas ietekmes, kas ir fundamentals priekSnosacijums to darbibai, ka
arT nedod iesp&ju planot ilgtermina attistibas pasakumus, kas ietver ari ilgtermina
saistibu veidoSanu ar sadarbibas partneriem. EsoSaja budzeta planosanas cikla
sabiedriskajiem medijiem ir griitibas efektivi planot mediju saturu, nemot véra to, ka
informacija par planoto dotacijas apméru tiek sanemta gada beigas, bet gala lémums
tikai p&c valsts budzeta apstiprinasanas.

Lai risinatu minétas problémas, SEPLP ir izstradajusi un iesniegusi Saeima
Koncepciju par sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu finanséSanas modela
mainu, kura atbilstoSi SEPLL parejas noteikumos paredzétajam ieklauti priekSlikumi,
ka nodrosinat neatkarigu, atbilstoSu un prognoz&jamu sabiedrisko elektronisko
plassazinas Iidzeklu finans€jumu un piecu gadu laika sasniegt Eiropas vid€jam
finans€juma ltmenim lidzvertigu apjomu. Saskana ar provizoriskiem aprékiniem, lai
2027.gada sasniegtu vidgjo Eiropas sabiedrisko mediju finans€sanas Iimeni — 0,16% no
IKP — Latvijas sabiedrisko mediju budzetam biitu japieaug 1idz 54,8 miljoniem eiro.
Lai to izdarttu, sakot ar 2023.gadu, LR un LTV kopgjais budzets bitu japalielina vidgji
par 3,43 miljoniem eiro katru gadu piecu gadu perioda.*®

SEPLP uzskata, ka §ada finans€juma apjoma nodrosinasana ir iz8kirosi svariga,
lai vienotais sabiedriskais medijs spétu pienacigi pildit savas funkcijas un sasniegt $aja

46 Koncepcija par sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|u finansé3anas modela mainu, 2022,
SEPLP
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koncepcija aprakstitos mérkus. Bez papildu finans€juma pieskirSanas mediju ikdienas
darba nodrosinasanai LR un LTV apvienoSana, visticamak, nedos biitiskus ieguvumus,
jo nenotiks nepiecieSamas investicijas satura veido$sana un mediju infrastruktiira,
savukart bez tam bus loti grati panakt lielaku sinergiju kopigu projektu Tstenosana.
Turklat, paredzetas juridiskas un parvaldibas parmainas $ados apstaklos radis lielaku
stresu darbiniekos, 11dz ar to apvienoSanas procesa negativas blaknes var but lielakas
par iesp&jamiem pozitivajiem ieguvumiem.

4.2.Vienota medija infrastrukturas attistibas iesp€jas

Vienota medija panakumus Joti liela mera noteiks investicijas kopigas
infrastruktiras attistiba, jo vienotu redakciju izveidei, kopigu tehnologisko risinajumu
u.c. satura veidoSanas sinergijai nepiecieSamo pasakumu TstenoSanai ir nepiecieSami
batiski ieguldijumi.

Lai efektivi planotu ilgtermina ieguldijumus, nepiecieSams pienemt lémumu par
to, vai LR un LTV turpinas izmantot eso$as uzn€émumu telpas Doma laukuma 8 un
Zakusalas krastmala 33, vai ar1 tiks biivéta jauna vienota medija €ka. Atkariba no
pienemta 1émuma ir japlano attiecigas aktivitates un investicijas.

Abu mediju parstavji uzsver, ka radio un TV tehnologijas ir atskirigas, lidz ar
to arT vienotas €kas biivniecibas gadijuma nebiitu iesp&jams ietaupit Iidzeklus uz kopigu
studiju rékina, jo nav iesp&jams izveidot studijas vai citu satura razoSanai nepiecieSamo
infrastrukttiru, ko var izmantot abi mediji. [znémums var bt liela izméra studija (~1000
kv.m.), ko var€tu izmantot gan TV Sovu, gan radio koncertu vajadzibam, ka arT abu
mediju kopigu projektu 1stenoSana. Tomér ta var&tu but tikai ka papildu studija jau
esosajam liela meéroga studijam (1.studija LR un 6.studija LTV), jo tas jau ir noslogotas
ikdienas satura veidosanai attiecigi LR un LTV vajadzibam.

Vienotas €kas biivnieciba lautu izveidot abiem medijiem kopigu un eérti
lietojamu informacijas tehnologiju infrastruktiiru, ka ari, iespgams, biitu efektivaka
apsaimniekoSanas izdevumu zina. Loti svarigas vienotas €kas priekSrocibas biitu
iesp&ja veidot jaunas telpas apvienotajam sabiedriska medija satura redakcijam, ka art
visa veida digitala satura veidosanai. lesp&ja vienota medija platformu (radio, TV un
internets) satura veidotajiem stradat vienuviet nodroSinatu sinergiju jaunu ideju
attistiba, satura razoSana un izplatiSana, kam ir izSkiroSa nozime, lai veidotu saturu ar
mérki sasniegt plasaku auditoriju.

Vienota sabiedriska medija telpu risinajuma alternativas

Lai izvertétu, kura ir piemé&rotaka alternativa vienota sabiedriska medija
telpu risinajumam, koncepcijas ietvaros tika veikta jaunas sabiedriska medija
€kas buvniecibas projekta realizacijas priekSizp&te un ar to saistito risku analize.
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To veica arhitektu birojs SIA “ER3” atbilstosi SEPLP dotajiem darba
uzdevumiem:

e Apkopotas prasibas telpu programmai, noteiktas apvienota
sabiedriska medija mitnei nepiecieSamas platibas un galvenas
funkcionalas sakaribas;

e Cetru SEPLP definéto attistibas scenariju realizacijas iesp&ju
novertéSana. Risku, iesp&u, galveno ietekmé&oSo faktoru
identificéSana;

e Cetru SEPLP defingto scenariju realizacijas provizoriska budzeta
noteikSana.

SEPLP definétie infrastrukturas attistibas scenariji ir:

1) LR un LTV turpina darbibu esosajas €kas Doma laukuma 8 un Zakusalas
krastmala 33;

2) Tiek buveta jauna €ka speciali vienota medija vajadzibam;

3) Abu mediju pilniga parcelSana uz Zakusalu, izmantojot esoso LTV &ku un
papildinot to ar jaunu apbiivi,

4) Dalgja LR darbiba Doma laukuma, ka arT jauna €ka LTV un LR vajadzibam.

EsoSo LR un LTV eku apraksts:
LTV éka Zakusala

LTV &ka Zakusala atrodas UNESCO pasaules mantojuma vietas Rigas
vesturiska centra aizsargzona, ta ir projektéta un buveéta 20.gs. 70.-80.gados. LTV taja
strada kops astondesmito gadu beigam. Kops ekspluatacijas uzsaksanas €kas uzturésana
nopietni kapitalieguldijumi nav veikti.

Ekas kopgja platiba ir 36 871 m? (neieskaitot garazu ekas), no tiem 8678 m?
pazemes stava, ~5600 m? augstceltnes dala (tai skaita telpas 1.-5. stava), ~22 600 m?
ekas 5 stavu dala (baze). Eka atrodas uz vairakiem zemes gabaliem ar kop&jo platibu
ap 10 ha. Eka ir arhitektoniski vertiga un ta ir bitisks Pardaugavas siluetu veidojoss
elements.

2017.gada ekai veikta tehniska apsekoSana un sastadits tehniskas apsekoSanas
atzinums. Ekas nolietojums atzinuma noteikts vidéji 35% ekas konstrukcijam, 60%
inZeniersisttmam. Bojajumi, kas apdraudétu €kas stipribu un stabilitati, nav konstatéti.

Prieksrocibas

Eka projektéta speciali LTV vajadzibam, 11dz ar to tas telpiska struktiira kopuma
ir piemérota televizijas funkcijam. AtraSanas vieta Rigas centra nodroSina iesp€ju
veiksmigi organizét LTV izbraukumus uz filmeSanas vietam, ka ar1 darbinieku un
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apmekletaju noklisanu uz LTV ar personigo auto, tomér apgriitinata ir nokltiSana LTV
ar sabiedrisko transportu un velosipédiem.

Ekas biivapjoms, jo Ipasi bazes dala, sniedz labus priekSnosacijumus augstu
energoefektivitates raditaju sasniegSanai, savukart lielie stavu augstumi, plasas
komunikaciju Sahtas un gridas komunikaciju kanali lauj @rti izvietot nepiecieSamas
inZeniersistémas. Konstruktiva shéma — karkasa biive — lauj viegli parplanot eku, kur
tas nepiecieSams.

Trokumi

Neproporcionali liela pret €kas kop€jo platibu ir vertikalo un horizontalo
komunikaciju (vestibili, gaiteni, halles, kapnu telpas) platiba, ko nosaka vairaki faktori.
Starp tiem gan objektivi nosacijumi, gan ar1 labojamas nepilnibas:

e Funkcionala nepiecieSamiba: piem&ram, studiju zona ir nepiecieSamiba
parvietot un manevrét lielgabarita priekSmetus, savukart atseviskas
zonas ir nepiecieSama telpu reprezentativitate (ieejas vestibils, galvenas
kapnu telpas), kas nosaka telpu palielinatus gabaritus;

e FEkas darba telpu organizacijas princips — gar gaiteniem izvietotas
atseviskas nelielas darba telpas;

e EsoSais gaitenu platums ir lielaks, neka biitu nepiecieSams saskana ar
speka esosajam ugunsdrosibas normam,;

e Tehnisko telpu platibas atbilst ekas blivniecibas laika tehnologijam, kas
miisdienas vairs neblitu nepieciesams.

Eka ir salidzinosi liels telpu bez dienasgaismas Tpatsvars. Patlaban dala no tam
ir iekartotas darba vietas. Sobrid eka nav atrisinata dazadu grupu cilvéku pliasmu
nodalisana (LTV darbinieki, apmekl&taji, nomnieki). Liela m&ra tam par iemeslu ir
funkcionalo zonu izvietojums &ka. Darbinieku, apmeklI&taju un nomnieku automasmam
ir nepietiekams nodroSinajums ar autostavvietam. Lielo studiju telpu parsegumiem,
iesp&jams, ir nepietiekosa nestsp&ja misdienigu tehnologiju izvieto$anai.

LR eka Doma laukuma

LR ¢&ka atrodas UNESCO pasaules mantojuma vieta, valsts nozimes
pilsétbtivniecibas un arheologijas pieminekla teritorija — Vecriga. Esosa eka projektéta
un biiveta bankas vajadzibam 20.gs. 20.gados, LR vajadzibam kapitali parbtveta 20.gs.
40.gados. Tai noteikts kultirvésturiskas veértibas Iimenis — loti vértiga. Kops kapitalas
parbuves veiktie ieguldijumi &kas uztur€Sana ir bijusi nepietickami. P€d€jos gados
veikti nozimigaki ieguldijumi radio studiju atjaunosana, ka ari avarijas situaciju
novérsanai. Ekas kopgja platiba ir 5245 m?.

2018.gada €kai veikta tehniska apsekoSana un sastadits tehniskas apsekoSanas
atzinums. Ekas nolietojums atzinuma noteikts 30-45% ¢ekas konstrukcijam,
inzeniersistémas nav apsekotas un vertetas. Konstatéti atseviski bojajumi, kas apdraud
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ekas noteiktu zonu stipribu un stabilitati, tie saskana ar apsekoSanas atzinuma
ietvertajam rekomendacijam ir noversti.

Prieksrocibas

Galvena prieksrociba ir €kas atrasanas vieta pasa pilsétas sirdi, tiesa svarigako
valsts parvaldes institiiciju tuvuma, ka ar1 erta sniedzamiba jebkuram apmekletajam,
kas nodroSina LR darba operativitati un sniedz iesp&jas aktuala satura veidoSanai.

Radio studiju izveidojums, lai arl novecojis, nolietots vai izveidots ar
pielagotiem risinagjumiem, tehnologijas un personals nodrosina ipasi augstu skanas
kvalitati, kas LR atskir no komercradio stacijam. LR &ka atrodas Tpasi augstu novértéta
skanu ierakstu studija (1.studija), kas biezi tiek pozicionéta ka viena no labakajam
Eiropas méroga.

Trokumi

Ekas pielagota struktiira nenodrosina optimalu satura veido$anas un parraides
telpu savstarp€jo saistibu. Studiju platibas nav pietickamas viesu uznemsanai, ka ari
nav atbilstoSu saistito telpu (garderobe, mantu glabatava, uzgaidamas telpas). Nav
darbinieku atpiitas telpu. Neproporcionali liela pret €kas kop€jo platibu ir vertikalo un
horizontalo komunikaciju (vestibili, gaiteni, halles, kapnu telpas) platiba, ko nosaka
darba telpu organizacijas princips — gar gaiteniem izvietotas atseviskas nelielas darba
telpas.

Ekas kultirvesturiska vértiba ierobezo iesp&jas ckas energoefektivitates
paaugstinaSanai. AtraSanas vieta viena no dzivigakajiem un skalakajiem pilsétas
punktiem rada blakustroksnu fonu darba telpas, kur tads nebitu pielaujams. Nav iesp&ju
novietot automasinas.

NepiecieSamo telpu programma

Telpu programma sastadita, pamatojoties uz LR un LTV iesniegto informaciju
par satura veidosanai nepiecieSamo telpu platibam un raksturojumu (tiesraides un €tera
studijas, biroja telpas, tehnologisko iekartu telpas, noliktavas u.c.), personalsastavu, ka
ari blivniecibas planosana pienemtdm un profesionalaja pieredz€ parbauditam
sakaribam starp €kas funkcionalitates aspektiem, lietotaju skaitu.

Lai noteiktu platibas, kur aprékinam par pamatu nem €kas lietotaju skaitu,
paredzéts LR un LTV darbinieku skaita picaugums par 10%, kas provizoriski ir
nepieciesams, ja tiek palielinats originalsatura apjoms, ka arT stiprinatas mediju atbalsta
struktiiras.

Nemot vera iepriek§ minétos nosacijumus, apvienotd sabiedriska medija
darbibai nepiecieSsama kopgja telpu platiba ir ~ 32 000 m? (29 000-35 000 m?), neskaitot
garazu telpas un iesp&jamo autostavvietu.
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Scenarijs Nr. 1: vienota medija darbiba eso3ajas ékas

Latvijas Radio

Nemot véra LR sniegto informaciju un saskana ar veiktajiem aprékiniem, LR
nepieciesamo telpu platiba ir ~ 11 000 m? (10 000-12 000 m?). Esosas ekas platiba ir
5245 m?,

PriekSrocibas:

e Tiek saglabata izdeviga novietne pils€tas pasa centra, sabiedribai un
darbiniekiem zinama un atpazistama vieta — zimola sastavdala;

e Tiek saglabata 1.ierakstu studija ka LR radito kulttiras vértibu kodols;

e Iespgjams, var izmantot nelielu dalu esoso tehnologiju;

e Esosu eku izmantoSana tiek vértéta pozitivak no ilgtsp&jas viedokla.

Trokumi:

e Ta ka telpu nepiecieSamiba gandriz divas reizes parsniedz esosas &kas
platibu, neizb&gams ir secinajums, ka esosaja &ka attistibas iesp&ju praktiski
nav. Iesp&jams, neliclu ieguvumu var radit, parvért§jot arhivu atrasanas
nepiecieSamibu Doma laukuma 8, tacu tas nebiis pietickams risinajums
meérku sasniegSanai;

e Esosas €kas konstruktiva uzbiive ar kiegelu nesoSajam sienam nepieclauj
bitisku ekas parbivi, ka arT izsleédz 1.ierakstu studijas paplaSinasanas
iespéju;

e Ap eku nav teritorijas autostavvietu izveidei;

e Apgritinata LR darbibas nepartrauktibas nodrosinasana buivdarbu laika.

LR gadijuma scenarija Nr.1 realizacijas iesp€jas galvenokart ietekmé
prieksstats par minimalo nepiecieSamo attistibu un biivdarbu organizacijas jautajumi.

Iespg€jas veikt nopietnu €kas kapitalo remontu, vienlaikus €ka stradajot LR, ir
niecigas, tadejadi var nakties LR darbibu uz biivdarbu laiku parcelt uz citam telpam
(Iidzigi ka Jauna Rigas teatra gadijuma), kas radis nozimigas papildu izmaksas. Talaka
§T scenarija budzeta aprékina $is izmaksas nav ierékinatas, jo nav pietiekami
informacijas, lai veiktu $adu aprékinu. Pielagojot parbuves apjomu, biivdarbu metodes
un grafikus nepiecieSamibai vienlaikus nodrosinat LR darbibu esosajas telpas, jarekinas
ar paaugstinatam darbu izmaksam, ilgadku darbu veikSanas laiku un niecigiem
iespg&jamiem uzlabojumiem &kas funkcion&sana.

Kopgjas izmaksas LR €kas atjaunosanai (parbiivei) 1&éSamas ap 13 milj. EUR +
21% PVN, kopa 15,7 milj. EUR, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu
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izmaksas ap 10% no ieceres realizacijas budzeta, ka ar1 satura radiSanai un parraidei

nepiecieSsamo tehnologiju izmaksas, mébeles u.tml..

Latvijas Televizija

Nemot véra LTV sniegto informaciju un saskana ar veiktajiem aprékiniem,

LTV nepiecie$amo telpu platiba ir ~ 21 000 m? (19 000-23 000 m?). Esosas ekas kopgja
platiba ir 36 871 m? (neieskaitot garazu ekas), no tiem 8678 m? pazemes stava, ~5600
m? augstceltnes dala (tai skaita telpas 1.-5. stava), ~22 600 m? gkas piecu stavu dala.

PriekSrocibas:

Tiek saglabata novietne pilsétas centra, pilsétbiivnieciski nozimiga, ekskluziva
vieta, sabiedribai un darbiniekiem zinama un atpazistama novietne — zZimola
sastavdala;

Iesp&jams izmantot dalu eso$o tehnologiju;

nodros$inat LTV darbibas nepartrauktibu €kas parbuves laika;

Tiks saglabata un atjaunota arhitektoniski vertiga €ka, kura bijusi nepietiekami
novertéta zemas biivniecibas kvalitates dél, ka ar1 kop$ uzbiivéSanas nav
piedzivojusi nozimigus uzturésanas ieguldijumus;

Esosu eku izmantosSana tiek vertéta pozitivak no ilgtsp&jas viedokla.

Trokumi:

Lai gan matematiski eso$as &kas izversta piecstavu dala atbilst telpu platibu
vajadzibam, tomér esosais biivapjoms un konstruktiva shéma ierobezo jaunu
lielas platibas studiju ierikoSanu, attiecigi nenodroSinot ieceréto meérku
sasniegSanu;

Torna dalas izmantoSana LTV vajadzibam nav paredzama, savukart $o telpu
iZiréSana var bt apgriitinata vai neiesp&jama drosibas prasibu dél — televizijas
infrastrukttira ir valsts kritiskas infrastruktiiras sastavdala un ir paklauta
paaugstinatam droSibas prasibam.

Lai optimali izmantotu €ku LTV vajadzibam, nepiecieSama tas nozimiga
parplanosana un parbive.

Scenarija Nr.1. gadijuma ir iesp&jams palielinat LTV €kas izmantoSanas potencialu,

realizgjot sekojosSus pasakumus:

Parbavét (nojaukt un uzbuvét no jauna) esos$as ¢kas vienstava dalu pret
dienvidrietumiem, ierikojot ~ 1000 m? koncertstudiju;

Parbiivet esoSo koncertstudiju, demontgjot skatitaju vietas un palielinot studijas
platibu [idz 600 m? ;
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e Izbuvéet divas ~ 250 m? studijas pie paSreiz&jam lielajam studijam eso%o
noliktavu vieta (vieniga liela augstuma ¢&kas dala, neskaitot esosas lielas
studijas);

e Pilniba parplanot esoSo &ku, optimizgjot funkcionalo sh&mu, nodrosinot
atbilstosu funkcionalo saistibu telpam;

e Pagrabstava izvietot autostavvietu un autotransporta apkalpes infrastruktiiru.

Kopgjas izmaksas LTV &kas parbiuivei 1&ésamas ap 55 milj. EUR + 21% PVN,
kopa 66,5 milj. EUR, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas ap
10% no ieceres realizacijas budzeta, ka ar1 satura radiSanai un parraidei nepiecieSamo
tehnologiju izmaksas, mébeles u.tml..

Scenarija Nr.1 — secinajumi
Scenariju Nr.1 iesp€jams realizet pie $adiem nosacijumiem:

e Jatiek nozimigi samazinatas (it seviSki LR gadijuma) attistibas ieceres;
e Jatiek atrisinats mediju darbibas nepartrauktibas jautajums.

BudZets

Scenarija Nr.1 realizacijas budzets, izZvertgjot izmaksu
samazinajuma/sadardzinajuma iespgjas, novértéts ka 62-90 milj. EUR + 21% PVN,
kopa 75-109 milj. EUR, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas ap
10% no ieceres realizacijas budzeta, ka arT satura radiSanai un parraidei nepieciesamo
tehnologiju izmaksas, meébeles u.tml., ka arT iespgjamos mediju darbibas
nepartrauktibas nodrosinasanai nepiecieSamos papildus izdevumus.

Scenarijs Nr. 2: jaunas €kas bavnieciba

Scenarija Nr.2 gadijuma paredzéta jaunas €kas buvnieciba, ievérojot LR un
LTV definétas vajadzibas, taja skaita liela izméra koncertstudiju izbiive. Ekas platiba —
29 000-35 000 m?, papildus — garazu eka 2250-2750 m? platiba, ka ari pazemes
autostavvieta 5600-6800 m?. Paredzamais ekas apbiives laukums — 13 000-17 000 m?,
virszemes autostavvietu un piebraucamo celu platiba — 3500-4500 m?.

Nemot véra Rigas teritorijas attistibas planojuma noteikto nepiecieSamo brivas
zalas teritorijas Tpatsvaru dazadas apvienota sabiedriska medija kai piemé&rotas atlautas
izmantoSanas teritorijas (15-35%), €kas biivniecibai nepiecieSama zemes gabala
lielums ir 2-3,3 ha.

Lidz ar to prasibas jaunas €kas buivniecibai paredz&tajam zemes gabalam ir:

e Platiba —2-3,3 ha;

e Piemérota atlauta izmantoSana;
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e 3 kmradiusa ap Vecrigu (Doma laukumu);

e Viegli sasniedzams ar sabiedrisko un privato transportu, velosipedu;

e Zemes gabals nedrikst atrasties ieplaka vai ar apbuivi, kas augstaka par
iecerétas medija ekas galvena apjoma dalu dienvidu virziena no €kas;

e NepiecieSams nodroSinat horizonta parskatamibu D +/- 40 gradi virziena,
elevacija vismaz 5 gradi;

e Pietickamas jaudas inZeniertiklu atraSanas tuvuma,

e Velams — esoSs valsts Ipasuma.

Prieks$rocibas:

e Optimals telpu planojums un platibas, dodot iesp&ju ieceréto attistibas mérku
sasniegSanai;

e Vislabakas iesp&jas nodrosinat satura veido$anas sinergiju, visiem vienota
medija darbiniekiem esot viena €ka;

e Optimals tehnologiju u.c. infrastruktiiras elementu iekartojums un uzturésana;

e Nav problematiska mediju darbibas nepartrauktibas nodrosinasana buvdarbu
laika;

e P&c mediju darbibas parcelSanas uz jauno €ku iesp&ams dalu ieguldito lidzeklu
atgiit, atsavinot eso$as €kas.

Trokumi:

e Risks neatrast prasibam atbilstoSu zemes gabalu;

e NepiecieSama apjomiga satura veido$anas un apraides tehnologiju nomaina;
e No buvju ilgtspgjas aspekta apSaubams risinajums;

e Vésturiskas LR 1.studijas zaud&Sana.

Scenarijs Nr.2 — secinajumi
Realizacijas galvenais priekSnoteikums — piemérota zemes gabala atrasana.
BudzZets

Scenarija Nr.2 realizacijas budzets, 1zvertejot izmaksu
samazinajuma/sadardzinajuma iesp&jas, novertéts ka 82-100 milj. EUR + 21% PVN,
kopa 99,2-121 milj. EUR, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas
ap 10% no ieceres realizacijas budzeta, ka ari satura radiSanai un parraidei
nepiecieSamo tehnologiju izmaksas, mébeles u.tml., ka ari iesp&amu nozimigu
sadardzinajumu, ja nepiecieSama argjo inzeniertiklu pievilksana no liela attaluma.

Tehnologiju parneses izmaksas, veidojot jaunas radio un TV studijas, TV
gadijuma, péc LTV provizoriskajiem aprékiniem, varétu sasniegt 20-30 milj. EUR,;
radio izmaksas, péc LR provizoriskajiem aprékiniem, sasniegtu 6-8 milj. EUR.
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Lidz ar to kopgjas scenarija Nr.2. realizacijas budZeta izmaksas ir 1€Samas 125
— 159 milj. EUR apjoma, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas
ap 10% no ieceres realizacijas budzeta, IT infrastruktiru, mébeles u.tml., ka ari
iespgjamu nozimigu sadardzinajumu, ja nepiecieSama ar&jo inzeniertiklu pievilkSana
no liela attaluma.

Scenarijs Nr. 3: vienota medija darbiba Zakusala

Scenarija Nr.3 ietvaros paredzeta esosas LTV €kas parbiive atbilstosi scenarija
Nr.1 paredz&étajam, ka ar [1dz 4000 m? jaunbiive LR 1.studijas un triikstos$o LTV studiju
izvietoSanai.

Lai gan 2018.gada izstradatais Zakusalas ziemelu dalas lokalplanojums
ierobezo pilnigi brivu ieceru realizaciju, un ta izstrade nav nemtas veéra iespgjamas LTV
esosas €kas paplasinasanas vajadzibas, tomér aprakstito scenariju ir iesp&jams realizet
lokalplanojuma ietvaros.

Saja scenarija paredzéts vienota medija vajadzibam pilniba izmantot visu eso$o eku,
LR telpas galvenokart izvietojot augstceltng, savukart LTV — piecstavu dala.

Prieks$rocibas:

e Tiek dalgji saglabata novietne pilsétas centra, pilsétbiivnieciski nozimiga,
ekskluziva vieta, sabiedribai un darbiniekiem zinama un atpazistama novietne
— zimola sastavdala;

e Iespg€jams izmantot dalu esoso LTV tehnologiju;

e Taka ir telpu rezerves esoSaja €ka, ka ar1 paredzets eku paplasinat, ir iesp&jams
ar salidzino$i nelielu piepiili nodroSinat mediju darbibas nepartrauktibu ekas
parbiives laika;

e Tuvu optimalam telpu planojums un platibas, dodot iesp&ju ieceréto attistibas
mérku sasniegSanai;

e Pg&c esosas LR ¢&kas atstasanas iesp&jams dalgji atgit ieguldijumus, atsavinot
esoSo LR &ku;

e Tiks saglabata un atjaunota arhitektoniski vertiga €ka, kura bijusi nepietiekami
novertéta zemas biivniecibas kvalitates dél, ka ar1 kop$ uzbiivéSanas nav
piedzivojusi nozimigus uzturésanas ieguldijumus;

e Esosu eku izmantosana tiek verteta pozitivak no ilgtsp&jas viedokla.

Trokumi:

e FEsosas LR €kas novietnes pasa pils€tas centra zaudésana;
e Vésturiskas LR 1.studijas zaud&sana;
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e Jespgjama LTV identitates dominance vienota medija ietvaros un LR identitates
nozimibas samazinasanas.

Ka iespgams trikums S§im scenarijam ir ticis minéts Zakusalas vaja
sasniedzamiba ar sabiedrisko un velotransportu, it seviski no Pardaugavas puses, tacu
janem véra, ka, attistoties Pardaugavas sabiedriski nozimigai apbuvei (Latvijas
Universitates komplekss, privato attistitdju ieceres), tiks atrisinata ar1 sabiedriska
transporta un veloinfrastruktiiras problematika.

Veéra nemami ari autortiesibu aspekti, proti, esosa eka Zakusala ir arhitektoniski
vertiga, pret to ir jaizturas ar cienu. Veicamas parbuives nedrikst biitiski mainit esosas
€kas arhitektonisko veidolu vai to izkroplot, savukart jaunbiivém javeido organisku
ansambli ar esoSo €ku.

Budzets

Scenarija Nr.3 realizacijas provizoriskais budzets, izveértgjot izmaksu
samazinajuma/sadardzinajuma iesp&jas, novértéts ka 60-87 milj. EUR + 21% PVN,
kopa 72,6-105,2 milj. EUR, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas
ap 10% no ieceres realizacijas budzeta, ka ar1 satura radiSanai un parraidei
nepieciesamo tehnologiju izmaksas, mébeles u.tml.

Provizoriskas izmaksas radio tehnologiju parnesei, lai izveidotu jaunas LR
studijas Zakusalas kompleksa, péc LR aprékiniem, varétu sasniegt 6-8 milj. EUR.

Lidz ar to kopgjas scenarija Nr.3 kopgjas istenosanas izmaksas varétu veidot
78,6-113,2 milj. EUR, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas ap
10% no ieceres realizacijas budzeta, ka ar1 satura radiSanai un parraidei nepiecieSamo
tehnologiju izmaksas, mébeles u.tml.

Scenarijs Nr. 4: jauna éka un daléja LR darbiba eso3aja éka

Saja scenarija nepiecie$ama jaunas ekas platiba tiek samazinata par esodas LR
tiesu — Iidz 26 800 m? (24 000-30 000 m?). Jaunaja &ka LR vajadzibam tiek paredzéts
izblivet jaunu koncertstudiju 500+100 m? platiba, ka ari telpu platiba, kuras izvieto$anai
nav iesp€ju esosaja €ka. Esosa LR 1.studija tiek saglabata esoSaja eka.

PriekSrocibas:

e Optimals telpu planojums un platibas, dodot iesp€ju iecereto attistibas
meérku sasniegSanai, tai skaita veidojot kopigas vienota medija redakcijas;

o Tiek saglabata izdeviga LR novietne pils€tas pasa centra, sabiedribai un
darbiniekiem zinama un atpazistama vieta — zimola sastavdala;

e Nav problému ar mediju darbibas nepartrauktibas nodrosinasanu bavdarbu
laika;
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e Tiek saglabata 1.ierakstu studija ka LR radito kultiiras vertibu kodols;
e Iespgjams, var izmantot nelielu dalu esoSo LR tehnologiju;

e Iespgjams atgiit dalu ieguldito Iidzek]u, atsavinot esoso LTV &ku;

e Esosu eku izmantoSana tiek vertéta pozitivi no ilgtsp&jas viedokla.

Traokumi:

e ApSaubama praktiska iesp€ja sadalit LR funkcijas divas ekas;

e NepiecieSama daléja LR satura veidoSanai un parraidei nepiecieSamo
tehnologiju dublésana, attiecigi vajadzigi lielaki izdevumi un nepiecieSams
piesaistit papildus augsti kvalificgtu personalu, kas var arT nebiit iesp&jams;

e Vislielakas izmaksas, gan izbiivgjot/rekonstrugjot, gan uzturot divas €kas.

Ir veérteta ar1 scenarija Nr.4 variacija, saglabajot LR esoSaja €ka tikai 1.studiju
un tai nepiecieSamas atbalsta platibas, ka arT multimediju studiju, tacu secinats, ka LR
ekas atlikuSo dalu biitu problematiski izmantot — to nebiis iesp&ams atsavinat dalgji,
savukart i1ziréSana var nebut iesp&jama drosibas apsvérumu dél, nemot véra, ka LR ir
valsts kritiski svarigas infrastruktiiras sastavdala ar paaugstinatam drosibas prasibam.

BudzZets

Scenarija Nr.4 realizacijas budzets, ievertgjot izmaksu
samazinajuma/sadardzinajuma iesp&jas, novértéts ka 80-100 milj. EUR + 21% PVN,
kopa 96,8-121 milj. EUR, neskaitot paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas
ap 10% no ieceres realizacijas budzeta, ka ari satura radiSanai un parraidei
nepiecieSsamo tehnologiju izmaksas, mébeles u.tml.

Provizoriskas izmaksas TV tehnologiju parnesei un jaunu studiju izveidei
jaunaja eka, péc LTV aprékiniem, ir 20 — 30 milj. EUR.

Lidz ar to kop@jas scenarija Nr.4 kopgjas istenoSanas izmaksas varétu veidot
116,8-151 milj. EUR, ka ari vél klat iesp&jamas izmaksas par dalas no LR tehnologijam
parnesi. Nav ieskaititas paredzamas profesionalo pakalpojumu izmaksas ap 10% no
ieceres realizacijas budzeta, ka arT satura radiSanai un parraidei nepiecieSamo
tehnologiju izmaksas, mébeles u.tml.

Secinajumi

Iepazistoties ar Cetru scenariju prieksrocibam un trikumiem, gan no mediju
attistibas, gan scenariju 1stenoSanas iesp&ju aspektiem, ka arT uzklausot LR un LTV
parstavju viedokli, SEPLP par piemérotako vienota sabiedriska medija attistibas
variantu uzskata scenariju Nr.2. — jaunas vienota medija ékas buivniecibu.

Sada gadijuma tiks sasniegta vislabaka satura veidoSanas sinergija un
nodrosinats piemérotakais tehniskais atbalsts. So variantu atbalsta arl abu mediju
darbinieku vairakums. Izmaksu zina §is scenarijs paredz vislielakos ieguldijumus
saist1ba ar &ku buvniecibu un iekartosSanu, toméer atskiriba no pargjo scenariju izmaksam
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nav veért€jama ka loti butiska, turklat janem veéra, ka Saja gadijuma valstij iesp&jams
samazinat izdevumus, izmantojot citam vajadzibam vai pardodot lidzsingjas LR un
LTV &kas. Jaunas, vienotas €kas uzturéSana, visticamak, biis efektivaka neka par€jos
scenarijos.

SEPLP uzsver, ka, lemjot par atbalstu kadam no piedavatajiem €ku jautajuma
scenarijiem, janem vera, ka LTV un LR eso$as €kas un infrastruktira ir kopuma
ievérojami nolietotas, jo ilgstosi nav bijusi pieejami pietiekami lidzekli uzturéSanai un
atjaunosanai. Lidz ar to, arT izv€loties jaunas €kas buvniecibu, jarekinas, ka dala no
valsts budzeta dotacijas sabiedriskajiem medijiem sabiedriska pasttijuma izpildei
nakamajos gados bis jaiegulda esosajas €kas un infrastrukttira. Tapec, SEPLP ieskata,
ir svarigi péc iesp€jas atrak pienemt konceptualu lémumu par apvienota sabiedriska
medija majvietu un atbilsto$i tam izstradat investiciju programmu ar atbilstoSu
finans€jumu, lai nodroS$inatu pilnveértigu funkciju izpildi.

5.Parmainu gaita

Saja, koncepcijas noslédzosaja nodala, aprakstitas nepiecieSamas izmainas
normativajos aktos, laika grafiks un iespgamas konsultacijas ar valsts un ES
institiicijam.

Iesniedzot koncepciju Saeima un sagaidot likumdevéja léemumu par sabiedrisko
mediju parvaldibas reformas — divu iesniegto koncepciju turpmakas virzibas — gaitu,
SEPLP §aja posma vél nepiedava detaliz€tus aprékinus par nepieciesamo finansgjumu
un citam izmainam, jo tas bis atkarigs no likumdevéja turpmakajiem [€mumiem un to
istenoSanai nepiecieSsamas koncepcijas sikakas detalizacijas.

Patlaban SEPLP piedavatais apvienoSanas modelis nepiedava Statu
samazinasanu un tieSu izmaksu samazinajumu uzreiz péc apvienosanas, jo uznémumu
struktiirvienibu apvienoSanu ar SEPLP saskanotos noteiktos terminos veiks apvienota
uznémuma valde, vispirms izstradajot vienotu atalgojuma sistému.

Strukttirvienibu apvienosanu nenoliedzami ietekm& ar1 vienotda medija
darbinieku atrasanas divas atseviskas €kas vél vairakus gadus, pat ja tiks pienemts
lémums par jaunas kopigas €kas biivniecibu.

Stradajot pie koncepcijas sikakas detalizacijas, veicama arl izp&te par jauna
uzn@muma nosaukumu un vésturisko zimolu saglabasanu.

Vienlaikus SEPLP uzsver, ka 1émuma par apvienosanu pienemsanas gadijuma
§1 procesa sagatavosSanai un realiz€Sanai biis nepiecieSami papildu lidzekli sabiedrisko
mediju budzeta, sakot ar 2023.gada, tadgjadi 2022.gada laika SEPLP biis javeic
konsultacijas un jasagatavo aprékini papildu budzeta lidzeklu pieprasijumiem no valsts
budzeta turpmakajos gados. Ka jau noradits ieprieks, tad, lemjot par telpu risinajuma
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scenarijiem, apjomigai rekonstrukcijai vai jaunu telpu biivniecibai lidzekli paredzami
atseviska investiciju programma.

5.1. NepiecieSamas izmainas normativajos aktos

Ka jau minéts, pirms apvieno$anas istenoSanas javeic grozijumi Sabiedrisko

elektronisko plassazinas lidzeklu un to parvaldibas likuma:

Attieciba uz jauno sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzekli — likuma ir
jadefingé jaunais sabiedriskais elektroniskais plassazinas Iidzeklis. Parejas
noteikumos ir janosaka esoSo sabiedrisko elektronisko plaSsazinas Iidzeklu
reorganizacijas veids.

Attieciba uz sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla valdi — likuma 5.panta
ir janosaka valdes locek]u skaits, parejas noteikumos ir janosaka, ka tiks veidota
jauna valde.

Attieciba uz sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla galveno redaktoru —
parejas noteikumos janorada, ka tiks risinats jautajumus ar diviem galvenajiem
redaktoriem, taja skaita, vai iepriek$ katra sabiedriba ieceltie redaktori tiek
atlaisti un rikots jauns konkurss, vai ar1 jaunas sabiedribas galvenais redaktors
tiek izvelets no jau ieprieks izve€letiem abu sabiedribu redaktoriem, ka ar1 $is
izvéles kartiba un noteikumi.

Attieciba uz sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu mediju uzdevumiem
un sniegtajiem pakalpojumiem, saimniecisko darbibu un tas nodro$inasanu —
atkariba no izvéleta sabiedriska medija finanséSanas modela, ko SEPLP piedava
Koncepcija par sabiedrisko elektronisko plaSsazinas lidzeklu finanséSanas
modela mainu, ir jamaina likuma 7.panta l.dala attieciba uz sabiedriska
elektroniska plassazinas Iidzekla finansé€Sanas avotiem, ka ari, iesp&jams, citi
normativie akti.

5.2. NepiecieSamie saskanojumi ar Latvijas valsts un ES institlcijam

SEPLP piesaistita konsultanta vért§juma, LTV un LR apvienoSanas

reorganizacijas procesa pati par sevi nerada pienakumu $adas apvienoSanas atlauju
sanemt un/vai saskanot ar Latvijas un ES institiicijam, tostarp, nav nepiecieSama
atseviSka MK piekriSana. Saskana ar SEPLL 4.panta otro un treSo dalu MK piekriSana
ir nepiecieSama citu kapitalsabiedribu, kas nav LR un/vai LTV, dibinasanai,
reorganizacijai un likvidacijai, tacu $1 prasiba neattiecasuz LR un LTV reorganizaciju.

Jebkura gadijuma reorganizacijas stenoSanai nepiecieSams veikt grozijumus

SEPLL 4.panta 2.dala, lai uz likuma pamata izveidotu jaunu vienotu sabiedrisko
mediju, parejas noteikumos nosakot eso$o mediju reorganizacijas veidu. Sada veida
likumdev€jam nav janosaka, ka vienota sabiedriska medija izveidei papildus

likumdev&ja gribai vel butu nepiecieSama arm1 MK piekriSana.
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SEPLP piesaistita konsultanta vert€§juma, nav nepiecieSams sanemt
Konkurences padomes (KP) atlauju, jo LTV un LR ir “viens tirgus dalibnieks”
konkurences regul€uma izpratné un to reorganizacija nav ‘“‘apvienoSanas”
apvienoSanas reguléjuma izpratné.

Nav nepiecieSams sanemt Eiropas Komisijas atlauju/saskanojumu
reorganizacijas procesa Istenos$anai, jO reorganizacijas apstaklis ka tads nevar tikt
uzskatits par “valsts atbalstu” ES regulgjuma konteksta. Tomér pirms reorganizacijas
IstenoSanas un izvéleta jauna sabiedriska medija finans€Sanas modela, kas saistits ar
Koncepciju par sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu finanséSanas modela
mainu, IstenoSanas, ka arT §1s jaunas sabiedribas uzdevumu un sniegto pakalpojumu
reguléSanas biitu javeic izvert&jums, vai planotais finans€juma modelis veido “valsts
atbalstu”, kas biitu pazinojams un saskanojams ar Eiropas Komisiju, norada SEPLP
pieaicinatais juridiskais konsultants.

Lai nodroSinatu maksimali sekmigu sabiedrisko mediju parvaldibas reformas
noslédzosa posma 1stenoSanu, SEPLP ir gatava taja iesaistit loti plasu institiiciju loku.

5.3. Laika grafiks

Nemot véra konsultacijas ar LTV, LR un ekspertiem, SEPLP ir izveidojusi
indikativu laika grafiku, ja tiek 1stenots LTV un LR sapliiSanas scenarijs. Grafiks ir
indikativs, un ta TstenoSana ir atkariga no daudziem apstakliem, kurus SEPLP tiesi
nevar ietekmet, tomeér tas sniedz priekSstatu par veicama darba apjomu un iesp&jamo
laika terminu.

Pienemot, ka uzp@mumu juridiska apvienoSana notiek 2024.gada janvari,
apvienosanas process paredzams sekojosi:

Tiesiskais ietvars (2022.gada februaris—2022.gada novembris)

e Konsultacijas par nepiecieSsamo finans€Sanas apjomu un papildus finans€juma
pieskirSanu SEPLP LR un LTV reorganizacijas veikSanai.

e Izmaksu apzinaSana juridiskajam atbalstam, juridiskajiem un finanSu auditiem,
novertéjumiem, bilances sagatavosanai u.c. darbibam.

e "Valsts atbalsta" analize, analiz€jot likuma grozijuma priekSlikumus un
izstradato vienota sabiedriska medija finanséSanas modeli no ES valsts atbalsta
un konkurences regul&juma viedokla.

e Grozijumu "Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu un to parvaldibas
likuma", izstradasana, pienemsana un stasanas speka.

e Apvienotas sabiedribas budZeta planosana.

SagatavoSanas (2023.gada marts—2023.gada jilijs)

e LR un LTV izverté speka esosos ligumus, vertgjot, vai pastav ierobezojumi
liguma automatiskai parejai reorganizacijas gadijuma.
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LR un LTV veic darbinieku ligumu auditu.

Pirms juridiskas reorganizacijas istenoSanas ir jaizstrada vismaz galvenas
nostadnes attieciba uz jaunizveidotas sabiedribas darbibu, kas biitu par pamatu
vienotas stratégijas veidosanai.

SEPLP pienem I€émumu par reorganizacijas uzsaksanu.

Ligums ar juridisko pakalpojumu sniedzgju par reorganizacijas nodrosinasanu.
Ligums ar vertétaju par vert§jumu par pievienojamo sabiedribu mantas
pietieckamibu jaundibinatas sabiedribas pamatkapitala apmaksai.

Ligums ar zverinatiem revidentiem par pievienojamo sabiedribu sléguma
finanSu parskatu auditiem,.

Konsultacijas par nepiecieSsamo finans€Sanas apjomu un papildus finansgjuma
pieskirSanu SEPLP LR un LTV reorganizacijas veikSanai un priekslikumi
2024.gada valsts budzeta projektam.

Sapliisana (2023.gada jilijs—2023.gada decembris)

Reorganizacijas liguma projekta un citu reorganizacijas dokumentu projektu
sagatavoSana, parakstiSana, registréSana un apstiprinasana.

Konkursa uz jaundibinatas sabiedribas valdes loceklu amatiem izsludinasana un
norise, jaunas valdes apstiprinasana.

LR un LTV kreditoru informésana un prasijumu nodroS§inasana.

Jaundibinatas sabiedribas dibinaSanas dokumentu un statiitu izstrade.

Darbs ar bankam par bankas kontu pareju un jaunu kontu atvérsanu.
Sabiedribu sléguma finansu parskatu sagatavoSana.

Vertg§jumu par pievienojamo sabiedribu mantas pietickamibu jaundibinatas
sabiedribas pamatkapitala apmaksai sagatavosSana.

PienemSanas—nodoSanas aktu parakstiSana.

Maksajamo nodoklu (UIN, PVN) deklaraciju iesniegSana Valsts iene@mumu
dienestam (VID) un aprékinato nodoklu nomaksa.

Jaundibinatas sabiedribas registréSana UR un pievienojamo sabiedribu
izslégsana no komercregistra.

Darbibas péc sapliisanas (2024.gada janvaris—2024.gada marts)

Revidents veic pievienojamo sabiedribu sléguma finansu parskatu reviziju.

Ja nepiecieSams, jauna bankas konta Iiguma noslégsana, piekluves jaunajam
bankas kontam nodrosinasana.

Jaundibinata sabiedriba iesniedz dokumentu iesnieg$ana un registrésana VID.
Publiskajos registros registrétas mantas (nekustamo ipaSumu, transportlidzeklu)
parrakstiSana jaundibinatajai sabiedribai.

Uznémuma struktiurvienibu parveide (2024.gada janvaris—2028.gada
decembris)
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e P&c uznémumu juridiskas apvienoSanas noteiktos un ar SEPLP saskanotos
terminos valde veic atbalsta funkciju apvienoSanu un satura razoSanas

strukttiras parveidi.

e Juridisko un administrativo parmainu procesam pilniba jabeidzas ne vélak ka
2028.gada beigas lidz ar apvienota medija valdes piecu gadu termina beigam.

Jaunas vienota medija €kas projektéSana un buvnieciba (2023.gada

janvaris—2029.gada decembris.

Tabula Nr.6. Detalizets apvienoSanas procesa darbu un uzdevumu grafiks.

Datums Laika Darbiba Komentars
atskaite
1. Tiesiskais ietvars
1.1. 02.2022 Konsultacijas par nepiecieSamo Pirms konsultaciju
—07.2022 finanséSanas apjomu un papildus uzsakSanas SEPLP
finanséjuma pieskirsanu SEPLP LR jaapzina piedavajumi
un LTV reorganizacijas veikSanai. (piem. javeic cenu
aptauja) no pakalpojumu
shiedzé&jiem, lai saprastu
realas izmaksas
juridiskajam atbalstam,
juridiskajiem un finansu
auditiem, noveértéjumiem,
bilances sagatavoSanai
u.c. darbtbam.
1.2. 02.2022 Pirms konsultaciju uzsakSanas
—07.2022 SEPLP jaapzina piedavajumi (piem.
javeic cenu aptauja) no pakalpojumu
snhiedzéjiem, lai saprastu realas
izmaksas juridiskajam atbalstam,
juridiskajiem un finansu auditiem,
novértéjumiem, bilances
sagatavoSanai u.c. darbibam.
1.3. 03.2022 "Valsts atbalsta" analize, analiz&jot
—07.2022 likuma grozijuma priekslikumus un
izstradato vienota sabiedriska medija
finanséSanas modeli no ES valsts
atbalsta un konkurences reguléjuma
viedokl|a.
1.4. | 02.2022 Grozijumu "Sabiedrisko elektronisko
—10.2022 plagsazinas lidzeklu un to parvaldibas
likuma" sagatavoSana, pienems$ana
un staSanas spéeka.
1.5. 05.2022 Apvienotas sabiedribas budzeta BudZeta planosana
—11.2022 planodana. (tostarp, priekslikumi
attieciba uz apvienotas
sabiedribas budZeta
apjomu) javeic pirms
jauna likuma “Par valsts
budzetu 2024.gadam”
pienems3anas, ja planots,
ka apvienota sabiedriba
uzsak darbibu 2024.gada
1.janvarn.
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Pirms tam japienem
grozijumi “Sabiedrisko
elektronisko plaSsazinas
lidzeklu un to parvaldibas
likuma”.

2. Sagatavosanas
2.1. 01.2023 - Apvienotas sabiedribas budzeta BudZeta planosana
11.2023. planoSana. (tostarp, priekslikumi
attieciba uz apvienotas
sabiedribas budzeta
apjomu) javeic pirms
likuma “Par valsts
budzetu 2024.gadam”
pienemsanas, ja planots,
ka apvienota sabiedriba
uzsak darbibu 2024 .gada
1.janvart.
Pirms tam japienem
grozijumi “Sabiedrisko
elektronisko pla$sazinas
lidzeklu un to parvaldibas
likuma”.
2.2. 03.2023 LR un LTV izvérté spéka esoSos
—04.2023 llgumus, vértéjot, vai pastav
ierobezojumi liguma automatiskai
parejai reorganizacijas gadijuma.
2.3. 03.2023 LR un LTV veic darbinieku llgumu
—04.2023 auditu.
2.4, 03.2023 Pirms juridiskas reorganizacijas
—04.2023 TstenoSanas ir jaizstrada vismaz
galvenas nostadnes attieciba uz
jaunizveidotas sabiedribas darbibu,
kas bitu par pamatu vienotas
stratégijas veidosanai.
2.5. 04.2023 SEPLP dalibnieku sapulces
sasauk$ana.
2.6. 04.2023 SEPLP pienem [émumu par
reorganizacijas uzsaksanu.
2.7. 05.2023 Ligums ar juridisko pakalpojumu
—07.2023 shiedzéju par reorganizacijas
nodrosinasanu.
2.8. 05.2023 Ligums ar véertétaju par vértéjumu par
—07.2023 pievienojamo sabiedribu mantas
pietiekamibu jaundibinatas
sabiedribas pamatkapitala apmaksai.
2.9. 05.2023 Ligums ar zvérinatiem revidentiem
—07.2023 par pievienojamo sabiedribu sléguma
finanSu parskatu auditiem.
3. Saplasana
3.1. 07.2023 Reorganizacijas liguma projekta un
—08.2023 citu reorganizacijas dokumentu
projektu sagatavoSana.
3.2 08.2023 LR un LTV paraksta Reorganizacijas
[lguma projektu.
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3.3. 08.2023 SEPLP apstiprina Reorganizacijas
[lguma projektu.
3.4. 08.2023 Konkursa uz jaundibinatas
sabiedribas valdes locek|lu amatiem
izsludinaSana, ja likuma grozijumi
(Nr.1.4.) paredz jaunas valdes
ievéléSanu konkursa kartiba.
3.5. 08.2023 LR un LTV iesniedz UR pieteikumus
par reorganizacijas uzsak$anu un
Reorganizacijas liguma projektu.
3.6. 08.2023 UR registré reorganizacijas
uzsaksanu un izsludina sava
majaslapa reorganizacijas liguma
projektu.
3.7. 09.2023 SEPLP dalibnieku sapulces
sasauksana.
3.8. 09.2023 Ne atrak SEPLP pienem [émumu par Lémumu par
ka 1 reorganizaciju attieciba uz LR un reorganizaciju var
menesi LTV. pienemt ne atrak ka 1
péc Nr.3.6. meénesi péc tam, kad LR
Uznémumu registra
majas lapa izsludinats
reorganizacijas liguma
projekts (Nr.3.6.)
3.9. 09.2023 LR un LTV paraksta Reorganizacijas
llgumu.
3.10. | 09.2023 Taja pasa LR un LTV sagatavo sarakstus ar Kreditoru sarakstu var
diena, kad kreditoriem, kuriem Reorganizacijas sastadit 15 dienu laika
Nr.3.8. Iémuma pienems$anas diena ir péc reorganizacijas
prasijuma tiesibas pret attiecigo Iemuma pienemsanas,
sabiedribu. bet tam jaieklauj kreditori,
kam ir prasijuma tiesibas
reorganizacijas |lémuma
pienem3sanas diena
(Nr.3.8.).
3.11. | 09.2023 LR un LTV iesniedz UR registra
pazinojumu par reorganizacijas
[@muma pienems$anu.
3.12. | 09.2023 UR sava majas lapa publicé
pazinojumu par reorganizacijas
[émuma pienemsanu.
3.13. | 09.2023 LR un LTV informé arodbiedribas Saskana ar Darba likuma
—12.2023 un/vai darbiniekus par reorganizaciju. | 120.pantu, arodbiedribas

un tie darbinieki, kas nav
arodbiedribu biedri, ir
jainformé par
reorganizaciju vismaz 1
meénesi pirms
reorganizacijas
registréSanas. Tacu, lai
izvairitos no negativam
sekam vai mazinatu
tadas, ieteicams
informésanu uzsakt
atrak. Seit noradits
rekomendéjamais
datums, nevis likuma
noteiktais minimalais
termins.

80




3.14. | 09.2023 10 dienu LR un LTV iesniedz pazinojumus par | 10 dienu laika péc
—10.2023 laika péc reorganizaciju VID. reorganizacijas |lémuma
Nr.3.83.8. pienem3anas (Nr.3.8.).
3.15. | 09.2023 15 dienu LR un LTV nosita pazinojumus par 15 dienu laika péc
—10.2023 laika péc reorganizaciju visiem saviem reorganizacijas |lémuma
Nr.3.8. zinamajiem kreditoriem, kuriem pienem3anas (Nr.3.8.).
reorganizacijas Iemuma pienemsanas
diena ir prasfjuma tiesibas.
3.16. | 09.2023 1 ménesa LR kreditori un LTV kreditori var 1 ménesa laika no
—10.2023 laika péc pieteikt savus prasijumus. Kreditoriem | dienas, kad pazinojums
Nr.3.12. prasijumu pieteikSana nav obligata. par reorganizacijas
Iémuma pienem$anu ir
publicéts UR majas lapa
(Nr.3.12)).
3.17. | 09.2023 Kreditoru prasijumu nodro$inaSana. Janodrosina visi kreditoru
—10.2023 prasijumi, kas pieteikti
noteiktaja termina.
3.18. | 09.2023 SEPLP paraksta jaundibinatas
—10.2023 sabiedribas dibinaSanu dokumentus —
dibinaSanas Iémumu un statdtus.
3.19. | 10.2023 SEPLP apstiprina jaundibinatas
-11.2023 sabiedribas valdes locek|us.
3.20. | 11.2023 Darbs ar bankam attieciba par
—12.2023 sagatavoSanos pievienojamo
sabiedribu bankas kontu pareju
jaundibinatajai sabiedribai un/vai
jaunu §Ts sabiedribas kontu
atvérSanu.
3.21. | 10.2023 Pievienojamas sabiedribas sagatavo
—-12.2023 sléguma finansu parskatus.
3.22. | 12.2023 Vértétajs sagatavo vértéjumu par
—12.2023 pievienojamo sabiedribu mantas
pietiekamibu jaundibinatas
sabiedribas pamatkapitala apmaksai.
3.23. | 12.2023 Pienem38anas—nodoSanas aktu
—12.2023 parakstiSana.
3.24. | 12.2023 Pievienojama sabiedriba iesniedz VID
—12.2023 maksajamo nodoklu (UIN, PVN)
deklaracijas un veic aprekinato
nodok|u apmaksu.
3.25. | 212.2023 LR un LTV iesniedz pieteikumus UR
reorganizacijas registréSanai.
3.26. | 01.2024 UR registré reorganizaciju, registréjot
jaundibinato sabiedribu un izslédzot
pievienojamas sabiedribas no
komercregistra.
Péc saplusanas veicamas darbibas
4.1. | 01.2024 Jaundibinata sabiedriba nosita
pievienojamo sabiedribu sléguma
finan$u parskatus revidentam.
4.2. | 01.2024 - Revidents veic pievienojamo
03.2024 sabiedribu sléguma finan$u parskatu
reviziju.
4.3. 01.2024 - Ja nepiecieSams, jauna bankas konta
01.2024 llguma noslég8ana, piekluves
jaunajam bankas kontam
nodroSinasana.
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4.4. 01.2024 — Jaundibinata sabiedriba iesniedz
01.2024 pieteikumu VID registré$anai PVN
maksataju registra un EDS pieejas
datu izsniegSanai tas amatpersonam
un gramatveziem.
4.5. | 01.2024 - Publiskajos registros registrétas
01.2024 mantas (nekustamo Tpasumu,
transportlidzeklu) parrakstiSana
jaundibinatajai sabiedribai.
4.6. | 03.2024. Jaundibinata sabiedriba iesniedz
pievienojamo sabiedribu sléguma
finan8u parskatus VID.
4.7. 01.2025. Apvienota medija valde iesniedz

apstiprinasanai SEPLP planu
atalgojuma sistémas izlidzinasanas
un struktdrvienbu apvienoSanas
planu un uzsak ta 1stenosanu.
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